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ELOSZO

A Budapesti Gazdasdgtudomanyi Egyetem K6zép-Eurépa Regionilis
Kutatdcsoport, a Nemzetkozi Gazdalkodds Kar Tarsadalomtudomi-
nyi Tanszék, valamint a Pénziigy és Szamvitel Kar nemzetkozi tu-
domdényos konferencidja évrél évre lehetéséget teremt arra, hogy a
ktlénb6z6 tudomdényteriileteken dolgozé kutatdk, oktatdk és fiatal
tud6sok bemutassdk legtjabb kutatdsi eredményeiket, megosszak
egymassal tapasztalataikat, valamint kozos gondolkoddsra 6szto-
nozzék a tudomanyos kozosség tagjait. A konferencia mara a Buda-
pesti Gazdasdgtudomanyi Egyetem meghataroz6 szakmai férumava
valt, amely jél titkkrozi az intézmény nyitottsagat az interdiszciplina-
ris parbeszéd és a korszer(i tudomanyos megkozelitések irant.

Jelen tanulmdanykétet a konferencidn elhangzott eléadasok szer-
kesztett és lektoralt valtozatait tartalmazza. A kotetben szerepld
irasok tematikdjukban soksziniek, ugyanakkor kézés bennik az a
torekvés, hogy a tarsadalmi, torténeti, politikai és gazdasagi jelen-
ségeket tudomanyos igényességgel, korszerii mddszertani megkoze-
litéssel vizsgaljak.

Az olvasé a tanulmanyok k6zott egyardnt talal torténeti elemzé-
seket — a magyar torténelemtankonyvek szemléletének alakulasitol
amasodik vilaghaborut kovetd kilpolitikai folyamatokon és az emig-
raci6 torténetének egy sajitos fejezetén at —, valamint nemzetkozi
kapcsolatokkal és geopolitikai kérdésekkel foglalkozé kutatasokat. A
kotet emellett napjaink aktudlis tarsadalmi és gazdasagi kihivasaira
is reflektal: helyet kapnak benne a demokracia miikédésének vizsga-
latai, Magyarorszag kiilpolitikai narrativainak elemzése, a sportmar-
keting és a személyes markaépités kérdései, a digitalis gazdasag és
a fels6oktatas kapcsolata, a munkaerépiacon egyre nagyobb jelents-
séggel biré soft kompetenciak, valamint a nék jogainak és az allatvé-
delem 6sszefuggéseit feltard kutatdsok.

A tanulmanyok sokfélesége j6l mutatja, hogy a tarsadalomtudoma-
nyok kiilénb6zé teriletei szamos ponton kapcsolédnak egymashoz.
A torténeti tapasztalatok értelmezése, a jelen tarsadalmi-gazdasagi
folyamatai és a jovo kihivasai csak egymassal 6sszefiiggésben érthe-
t6k meg igazan. A kotet egyik legfontosabb értéke éppen abban rejlik,
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hogy a kulonbo6z6 diszciplindk nézépontjai egymast kiegészitve jarul-
nak hozz4 a vizsgalt kérdések drnyaltabb megértéséhez.

Bizunk abban, hogy a kétet nemcsak a konferencia résztvevéi, ha-
nem a torténelem, a nemzetkozi kapcsolatok, a kozgazdasigtan, a
menedzsment és a tirsadalomtudomdényok irdnt érdeklédé kutatok,
oktatok, hallgatdk és gyakorlati szakemberek szamara is hasznos ol-
vasmany lesz. Reményeink szerint a benne k6z6lt tanulmanyok hoz-
zdjarulnak a tudoményos parbeszéd tovabbi erdsitéséhez, Gj kutatési
iranyokat jelolnek ki, és 6sztonzik a kiillonb6zé tudomdanyteriletek
kozotti egytuttmikodést.

Koszonet illeti a szerzéket, a lektorokat és mindazokat, akik mun-
kajukkal hozzajarultak a konferencia és e tanulminykotet megva-
l6sitasdhoz. Bizunk benne, hogy a konferenciasorozat a jévében is
inspiralé taldlkozasi pontja marad a tudomdanyos kozdsségnek, és a
konferenciakotetek tovabbra is értékes lenyomatai lesznek az itt fo-
ly6 sokszinid kutatémunkénak.

A szerkeszték
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ABSZTRAKT

A tanulmany az interdiszciplindris tankonyvkutatds mddszereivel
vizsgdlja a magyar térténelemtankényv-piac atalakuldsit 1945 és
1949 kozott, kulonds tekintettel a Szovjetunié megjelenitésének
valtozasira a masodik vildghdborit kévetd politikai és tarsadalmi
fordulatok kontextusdban. A kommunista partvezetés szdmdira az
oktatastgy kérdése kezdettdl fogva kiemelt jelentéséggel birt. Ennek
részeként az oktatds szerkezeti egységesitése mellett hangsulyos sze-
repet kapott a torténelemoktatds és a tankényvek tartalmi-szemléle-
ti atalakitasa, valamint egy 4j, pozitiv mintaként szolgalé szovjet-kép
megteremtése.

A héaborut kovetéen megsziileté demokratikus tankényveket a
marxista torténetirds képviseldinek heves kritikdja kisérte. Az elsé
marxista szellemben irédott tananyagok 1948-tdl kertltek be a koz-
oktatdsba, amelyek tartalmukat tekintve mar a szovjet pedagégidhoz
kapcsolédva gyokeres fordulatot jelentettek, de mégis épitettek a ko-
rabbi korszakok nemzeti-fuggetlenségi torténetirdsara ,osztalyhar-
cos” szemléletben dtértelmezve azt. A kordbbi tankényvi pluralizmus
teljes megsziinését a Tankoényvkiadé Nemzeti Vallalat 1949-es meg-
alapitdsa jelezte, melynek kovetkeztében a torténelemtanitds immar
a szovjet-orientaciéja politika fontos legitimacids eszkozévé valt.

Kulcsszavak: tankonyvkutatds, torténelemtankonyvek, koznevelés,
Szovjetunid, Ortutay Gyula, Orszidgos Koznevelési Tanics (OKT),
Tankoényvkiadé Vallalat
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ABSTRACT

The presentation examines the transformation of the Hungarian
history textbook market between 1945 and 1949, focusing on the shift
from post-war pluralism to a state-controlled monopoly and the pa-
rallel reconfiguration of the representation of the Soviet Union in
history textbooks. From the outset, education was a key priority for
the Communist leadership, and particular emphasis was placed on
reshaping the content and frameworks of history education and on
constructing a positive image of the Soviet Union as a role model and
liberator. The post-war democratic textbooks were met with sharp
criticism from the Marxist historians, while the establishment of
the Tankonyvkiadé Nemzeti Vallalat in 1949 marked the complete
elimination of earlier textbook pluralism. The study analyses changes
in both textbook content and methodology, as well as the political and
scholarly actors behind them, demonstrating how history education
became a key instrument in legitimizing the emerging Soviet-oriented
political regime.

Keywords: textbook research, history textbooks, Soviet Union, public
education, Gyula Ortutay, Orszagos Koznevelési Tanacs (OKT), Tan-
konyvkiad6 Vallalat

BEVEZETES

A masodik vilaghaborut és a szovjet megszallast kovets évek Magyar-
orszag torténetében a célzottan lezajlé politikai és tarsadalmi fordu-
lat mellett a toérténelemszemlélet és az oktatas atfogé atalakitisanak
id6északat is magaval hoztak. Az j politikai rendszer legitimaciéjanak
megteremtésében egyre nagyobb szerepet kapott az iskola, ezen be-
lal pedig a torténelemtanitas, amely a mult atértelmezésén keresztiil
jarult hozza a Szovjetunidhoz fliz6d6 viszony és az 0j tarsadalmi és
politikai rend elfogadtatasdhoz. A Magyar Kommunista Part (MKP)
politikajdban a haborut kovetd években elsédlegesen a kdderképzés
megteremtése, a hatalom megszerzése és az ehhez sziikséges tamo-
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gatottsag novelése jatszotta a kozponti szerepet, de a part politikai
vezetése kezdettdl fogva kiemelt figyelmet forditott az oktatasiigy
strukturalis kereteinek oly mddon térténd kialakitdsara, hogy azok
megfeleljenek a késébbi dllamszocialista diktatira igényeinek, még
ha az oktatds tartalmanak ideolégiai homogenizalasa csak késGbb
is kertilt el6térbe. Az 4ltalanos iskolakban 1948-ig, a kozépiskoldk-
ban pedig egészen 1949-ig még olyan demokratikusabb szemlélet
és pluralisztikusabb torténeti narrativat kozvetits torténelemtan-
konyvek kertulhettek forgalomba, amelyek a professzionalis torténet-
irdson alapultak, és tartalmukban objektivitasra, targyilagossagra
torekedtek. A hatalom kisajatitdsaval a torténelemtanitas, valamint
a tankonyvek tartalma, szemlélete gyors viltozason ment keresztil,
melynek részeként a Szovjetunid szerepe és megitélése alapvetSen
atalakult. A vilaghaboru idészakanak ellenségképét felvilté vissza-
fogott ,felszabaditébdl” egy tanév leforgasa alatt a tarsadalmi fejls-
dés kovetendd modellje és a vilagpolitika els6dleges tényezdje lett. Az
1945 és 1949 kozotti idészak magyar torténelemtankonyveinek és
keletkezési kértilményeiknek a vizsgalata kilénésen alkalmas annak
bemutatasara, hogy milyen politikai, tarsadalmi, ideolégiai és szak-
mai impulzusok csapédtak le a tankényveken, valamint milyen spe-
cifikus jellegzetességei voltak az oktatas atalakitasanak.

TANKONYVPOLITIKA A MASODIK VILAGHABORU UTAN

Az iskolai tankoényvek kérdése az oktatdspolitikai déntéshozatal na-
pirendjén mar 1945 legelsé hénapjaitdl jelen volt, a téma az évtized
végére egyre hatdrozottabb partpolitikai tiggyé valt a tankonyvek-
ben rejlé nevelési és ideolégiai potencidl miatt. Az oktataspolitikai
dimenzién beltl lezajlé centralizacids folyamat a tankoényvek szintjén
is megjelent, és a kizardlagos 4llami tankényvkiadas (1949) megte-
remtéséig vezetett.

Els6ként a Szovetséges Ellenérzé Bizottsag (SZEB) és nagyrészt a
hazai kozbeszéd részérél is megjelend igényekkel 6sszhangban a Val-
las- és Kozoktatasugyi Minisztérium (VKM) 1945. aprilis 19-én kelt
rendelete eléirta, hogy minden iskolaban hozzanak létre tankényv-
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vizsgalé bizottsdgot, melynek két tagjat az iskola igazgatdja jelolte
ki, egy tagjat pedig a Magyar Pedagégusok Szabad Szakszervezete
delegilta, amelynek vezet8sége szoros kapcsolatban allt a Magyar
Kommunista Parttal. (Dokumentumok a kozoktatds reformjirdl,
1979: 55/B, 186-187.) A rendelet szerint a tankényvekbdl el kellett
tavolitani azokat az oldalakat, amelyek az 1914-1918-as vilaghabo-
rut kovetd korszakot targyaltak, és ,kulonos gonddal kell megvizs-
galni azokat a részeket, amelyek a Szocialista Szovjet Kéztarsasagok
Unidjira, az ezzel szovetséges hatalmakra, a marxista szocializmusra
és az un. imperialista térekvésekre vonatkoznak”. (Dokumentumok a
kozoktatas reformjardl, 1979: 55/B, 186-187.)

Ez mar elbrevetitette azt a szemléletmddbeli fordulatot, amely a
kovetkezd években egyre hatarozottabban érvényesilt. A kényesnek
itélt részeket altalaban kitépték a konyvekbdl, és ,zar alatt” 6rizték a
megsemmisitésig. A rendelet ezen feliill mar tartalmazta azokat az Gj
alapvetéseket is, amelyeknek a tankoényvek kovetkezd genericidinak,
valamint az iskolai nevelési-oktatasi folyamatnak meg kellett felel-
nie: ,,Ra kell mutatni arra, hogy a marxista szocializmus, a Szocialista
Szovjet Koztarsasdgok Unidja és a szovetséges hatalmak demokraci-
dja a torténelem épité er6i”. (Dokumentumok a kézoktatas reformja-
rol, 1979: 55/B, 186-187.)

A folyamat masodik szakaszdban a VKM 1945. junius 22-én kelt
rendelete a tankonyvek kozponti felillvizsgalatardl intézkedett. (Do-
kumentumok a kozoktatds reformjarél, 1979: 55/C) Ennek értelmé-
ben a kovetkez6 tanévben haszndlni kivant tankonyveket be kellett
nyujtani az Orszdgos Kéznevelési Tanacs Tankényvi Bizottsagdhoz,
melynek vezetdje ekkor még Sik Sandor, piarista tandr és irodalom-
torténész lett, de a felulvizsgalat lefolytatdsaban tovéibbra is a ,leg-
tokéletesebben egytuttmiikodve” kellett eljarni a Magyar Pedagdégu-
sok Szabad Szakszervezetével, igy a folyamatban a minisztérium és
a szakmai testiilet mellett a kommunistikhoz szorosabban kotédé
tarsadalmi szervezet is szerepet kapott. (Dokumentumok a kozokta-
tas reformjardl, 1979: 55/D, 189.)

A felulvizsgalat jelentés mértékd tankényvcserét eredményezett,
a Tankonyvi Bizottsag osszesen 1034 darab kordbban hasznalt tan-
konyvet vizsgalt feliill. Ezek koziill mindéssze 158-at lehetett valto-
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zatlan formaban tovabbra is engedélyezni, 607 tankonyvet, tobbek
kozott az addig hasznalt magyar irodalmi, térténelmi és foldrajzi
tankonyvek 6sszes példanyat kivontak a forgalombdl. (Dokumentu-
mok a kozoktatas reformjardl, 1979: 55/D, 190-192.) Ennek ellenére
a hdboru altal ekkor még jelentésen érintett iskolai év megindulasa
eltt nagy gyorsasaggal jelentek meg az 4j tankonyvek, a torténelem
tantargyhoz a Torténettudomdnyi Intézet munkatédrsai Kosary Do-
mokos szerkesztésében igényes hatkotetes sorozatot jelentettek meg,
az egyetemes és magyar torténeti részeket ekkor még kulon kotetben
targyalva.

Az egyhazak iskoldik szamadra az 1948-as allamositasig szintén
sajat torténelemtankonyveket jelentettek meg. Az ekkor kiadott tan-
konyvek alapvetSen professzionélisnak és szakmai alapokon 4llénak
tekinthetSek, az oktatds tartalma 1948-ig bezaréan kevéssé volt
érintve az orszdg sematikus szovjet tipusu 4talakitdsaban, az 1945-
os iskolai kiegészit6 utasitdsok és az 4ltalanos iskoldk 1946-ban meg-
jelent tanterve még az egységes ,kozmiiveltségi alapvetés megaddsd-
ra” torekedett emberkdzpontu, ténylegesen demokratikus igényd, a
nyiltabb politikai és vilagnézeti allasfoglaldstdl tartézkodé jelleggel.
(Ballér, 1996: 83-87.)

A torténelemoktatdsban ugyanakkor 1j aspektusként megjelent
a tarsadalom- és gazdasagtorténet hangsulyosabb szerepe, illetve a
torténelem alulnézeti, a tarsadalom szélesebb rétegeire iranyulé ér-
telmezése, amely j6l tukrozte a masodik vildghdboruit kovets idészak
tarsadalmi és politikai diskurzusanak altaldnos baloldali orientécié-
jat. A térekvések az Gj tandri irdanymutatdsban is megjelentek: , A tor-
ténelem tandra soha ne feledje el, hogy az igazi dllamfenntarté eré mindig
a névtelen millick munkdja volt. [...] Emeljiik 6ket megbeszélésiink tenge-
lyébe, és keressiink médot red, hogy jelentdségiik az eddiginél fokozottabb
mértékben kidomborodjon.” (Kiegészit6 utasitasok, 1945: 31.)
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A TANKONYVKIADAS KOZPONTOSITASA
ES A TORTENELEMOKTATAS
TARTALMI ATFORMALASANAK KEZDETE

Az egységes tankonyvek és az dllami tankényvkiadds megszervezése
mar az altaldnos iskola bevezetésével parhuzamosan felmerilt. Az
Orszagos Koznevelési Tanacs, a Vallas- és Kozoktatdstigyi Minisz-
térium legfontosabb, a tankényvkérdésekkel is részletesen foglalko-
z6 tandcsadé szerve, ezzel kapcsolatban javaslatot is el6terjesztett.
(Kardos, 2007) Ehhez azonban kezdetben még hidnyoztak a szik-
séges gazdasagi és belpolitikai feltételek. A kommunistdk a témat
ennek ellenére folyamatosan napirenden tartottak, és 1946-tdl kez-
dédéen mindinkdbb nyomatékosan siirgették az allami tankonyvek
megteremtését az egységes tanitasi anyag és a kivant ,demokratikus
szellem” biztositdsa érdekében, mellyel szemben a katolikus egyhaz
erés ellenalldst tandsitott, a terveket ,tankonyvdiktaturarak” bé-
lyegezve. (Uj ember, 1946) A tankonyvekben rejlé komoly potencial
felismerését mutatja az is, hogy a megfogalmazott érvek kozott sze-
repelt példaul, hogy , az dllam nem mondhat le arrdl, hogy a legfontosabb
nevelbeszkoz, a tankonyv, kizdrdlagos tulajdondban legyen” vagy, hogy ,a
tankonyv a népi demokrdcidban nem lehet a tékés érdekek profitszerzd esz-
koze”.(Dancs, 1979: 51.) Ezt a szemléletet erdsitette az MKP III. kong-
resszusa (1946 vége) is, amely fontos célként jelolte meg az ,egységes
dllami tankényvek kitelezé haszndlatdt az dsszes iskoldkban, az értelmi-
ség megujhoddsdt a parasztsdg és munkdssdg soraibdl, egész kulturdnk és
miivelddéstigytink dtformdldsdt demokratikus, népi szellemben”. (MKP és
MDP hatarozatok, 1967: 263.)

A Szovjetuni6 a tankényvkérdést a hattérbdl végig aktivan nyo-
mon kovette, Teleki Géza miniszter 1945 folyaman tobb tajékozta-
tast kildott Vorosilov marsallnak a kivont tankonyvekrél, illetve az
oktatas dllapotardl. (Dokumentumok a kézoktatas reformjarél, 1979:
70/A) A tajékoztatasok és megbeszélések Ortutay Gyula miniszter-
sége (1947-t6l) idején is megmaradtak a szovjet tandcsaddk iranyaba
kozvetlenebb formaban, amelyrél tobb levéltari forras is tantaskodik:
Alekszandr Mihajlovics Beljanov vezérérnagy (SZEB) 1947-ben pél-
ddul részletesen megkildte a szovjet kifogasokat a tankényvekben
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talalt aggalyos tartalmakrél, amelyek leginkabb a Szovjetuni6 vagy
mds orszagok nem megfelel$ dbrazolasat érintették. Kritika érte tob-
bek kozott Kosary Domokos és Mérei Gyula ,,Magyarorszdg tirténete a
szatmdri békétdl napjainkig” cimd koétetét is. (HU-MNL-OL-XIX-I-1-v,
14. doboz: 1947. évi 132. és 233. tigyirat)

A Kosary Domokos, Mérei Gyula, Komjathy Miklds, Makkai Laszlo,
Csapodi Csaba és Berldsz Jend neveivel fémjelzett kotetek ennek el-
lenére folyamatos tdmaddsok kozepette, de tobb éven keresztil meg-
jelenhettek kozépiskolai haszndlatra, minisztériumi rendelettel csak
1948 augusztusdban vontdk ki 8ket, de az 4j marxista-leninista ala-
pokon nyugvé tankonyvek megjelenése itt még egészen 1949-1950
forduléjiig problémas maradt, még ugy is, hogy a térténelemtan-
konyvek alapvetéen prioritdst élveztek. (K6znevelés - Minisztériumi
rendeletek, kozlemények, 1949: 3122/1/1949. V. K. M.: 112.)

Az Orszagos Neveléstudomanyi Intézet (ONI) 1948 végi értékelése
is megallapitotta a hdbord utan kozvetlentul megjelent kozépiskolai
tankonyvek kapcsdn, hogy ,,ma mdr mindenki tudja, hogy ezek mennyi-
re nem felelnek meg a kovetelményeknek, [...] még ma sincs annyi munka-
erénk, hogy egy csapddra kicserélhessiik 6ket.” (HU-MNL-OL-XXVI-I-1-a
iratok, 75. tétel (11. doboz): A megjelent tankonyvek értékelése - A
mi tankényveink, 1948: 4.)

Az 3ltalanos iskoldk szdmdra 1946-ban jelent meg az elsé tanterv,
az Orszagos Koznevelési Tandcs pedagégiai, vilignézeti és negativ
szempontokat alapul véve dolgozott ki tankényvkészitési alapelveket,
amelyek ekkor még ugyancsak fuggetlennek tekintheték a szovjet
pedagégiai irdnyvonaltél. (Mészaros, 1989: 129-132.) A minisztéri-
um palyazatot is kiirt az Gj tankonyvekre, melynek sordn 261 palya-
mi érkezett, és végiil 53 valasztott tankonyv el6késziilete indult el,
amelyek 1947 szeptemberére jutottak el az iskoldkba, koztitk az 5-6.
osztaly szdmara késziilt Gj torténelmi olvasékonyvekkel. A politikai
fordulat azonban egyre erésebben leképezddott a tankényvek terén
is, az OKT 1947-t6]l mar nem az engedélyezett, hanem a kotelezéen
elsirt tankonyvek listajat tette kozzé, Ortutay Gyula pedig 1948 ele-
jén tartott beszédében a tankényvek kapcsin kiemelte, hogy ,nem
elég pozitiv médon terelik a figyelmet a népi demokrdcia berendezései, Uj
formdi felé. [...] Tankonyveink 4j kiaddsdndl és uj tankonyveink megszer-
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kesztésénél egyik alapvetd irdnyunk les, hogy a magyar koztdrsasdg, a népi
demokrdcia méltatdsa jobban kifejezésre jusson.” (Mészaros, 1989: 135.)
A torténelem tantdrgy kiemelt ideoldgiai jelent8ségét mutatja, hogy a
hetedik és nyolcadik osztdlyos toérténelemtankonyvek nem jelenhet-
tek mega tobbi dltaldnos iskolai tankonyvvel egyiitt. A tankoényvekkel
kapcsolatos feladatokat a megsziing Orszagos Koznevelési Tanacstol
atvevd, Mérei Ferenc vezetése alatt all6 Orszagos Neveléstudomanyi
Intézet (ONI) belsé anyagai alapjan a térténelemtankényvek készi-
tésének atalakitdsa az egyik elsé jol lathatd jele volt annak, hogy a
kommunista part politikai céljait immadr az oktatds tartalmaban is
érvényesiteni akarta:

o...] mdr érezhetd volt a munkdspdrtok egyesiilésének elGszele és ez adta
meg a biztonsdgot, amelynek segitségével sikeriilt az 1947 6szén megjelend
VII-es torténelem kényvet és a még csak kéziratban lévé VIII-os torténelem
konyvet félretenni és uj VII-VIII-os kényv megirdsdra megbizdst adni. Vi-
ldgos volt, hogy csak olyan torténet konyvnek van létjogosultsdga, amelyen
a marxista-leninista tudomdnyos szemlélet vonul végig.” (HU-MNL-OL-
XXVI-I-1-airatok, 75. tétel (11. doboz): A megjelent tankonyvek érté-
kelése — A mi tankényveink, 1948: 5-6.)

A tankényvek innent6l kezd6déen mar megbizas alapjan készul-
tek, a marxista-leninista szempontbdl megfelelének tartott hetedi-
kes és nyolcadik osztélyos dltalanos iskolai torténelemtankoényv 1948
szeptemberében jelent meg. Az elsé kimondottan marxista szellemi-
ségiinek tekintheté magyarorszagi tankényv nagyon pozitiv mélta-
tast kapott a kommunista kot6désti sajtotdl és a politikai vezetéstdl,
a hetedikes és nyolcadikos torténelemtankonyv mogott all6 szerzo-
gardat (Feuer Klara, Heckenast Gusztav, Karacsonyi Béla, Pach Zsig-
mond, Ravasz Janos és Zsigmond L4iszld) és a tankényvet 1949-ben
Kossuth-dijjal tuntették ki. A Kéznevelés hasabjain megjelent besza-
mol6 a kovetkezé szavakkal indokolta a dontést: ,a konyvet a dijazds
elsésorban azért érte, mert marxistaleninista miiveltséget, marxista-leni-
nista szellemet sugdroz, mert torténelemszemlélete a marxizmusé, és ezért
is fontos tudnunk, hogy ilyen kényvekre, ilyen tankonyvek nagy sordra van
sziiksége a magyar iskoldnak.” (Kéznevelés, 1949. 1.) Az 1949-1950-es
tanévre ezutdn sorban az 6sszes korabbi dltalanos iskolai tankényvet
kicserélték.
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A targyalt id6szak egyik legsulyosabb problémdjat a tankényvki-
adas kapcsan a tartds papirhidny jelentette, amelyet tovabb stlyos-
bitott az iskolai felszerelések, a szertarak, konyvtari allomdanyok
megsemmisiilése. Stk Sandor az 1945/1946-os tanévre megjelend
tankonyvek eléallitdsdhoz sziikséges papirmennyiséget kezdetben
50-60 vagonra becstilte, de az Gj iskolarendszer kialakuldsival ez az
igény csak novekedett. Mindez rendkivili papirigényt eredménye-
zett, mikézben a papir eléallitasat, behozatalat és szallitasit maga
a hdborus pusztitas is jelentésen megnehezitette. A papirhiany ezért
tartésan napirenden maradt, a kérdéssel nemcsak az MKP, hanem
késébb az MDP politikai bizottsaga is foglalkozott. Emiatt az isko-
lai tankoényvelldtottsdg ezekben az években még nem volt teljes, és a
hiany kozvetlentl rdnyomta a bélyegét a tankonyvkészités folyama-
tara. A kialakult helyzet ugyanakkor a kommunistak szdmara lehet6-
séget kinalt arra, hogy az elsé évek kompromisszumosnak tekintett
tankonyvei hattérben maradjanak, valamint a helyzet alapot szolgal-
tasson a tankényvi pluralizmus és a piaci alapon mtik6dé tankoényv-
kiadés elleni politikai tdmaddsokhoz is. Ortutay Gyula végil 1948
végén kezdte meg egy Uj kiadévallalat létrehozasat, melynek ered-
ményeként 1949 marciusidban megalakult a Tankényvkiadé Nemzeti
Vallalat (késébb Tankonyvkiadé Vallalat). A kiadé gyakorlatilag mo-
nopolhelyzetbe keriilt a tankényvkiadas tertletén, ami lehet6vé tet-
te az egységes szemléletd, ,vulgdrmarxista” tankonyvek széles korid
megjelentetését. (Albert, 2004: 13-14.)

A vallalat miikodésének els6 éveiben az Gj rendszerre valé atal-
las jelentds nehézségeket okozott a kényvkiadasban, a fennakadédsok
mar a kéziratok elkészitésének ésleadasanak szakaszdban megmutat-
koztak. Tobb, f6képp kozépiskolai tankonyv csak jelentés, akar tobb
mint féléves késéssel kerult forgalomba, igy az 4j, marxista szemléle-
td tananyagok bevezetése is elhtizédott, amely az 1949-1950-es tan-
évben a torténelemoktatast is érintette, a torténelemtankoényveket
ovezd kiemelt figyelem ellenére is. A helyzet megoldasara az ONI és a
minisztérium jegyzeteket adott ki tébb tantargybdl ,Tanulj jobban!”
cimmel (Kéznevelés, 1949: 175.), illetve torténelembdl a kozépiskolai
tanuldk fels6bb osztdlyai és tandraik szamara a Kossuth-dijas élta-
lanos iskolai torténelemtankonyv, valamint Alekszej Vlagyimirovics
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Jefimov Az ujkor torténete cimi szovjet tankényvének, illetve Vlagyi-
mir Mihajlovics Hvostov és Lev Izrailevics Zubok A legtijabb kor tor-
ténete cim( mivének magyar forditasa 4llt rendelkezésre korlatozott
példinyszadmban, amely szimbolikusan is jol mutatja a torténelem-
oktatdsban és a tankényvekben bekévetkezett hatalmas véltozast.
A fokozatosan 1949-t6] megjelené kozépiskolai torténelemtankony-
vek mdr ,szovjet tankényvek nyoman” készultek, szerzégarddjukban
nagyrészt fiatal, frissen végzett marxista torténészekkel, mint Ha-
nak Péter (1921-), Lukacs Lajos (1922-), Spira Gyoérgy (1925-). (HU-
MNL-OL-XXVI-I-1-a iratok, 75. tétel (11. doboz) — Jegyzdkonyv az
Oktatasi Osztélyon 1949. december 30-an tartott értekezletrdl.) A
torténelemtankoényvek birdlatat a legmeghatarozébb marxista torté-
nészek, Andics Erzsébet, M4d Aladar, Molnar Erik és Kassai Géza,
az MDP KV Oktatasi Osztalya osztalyvezetd helyettese végezte. (HU-
MNL-OL-XXVI-I-1-a iratok, 75. tétel (11. doboz): MDP Oktatasi Osz-
talya — A tankonyvek biraléi, 1950)

A TORTENELEMTANKONYVEK NARRATIVA VALTOZASA
ES SZOVJET-KEPE

Az 1945 utdn megjelend elsé torténelemtankonyvek és az 1948-tdl
kialakul6 4j tankényvi kdnon kozott markans szemléletbeli térés fi-
gyelhetd meg. A tankényvek sajatossagaibdl fakadéan e valtozas nem
fokozatos, ,lépésrdl 1épésre” végbemend dtalakuldsként jelentkezett,
hanem viszonylag rovid id6 alatt végrehajtott, alapvetd tartalmi és
interpretacios fordulatként. Az dtmeneti idészakban még meghataro-
26 szerepet jatszott a Kosary Domokos és Benda Kalman koré szerve-
z6d6 torténészgeneracid, amely szellemi orientdcidjat tekintve a nyu-
gat-eurdpai torténetirds, killondsen az Annales-iskola irdnyzatdhoz
allt kozel. A masodik vildghdborat kévetSen nagyrészt az 6 kozremi-
kodésiikkel és szerkesztéstikben jelent meg a magyar torténelemtan-
konyvek Gj genericidja.

E tankoényvek még alapvetSen a korabbi magyar torténetiréi ha-
gyomanyokra épiiltek, ugyanakkor érzékelhet6en nagyobb hangsulyt
helyeztek a tarsadalom- és gazdasagtorténeti folyamatok bemutata-
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sara, valamint az alsébb tarsadalmi rétegek térténelmi szerepének
megjelenitésére. A politikailag érzékeny kérdések targyaldsiban
tobbnyire az objektivitds és a kiegyensulyozottsdg igénye érvénye-
silt. E szemléletet jol tukrozi a Kosary Domokos szerkesztésében,
Csapodi Csaba és Berlasz Jené kozremiikodésével késziilt, a kozép-
iskoldk masodik osztalya szamara kiadott toérténelemtankonyv els-
szava, amely szerint a szerz6k az 1789 utani vilg torténetét , harag és
kedvezés nélkiil” kivantak bemutatni. (Csapodi — Berldsz, 1945: 3.) Ha-
sonldéan beszédes az Ivan Janos altal a katolikus iskolak szdmara ké-
szitett tankonyv zarégondolata is, amely a hdbord utdni demokrati-
kus Gjjaépités reményét fogalmazta meg: , Dolgozunk és tanulunk, hogy
Isten segitségével annyi keserves szenvedés és hdsi dldozat utdn felépitsiik
a béke, szabad, kifelé fiiggetlen demokratikus és szocidlis Magyarorszdgot,
melynek békés otthondban a hon minden polgdra emberibb és magyarabb
életet élhet.” (Ivan, 1947: 117.)

Az 1948-t6l kezd6dben megjelend Gj torténelemtankényvek mar
a szovjet pedagégia és a marxista-leninista térténetszemlélet koz-
vetitéivé valtak, és a torténelmi folyamatok értelmezésének meg-
hatdrozé kerete az osztalyharc lett. A magyar oktatasi rendszer
szovjetizaldsdnak el6rehaladasat jol érzékelteti Mérei Ferenc 1949-
ben megjelent 6sszegzése, amely szerint 1945 és 1949 kozott ,,240
ujsdgcikk, folydirat cikk, brossira, kinyv jelent meg a szovjet nevelés, a
szovjet ifjusdg és a szovjet pedagdogusok kérdéseirél 1945-t6l 1949-ig” és
»killonosen 1948 édta erdsoditt a szovjet nevelés magyarnyelvii irodalma.
Szaklapjaink azdéta minden szdmban vezetd helyen, jelentékeny terjede-
lemben kozlik a szovjet pedagdgiai tapasztalatait, eredményeit”. (HU-
MNL-OL-XXVI-I-1-a iratok, 75. tétel (11. doboz): Szovjet nevelés,
1949 mijus 27.)

Az ONI tankényvi osztdlya a megmaradt munkatervek alapan
részletesen vizsgalta a hazai tankényvek Szovjetunidt targyalé része-
it, az oktatas elsédleges feladatat a szocialista vilagnézet kialakita-
sa lett. (HU-MNL-OL-XXVI-I-1-a iratok, 76. tétel (11. doboz): ONI
tankonyvosztdlydnak és munkatarsainak jelentései, 1949-1950) A
Koznevelés hasabjain 1949-ben szamos iras foglalkozott a Szovjet-
unidhoz kapcsol6dé tananyagok oktatdsdnak tartalmi és moédszer-
tani kérdéseivel, kulonosen a bevezetett ,szovjet-magyar baritsig
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hénapja” kapcsdn, és az ekkor megjelent atmutatdk és médszertani
ajanldsok nyiltan deklardltdk, hogy a tanitds célja nem pusztan is-
meretatadas, hanem a Szovjetunié irdnti pozitiv érzelmi azonosulas
kialakitasa is: ,ismertessiik meg tanitvdnyainkkal is a szocializmus nagy
orszdgdnak hatalmas gazdasdgi és kulturdlis eredményét [...] a tanitdsi
anyagon keresztiil neveljiik fokozottabb mértékben tanitvdnyaikat a ha-
talmas Szovjetunio szeretetére és Sztdlin, hazdnk nagy bardtja irdnti hdld-
ra”, illetve , A tananyagot gy csoportositjuk, hogy a szovjet tdrgyu részt
kihangsulyozzuk és ezen keresztil mélyitjiik el a Szovjetunid irdnti megbe-
csiilésiinket, szeretetiinket és hdldnkat.” (Kéznevelés, 1949: 650.)

A viltozas hatterében nemcsak politikai és pedagdgiai, hanem
fontos tudomanyos atrendezédés is 4llt. A térténetirds intézmény-
rendszerének atalakitasdban kulcsszerepet jatszott az 4j térténészge-
nericié megjelenése, 1949. februarjaban a Magyar Torténelmi Tarsu-
lat és a Torténettudomanyi Intézet Gjjaszervezésére és a torténetirds
szervezeti kereteinek ,gleichschaltoldsa” is lezajlott, amelynek nyo-
man egy Uj, a marxista torténetszemlélethez igazodé6 torténészelit
emelkedett vezetd pozicidba, és ez donté volt abban is, hogy az 1948
utdn megjelend torténelemtankonyvek mar a szovjet mintdkat kove-
t6, ideolbgiailag erésen atitatott torténelmi narrativat kozvetitettek.
(Romsics, 2014: 8-10.)

Az 0j torténetirdi elit meghataroz6 alakjai kozé tartozott a Szov-
jetuniébdl hazatéré Andics Erzsébet, aki a moszkvai egyetemen szer-
zett torténészi végzettséget, és jelentss szerepet jatszott a marxista
torténetszemlélet hazai megteremtésében. A korszak torténeti gon-
dolkodasanak forméldsaban ugyancsak legalabb ilyen fontos szere-
pet toltott be Révai J6zsef, M6d Aladér és Molnar Erik, jéllehet kozii-
lik egyikiik sem rendelkezett klasszikus értelemben vett torténészi
szakképzettséggel, befolyasuk nem kizirdlag tudomanyos teljesitmé-
nyiikb6l, hanem politikai és ideolégiai pozicidjukbdl, valamint torté-
netértelmez6 munkaik széles kori recepci6jabdl fakadt. Molnar Erik
a korai magyar torténelem marxista Gjraértelmezésének alapjait rak-
ta le, M6d Aladar 1943-ban megjelent, majd folyamatosan bévitett
400 év kiizdelme az éndllé Magyarorszdgért cimd mivében a magyar
torténelmet a fuggetlenségi harcok és az osztalyharc 6sszekapcso-
lasaval értelmezte, amely jol illeszkedett Révai Jézsef és a kommu-
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nista kultarpolitika azon torekvéséhez, hogy a marxista ideolégiat a
nemzeti torténeti hagyomanyokhoz kapcsolva tegye elfogadhatébba
a magyar tarsadalom szamara. (Romsics, 2011)

Ennek hitterében az a mir a mésodik vildghaboru elétt is jelen
1évé politikai célkit(izés allt, hogy a kommunista mozgalom 6énma-
gat a magyar torténelmi fejlédés szerves részeként jelenitse meg, és
bizonyitsa, hogy a kommunista ideolégia nem &ll szemben a magyar
nemzeti hagyomanyokkal, és nem tekinthet6 a magyar torténelmi
fejlédéstsl idegen eszmerendszernek, szemben azzal a képpel, ame-
lyet a Horthy-korszak kozvetitett. Ez a gondolkodasi keretrendszer
alapvetéen hatott a megjelend toérténelemtankonyvek narrativdira is,
amely a szovjet mintit a nemzeti torténeti narrativaval igyekezett
Osszeegyeztetni, ahogy azt 4j kozépiskolai torténelemtankoényv beve-
zetbje is szemléletesen mutatja: ,,Annak a kozel szdzéves kiizdelemnek
torténetét ismerjiik meg 1849 utdni torténelmiinkbél, melyet a magyar
nép belsé és kiilsé elnyomdi ellen vivott a szabadsdgharc bukdsa utdn, mely
végiil is a Szovjetunio segitségével [...] teljes gybzelemre jutott. Felszaba-
dult népiink ma egységesen sorakozik fel a 48-as forradalmat befejezé és
tovdbbfejlesztd népi demokratikus dllamunk és a munkdsosztdly élcsapata,
a magyar kommunistdk és Rdkosi Mdtyds mogé, hogy mindannak a tor-
ténelmi tapasztalatnak felhaszndldsdval, amelyet népiink torténete nyujt
szdmunkra, még sikeresebben kiizdjon a belsé reakcids maradvinyok, a
békét fenyegetd imperialistdk ellen és a szocializmus felépitéséért hazdnk-
ban.” (Lukacs, 1949: 4.)

A magyar torténelem hagyomanyos szerepléi megmaradtak, csak
Uj értelmezési keretbe keriiltek, amely mas dllamszocialista rendsze-
ri allamokkal 6sszehasonlitva is egy sajitosnak tekinthetd szemlé-
letmédot eredményezett. Mindemellett a Szovjetunié a térténelem-
tankonyvek vilagtorténeti részének egyik legfontosabb szerepléjévé
valt, a szovjet vonatkozasu részek ardnya jelentésen novekedett, és
a Szovjetunié a tdrsadalmi fejlédés csicspontjaként jelent meg. Ez
a kett6s szemlélet azonban ellentmondasokhoz is vezetett, példaul
az 1849-es szabadsagharc leverésében jatszott orosz kozremitikodés
kapcsan, amelyet a tananyag is igyekezett orvosolni: ,,Az orosz seregek
nem szivesen harcoltak a magyarok ellen, utdltdk az osztrdkokat” (Tor-
ténelem a VIII. osztély szamdara, 1948: 114.), illetve az 4ltalanos is-

21



22

REIF ROLAND MARTON

kolai tankonyvekben mar megteremt8dott Alekszej Guszev kapitany
fiktiv személye, aki a propaganda szerint hat tirsival megtagadta
a parancsot és nem volt hajlandé a magyarok ellen harcolni, amiért
a cari hadbirdsag elfogta és kivégezte. (Voros, 2012) A tankonyvek
ezen tilmenden a szovjet dllamot a nemzetiségi kérdés sikeres meg-
oldéjaként, a gazdasagi fejlédés és a tudomanyos-technikai haladas
élharcosaként mutattdk be, a Szovjetunié az emberiség felszabadité-
jaként jelent meg, amelyet j6l mutat példaul az 1948-ban megjelent
nyolcadikos torténelemtankonyv utolsé fejezetének , A torténelem ta-
nulsdgai” cimi 6sszegzése, amely mar vildgos ideolégiai tizenetet koz-
vetitett, a torténelmi fejlédés végpontja egyértelmien a Szovjetunié
altal kijelolt szocialista jové lett: , Sikeriilt megdontenie a kivdltsdgosok
hatalmdt, sikeriilt legyéznie a nyomort, a szegénységet, az elnyomdst és a
tudatlansdgot. Az elsé orszdg, ahol ez a hatalmas gyézelem végbement, a
gybztes szocialista forradalom orszdga: a Szovjetunié volt. A Szovjetunié
és a halado erék gyézelme a fasizmuson lehetévé tette, hogy az emberiség
tobbi része, mds népek is felszabaduljanak a kapitalista kizsdkmdnyolds
és uralom aldl. A Szovjet Hadsereg gyézelme szabaddd tette az utat a Du-
na-medence népei elétt, és most mdr elindulhattak a cél felé, amelyrél az
emberiség és a magyar nép legjobbjai dlmodoztak” (Térténelem a VIII.
osztdly szaméra. Budapest, 1948: 263.)

Ez a teljesen atalakitott és kiforgatott torténetszemlélet alapvets-
en meghatarozta a magyar torténelemtanitas kereteit egészen 1956-
ig, amely a magyarorszagi oktatasiigy szovjet irdnyvonalak alapjan
mikods ,legsotétebb” korszakdanak nevezhetd, a toérténelemtanitas
Kovacs Emdéke szavaival élve teljes egészében ,a politika szolgdldled-
nydvd” degradalédott. (Kovacs, 2006: 631.) Az 1956-os forradalmat
és szabadsdgharcot kovetSen a kiddari vezetés ugy értékelte, hogy a
korabbi idészak torténelemfelfogisa és a fiiggetlenségi kiizdelmek
elétérbe helyezése hozzajarulhatott a forradalom kirobbanasihoz,
ennek kovetkeztében jelentds tankonyvi korrekciok kezdédtek.
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ABSZTRAKT

A tanulmany Jugoszlavia hideghaborus kiilpolitikai vonalvezetésé-
nek valtozdsait mutatja be a masodik vilaghdborua vége és Josip Broz
Tito 1980-ban bekovetkezett haldla kozott. A Jugoszlav Foderativ
Népkoztarsasag 1945-6t kovetben a Szovjetunié legfontosabb ke-
let-k6zép-eurdpai szovetségesének szamitott, Sztalin nagyhatalmi
befolyasszerzési torekvései azonban hamarosan a délszldv partelit
onallésagi igényébe utkoztek. A két orszag konfliktusa 1948-ban
nyilt szakitdshoz vezetett, amelyet kovetéen Jugoszldvia nemzetkozi
elszigeteltségbe keriilt. A kiutat kezdetben a nyugati pénzigyi-gaz-
dasagi segély és a regiondlis sz6vetségi rendszerhez (Balkan-paktum-
hoz) valé csatlakozis jelentette; ezt kovetSen pedig Jugoszlavia az el
nem kotelezett killpolitika révén a bipoldris vilagrend sajatos szerep-
16jévé valt. Az el6adas azt vizsgalja, hogy miként egyensulyozott a
jugoszlav vezetés Kelet és Nyugat kozott, illetve milyen valaszokat
adott az orszagot érinté kilpolitikai kihivasokra.

Kulcsszavak: Jugoszlavia; hideghdboru, Josip Broz Tito, Kominform-
konfliktus, Balkan-paktum, El Nem Kotelezettek Mozgalma, bipola-
ris vildgrend, nemzetkozi kapcsolatok, kalpolitika, diplomécia

ABSTRACT

The paper examines the changes in Yugoslavia’s Cold War foreign po-
licy orientation from the end of the Second World War to the death
of Josip Broz Tito in 1980. After 1945, the Federal People’s Republic
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of Yugoslavia was regarded as the Soviet Union’s most important
East-Central European ally; however, Stalin’s efforts to expand great-
power influence soon came into conflict with the Yugoslavian party
elite’s claim to autonomy. The conflict between the two countries led
to a break in 1948, after which Yugoslavia found itself internationally
isolated. Initially, a way out was provided by Western financial and
economic aid and by participation in the regional alliance system
known as the Balkan Pact; subsequently, through its non-aligned
foreign policy, Yugoslavia became a distinctive actor in the bipolar
world order. The presentation explores how the Yugoslav leadership
balanced between East and West and what responses it offered to the
foreign policy challenges affecting the country.

Keywords: Yugoslavia, cold war, Josip Broz Tito, Tito-Stalin split, Non-
Aligned Movement, Balkan-pact, bipolar world order, international
relations, foreign policy, diplomacy

BEVEZETES

Jugoszlavia kulpolitikdja a hideghdborud térténetének egyik legkii-
l6nésebb és legsajatosabb jelensége. A vilaghabort végével Sztilin
éltanuldjanak szamité jugoszlav kommunista partvezetést a Szovjet-
unidval torténé hatalmi szakitas 4j bel- és kiilpolitikai megkézelités
kidolgozasara kényszeritette, ami az id6 elérehaladtaval j6l atgon-
dolt, valamint bizonyos ideig sikeres ideoldgiai-politikai gyakorlatta
transzformalédott. Az egyenl$ tavolsigtartds a két szuperhatalmi
katonai szévetségtdl, a gazdasagi kapcsolatok ideolégiamentes kiépi-
tése a bipolaris vilagrend mindkét irdnyaba, az el nem kotelezettség
globélis eszmei és intézményi integridldsa mind olyan jellemzéi a hi-
deghaborus jugoszlav kulpolitikdnak, amelyek az 4llam felbomldsaig
meghataroztak, nemcsak az orszag nemzetkozi kapcsolatait, hanem
bels6 kohézijat.

Az emlitett sarokpontok ugyanakkor nem kizarélag iréasztalok-
nal dolgozé ideolégusok eszmei szilleményei voltak, hanem a dip-
lomaciai gyakorlat hozzdigazitdsa a korszak nemzetkoézi politikai
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adottsagaihoz. Formalédasukban mindig fontos szerepet jatszottak
a vilagpolitika eseményei, a nemzetkozi vilsagok és a mindenkori
jugoszlav allamérdekek. Jelen tanulminy az elérheté nemzetkozi
szakirodalom alapjan igyekszik roviden sszefoglalni a hideghdbo-
rus jugoszlav kiilpolitika fejlédését és kihivasokra adott vilaszait.

A MASODIK VILAGHABORUTOL
A SZOVJET-JUGOSZLAV SZAKITASIG

A Josip Broz Tito vezetése alatt 4llé6 Jugoszldv Kommunista Part
(JKP) 1945 novemberét kovetden kizarélagos hatalommal rendelke-
zett az Gjonnan kikidltott Jugoszlav Foderativ Népi Koztarsasidgban.
A partizdnharcok soran felszabaditott tertletek tarsadalmi és gaz-
dasagi szovjetizdldsa mar a hibord soran elkezd8dott, a partallam
kiépitése utdn hatvanyozott sebességgel folytatédott. Kulpolitikai
értelemben a part szovjet orientacidja vitan felul allt, a valds térsa-
dalmi legitimdciéval és nemzetkozi presztizzsel rendelkezd jugoszlav
vezetés pedig vezetd szerepre torekedett a katonai megszallas alatt
allé kelet-kozép-eurdpai és balkdni régidban.

Kilonosen igaz volt ez a délszlav allam déli és keleti szomszéd-
jai — Albania és Bulgéria — szempontjabdl. Az alban kommunista ve-
zetés a kezdetektdl jugoszlav befolyds alatt allt, és a jugoszlav-alban
baratsagi szerz6dés 1946 juniusi alairasit kovetben targyalasok kez-
dédtek az alban—jugoszlav foderaci6 létrehozasardl, amit kezdetben
Sztalin is kivanatosnak tartott. Jugoszlavia 1947 novemberében ko-
tott baratsagi és kolcsonos segitségnyujtasi egyezményt Bulgdriaval,
és felmerilt a két orszag kozotti vamunid, hosszabb tivon pedig a
foderalis tarsulds lehet8sége is. Ennek megvaldsitdsardl ugyanakkor
eltérd elképzelésekkel rendelkezett a két orszag vezetése (Bulgaria
tagkoztarsasagi integracidja vagy trializmus), valamint az év végére
megszaporodtak a térténelmi és nemzetiségi meghatarozottsagokbdl
fakado ellentétek is. (Zivoti¢, 2009)

Ezzel parhuzamosan egyre t6bb sotét felhé gyiilekezett a szovijet—
jugoszlav kapcsolatok felett is. Jugoszlavia a vilaghabort utan a Szov-
jetunié egyik legszorosabb térségbeli szovetségesének szamitott, a
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délszlav dllam komoly eréfeszitéseket tett a Kommunista és Munkas-
partok Tajékoztatd Iroddjanak (Kominform) létrehozasira, amely-
nek elsé székhelye Belgradban volt. A hideghdboru kibontakozaséival
Sztalin felgyorsitotta a kelet-kozép-eurdpai kommunista rendszerek
kiépitését, a térség orszagai kulpolitikai értelemben a szovjet biro-
dalmi koézpontbodl kézi vezérelt szatellitadllamokka redukilédtak. A
szovjet torekvéseket a figgetlenségét és szuverenitdsat mindenek elé
helyez6 jugoszlav partelit is érezte, ezért a felszinen lathaté diploma-
ciai kapcsolattartas hatterében egyre gyakoribba valtak a két dllam,
illetve part kozott a surlédasok.

Az ellentétek 1948. februar 10-én keriltek felszinre, amikor
Sztalin Moszkviba rendelte a jugoszlav és bolgar vezetést, hogy
szamonkérje a szovjetekkel torténd egyeztetések hidnyat, illetve
a Moszkva részérél gyanusnak tartott jugoszlav-bolgar foderacids
egyeztetéseket. Szimbolikus, hogy a Tito nem volt tagja a Moszkviba
utazé jugoszlav delegaciénak, a délszlav dllamot legmagasabb szinten
Milovan Dilas és Edvard Kardelj képviselte. Sztalin utasitdsait a dele-
gaci6 elfogadta, de azzal a feltétellel, hogy a hivatalos megerdsitéshez
egyeztetnitk kell Titéval. A JKP nem sokkal késébb visszautasitotta
a szovjet koveteléseket, és tételesen cafolta a vidakat. Ezt kévetSen
ideolégiai elemekkel 4tszétt, alapvetéen hatalmi konfliktus kezdé-
dott a Szovjetunié és Jugoszlavia kozott, amelynek elsé nyilvanos
eseményeként a Kominform 1948. junius 28-i bukaresti gyilésén ki-
zartdk a délszlav dllamot a T4jékoztatd Irodabol.

Akonfliktus sulyos egzisztencialis fenyegetést jelentett a jugoszlav
kommunistak szdmara. A Szovjetunidhoz csatlakoztak a térség szov-
jet csatlésdllamai - legnagyobb lelkesedéssel a Rakosi Matyéas vezette
Magyarorszag —, ezért a propagandahadjaraton tul megszaporodtak a
hatarincidensek, és a koreai haboru kezdetéig egy szovjet szirazfol-
di offenziva sem volt elképzelhetetlen. A kiils6 fenyegetést fokozta,
hogy Sztélin felszdlitotta a jugoszlav kommunistakat, hogy dontsék
meg Tito hatalmat, amire vilaszként a jugoszlav diktitor kegyetlen
belsé tisztogatdsokhoz folyamodott. (Juhdsz, 1999)
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AZ ONALLO POLITIKAI KEZDETEI

A jugoszlav vezetés a Kominform konfliktus sordn eszmei-hatalmi
valsagba kerilt. A teljes partelit, Tit6t is beleértve hithi sztalinista
volt, akik szdmara a Sztalin és a Szovjetunié megszemélyesitette a
tokéletes tarsadalmi berendezkedést, és az annak megteremtéséhez
vezet§ politikai gyakorlatot. (Pilas, 1989)

A szovjet imperializmus megtapasztaldsa a vezet6k személyes
hitében okozott karokon tul belsé legitimaciés deficitet teremtett.
Amennyiben a Szovjetunié — a jugoszldv kommunista logika szerint
- ugyanolyan nagyhatalmi érdekek szerint politizdl, mint a kapitalis-
ta allamok és tarsadalmi-politikai berendezkedésében sem a marxi
tokéletes utépia megvaldsitdja, gy miként lehet 1étrehozni egy alter-
nativ, és a szovjettdl fuggetlen szocialista modellt? A vilaszt az 6n-
igazgatd szocializmus elméletének kidolgozasa jelentette, amelynek
gyakorlatba térténd atiltetése 1950. junius 26-an kezdédott, amikor
a JEN nemzetgytlése elfogadta a szovetségi profitmegosztast els-
irdnyz6 térvényjavaslatot. (Juhasz, 1999)

A Kominform konfliktust kévetden Jugoszlavia kilpolitikai elszi-
geteltségbe kerult. Az 1948-at megel6z6 harom év sordn a délszlav
allam mind gazdasagilag, mind politikailag kizarélag a szocialista
blokk irdnydban tartott fent barati kapcsolatokat, mikozben a tri-
eszti kérdésen és a gorog polgarhdborin keresztil vallalta a konflik-
tusokat a nyugati nagyhatalmakkal szemben. Az év végére azonban
nyilvanvalé valt, hogy a szakitas a szovjetekkel visszafordithatatlan,
a szocialista blokk gazdasagi blokddja pedig gazdasigi cs6ddel és be-
lathatatlan kovetkezményekkel jar6 tarsadalmi 6sszeomlassal fenye-
getett.

Az Gjonnan szamiizott szocialista orszag a hideghaboru kezde-
tén kizdrdlag nyugatra fordulhatott segitségért. Az Amerikai Egye-
siilt Allamok és Nagy-Britannia hamar felismerte a délszlav allam
geostratégiai helyzetében rejlé lehetéségeket a szocialista blokk egy-
ségének megbontdsara, ezért 1950-t6l kezdédben jelentds pénzigyi
segéllyel — nagyjabdl 3,2 millidrd dollarral - és hitelkerettel tdmo-
gattdk a jugoszlav gazdasigot. A gazdasagi stabilitds megszilardita-
san tual Tito legfontosabb feladata az 1950-es évek elején az orszag
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biztonsaganak garantdldsa volt. A nyugati hatalmak nem voltak
hajlandék kozvetlen segitségnyujtast biztositani egy kils6 tdmadas
esetére, ezért a jugoszlav vezetés szamara egy regiondlis szovetségi
rendszer létrehozasa valt kézenfekvé megoldassa. Az 1953-ban, An-
karaban aldirt baratsagi szerz6dés Torok- és Gordgorszaggal, majd az
egy évvel késébb Bledben megkotott politikai egytttmiikodési és kol-
csonos segitségnyujtasi szerz6dés megsziintette egy szocialista blokk
felél érkez6 tamadas veszélyét, hiszen a Jugoszlaviival szerz6d6 alla-
mok ekkor mar tagjai voltak a NATO-nak. A NATO a Balkan-paktum-
mal létrehozta délkeleti védelmi szdrnyat, és meggatolta a szovjet
expanzidt a Balkan déli része és a Foldkozi-tenger keleti medencéje
iranydban. Jugoszlavia a paktumhoz térténé csatlakozdssal de facto a
nyugati katonai szévetség tagjava vilt, és annak védelmi ernydje ala
kerilt. (Vukman, 2013)

HRUSCSOV UJ TAKTIKAJA

Sztalin 1953-ban bekovetkezett haldla utan Nyikita Hruscsov keralt
a Szovjetuni6 Kommunista Partjanak (SZKP) partfétitkari székébe,
aki el6djétsl gyokeresen eltérd jugoszlav politikat kivant folytatni.
Mig Sztalin a Titéval szembeni konfrontacié utjit vilasztotta a dél-
szlav dllam rendszabélyozdsara, addig Hruscsov a kozeledéssel szeret-
te volna visszacsalogatni a szocialista blokkba a ,renegat” Jugoszlavi-
at. Hruscsov mdar 1954 juniusaban levelet intézett Titohoz, amelyben
a kapcsolatok normalizdldsanak szitkségességét hangsulyozta.

A szovjet partfétitkar egy éves élénk és részletekbe mend levél-
valtast kovetSen 1955 majusdban latogatott Belgradba, amit a nem-
zetkozi sajté Hruscsov Canossa-jardsaként keretezett. Tito, azon tul,
hogy valdéban erkolcsi gyézelmet aratott a szovjetek felett, tisztdban
volt azzal, hogy a szovjet kozeledés val6jaban a SZKP Kézponti Bi-
zottsagaban zajl6 frakcidharcok Gjabb felvonasaként értelmezhetd, és
Hruscsovnak addig all érdekében a j6 viszony, amig az sajat politikai
érdekeivel is 6sszhangban all. (Petrovi¢, 2010) Azt azonban a jugo-
szlav kiliigy sem vette észre, hogy a szovjet kozeledés valéjaban csak
az egyik pillére egy szélesebb diplomadciai offenzivanak, amelynek
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része volt az osztrak allamszerzédés aldirdsa, a Varsodi Szerz6dés 1ét-
rehozasa és a szocialista blokk dllamainak diplomadciai aktivalasa, va-
lamint a kézvetlen nagyhatalmi targyalasok elinditasa (genfi csticsta-
lalkozo, 1955). (Petrovié, 2010)

Mindenesetre Hruscsov szandékai a ,desztalinizaciét” és a ,bé-
kés egymas mellett élést” illetéen &szintének tilintek, és valdéban
gyorsulé utemben kezdtek mélyiilni a kapcsolatok Jugoszlavia és a
Szovjetunié kozott, amelyhez az év végére a szovijet szatellitdllamok
is csatlakoztak. (Dimi¢, 2014) A szovjet viszony rendezése megfelel§
id6ben érkezett Tito szdmdra is, hiszen az évtized kozepére a nyugati
gazdasagi és politikai kozeledés egyre nagyobb problémat jelentett
a kommunista jugoszlav vezetés szdmara. A nyugati mintak belpoli-
tikai 4tvétele veszélybe sodorta volna a partelit hatalmat, a szovjet
gazdasagi kapcsolatok jbdli kiépitése pedig a politikai feltételektol
mentes pénziigyi, technoldgiai és gazdasagi egyuttmiikodés lehets-
ségével kecsegtetett.

AZ EL NEM KOTELEZETTSEG GYOKEREI

Miutdn anyagi és biztonsagi garancidkat kapott nyugatrél, keletrél
pedig elmult a kozvetlen intervencié veszélye, Tito és legkdzeleb-
bi elvtarsai djragondolhattdk az orszag geopolitikai helyzetét. Két
szembenalld vilagrendszer és katonai szovetség kozé szorulva, saja-
tos tarsadalmi-politikai berendezkedésével Jugoszlavia nemzetkozi
mozgdstere az 1950-es évtized kezdetén meglehetésen sziiknek bizo-
nyult. Mégis, a harmadik vildgban zajlé dekolonizaciés és fuggetlen-
ségi — fuggetlenedési folyamatok, illetve a nemzetkozi konfliktusok
rendezésében egyre fontosabba valé Egyestlt Nemzetek Szervezete
(ENSZ) szinteret biztositott a kis és kozepes dllamok szdmadra sajat
hangjuk hallatdsira, valamint bizonyos esetekben a kollektiv fellé-
pésre. Ilyen esetnek bizonyult az ENSZ 6t6dik kozgyilése 1950-ben,
amikor Jugoszlavia Indigval, Libanonnal, Szaid-Arabiaval és Jemen-
nel egyutt szavazott nemmel arra a kérdésre, hogy atléphetik-e az
ENSZ csapatok az 38. szélességi fokot Koredban. A szavazast meg-
el6z6 egyeztetések rendszeres konzulticiokka formalédtak a délszlav
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allam és India, Burma, Egyiptom és Indonézia k6zott az ENSZ-en be-
lali k6zos fellépésrol, par évvel kés6bb pedig a legfelsé szintl szemé-
lyes kapcsolattartas is rendszeressé valt. (Dimi¢, 2021) Tito elsé nagy
keleti utazasa Burmadba és Indidba vezetett 1954 decembere és 1955
februdrja kozott, ahol beszédei soran az egyenlétlenséget, a kilsé be-
avatkozast, az érdekszférakat és a gyarmatositist nevezte az emberi-
ség elétt 4116 legnagyobb ,,gonosznak”. (Dimi¢, 2021)

A harmadik vilaggal kapcsolatos jugoszlav stratégia éppen ekkor
kristalyosodott ki, és alapelvei részben a szuperhatalmak Jugoszla-
vidval szembeni nyomasgyakorldsanak tapasztalataibdl, részben a
fejlds vildg legaktudlisabb problémadinak felismerésébdl fakadtak:
elutasitottik a csatlakozast barmelyik blokk vagy szuperhatalom
politikdjdhoz, és elutasitottak minden nagyhatalmi politikai, ideo-
légiai vagy gazdasagi aldrendelési kisérletet a vilag minden pontjan.
Mindekézben részt kivintak venni minden olyan nemzetko6zi kezde-
ményezésben, amely elémozditja a békét, a nemzetek dnrendelkezé-
sét és kolcsonos egyenldségét. (Cavoski, 2021) Az Gj megkozelités el
nem kotelezett” megnevezése csak késébb valt dltalanossa, Tito 1952-
ben még aktiv semlegességként hivatkozott politikdjara, és késébb a
Gamal Abden Nasszer, egyiptomi elnckkel folytatott 1956-o0s targya-
lasokon is felmeriilt az ,,el nem kotelezettség” (nesvrstanost) és a nem
érintett (neangaZirani) kifejezések kozotti distinkcié. (Jakovina,
2011) Az 1955-ben megrendezett azsiai és afrikai el nem kotelezett
orszagok bandungi taldlkozéjat kovetSen Tito nagyszabadsu diplo-
mdciai eréfeszitéseket tett, hogy a minél élénkebb legyen a kapcso-
lattartas a blokkokon kivil 4116 dllamok, illetve az éppen gyarmati
felszabaduldsi harcaikat vivé nemzetek kozott. Az ENSZ cselekvé-
képtelensége a szuezi vilsag és az 1956-os magyar szabadsagharc
sordn, illetve az Gjabb szovjet-jugoszlav konfliktus ramutatott, hogy
a személyes diplomdciai taldlkozékon tul szitkkség van egy allandé
férumként funkcionalé keretre az el nem kotelezett allamok tevé-
kenységének 6sszehangolasira. Tito, Nasszer és Dzsavdharldl Nehru
indiai elnok 1956 jaliusi talalkozdja, illetve a targyaldsok eredménye-
ként kozosen elfogadott Brijuni Deklaracié volt az elsé 1épés ebbe az
irdnyba, amit Tito 1958-as kozel-keleti és 1961-es afrikai utja kove-
tett. (Bogeti¢, 2021)
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Nem kis kihivast jelentett a jugoszlav diplomdacia szamdra, hogy az
ezeken az utakon meglatogatott vezetSk eltérd elképzelésekkel ren-
delkeztek 4llamaik érdekeirdl, és igy a blokkokon kiviili cselekvés le-
het8ségeirdl sem volt egyetértés, azt azonban a legtébben elutasitot-
tak — és igy tett a jugoszlav vezetés is —, hogy egy harmadik blokkba
szervezzék magukat, amely igy a két vilagrendszer rivalisként lépne
fel a nemzetkozi politikdban. A meglatogatott 4dllamok alapvetéen
két csoportra oszlottak a formdlédé mozgalom attitiidjével kapcso-
latban: mig a jobb nyugati kapcsolatokkal rendelkezé orszdgok, mint
példaul Jugoszlavia vagy India egy szélesebb és befogadébb szerveze-
tet tdmogattak, amelynek akar eurépai semleges vagy dél-amerikai
allamok is tagjai lehetnek, addig a radikalisabb afrikai és délkelet-
azsiai orszagok egy erdteljesebben nyugatellenes, antikolonialista
platformra helyezkedtek. (Rakove, 2014)

A térgyalasok sordn végil megegyezés sziiletett egy nemzetkozi
konferencia 6sszehivasirdl, amelynek el6készité gytilésére Kairéban
kerult sor 1961 juniusdban, ahol a mérsékeltebb irdnyzat mentén si-
kerult 6sszeegyeztetni a résztvevé dllamok elképzeléseit. Az El Nem
Kotelezettek Mozgalmanak elsé - és egyben alapité — konferenci-
dja végul Belgrddban keriilt megrendezésre 1961. szeptember 1. és
6. kozott, mintegy 28 orszag részvételével. A résztvevd allamok ko-
zott egyetértés alakult ki a nemzetkozi leszerelés hangsulyozasardl,
a gyarmatositas elitélésérdl és egyes felszabadité mozgalmak anyagi
tamogatdsarol. (Cavogki, 2014)

A konferencidn uralkodé pozitiv 1égkor ellenére a talalkozé uté-
lagos megitélése ambivalens. Belgrddban nem sziiletett dontés a
Mozgalom intézményesitésérél, és igy a résztvevs allamok kozotti
kapcsolattartds sem maradt folyamatos. A hideghaboru élez6dése,
Jugoszlavia és a szocialista blokk kozeledése és a mérsékelt-radikalis
szembendllds kidjuldsa miatt a résztvevé adllamok figyelme is kevésbé
osszpontosult a szervezetre, ezért — annak ellenére, hogy 1964-ben
Kairéban megrendezték a méasodik konferenciit — érdemi elérelépés-
re a Mozgalom életében csak az 1970-es lusakai konferencidn kerult
sor. (Cavogki, 2021)
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EGY LEPES HATRA, KET LEPES ELORE
- JUGOSZLAVIA ES A SZOVJETUNIO, 1956-1964

Az 1954-ben kezd4dé szovjet—jugoszlav kozeledést megallitotta
az 1956-o0s magyarorszagi forradalom és szabadsagharc. (Ripp, 1994)
Tito azzal, hogy menedékjogot biztositott Nagy Imrének a budapesti
jugoszlav nagykovetségen, viszont nem volt képes lemonddsra birni a
magyar miniszterelnokot, diplomaciai csapdahelyzetbe keriilt. Hrus-
csov kollaboraciéval vadolta, és a csapddbdl kiutat csak a meghatra-
las, azaz Nagy Imre letartéztatasdnak tudomasul vétele, és a szimbo-
likus tiltakozas jelentett. (Bird, 2002) A feszultség kitjulasa érezhet6
volt, de ekkor még sem a Szovjetunidnak, sem a délszldv dllamnak
nem allt érdekében a kapcsolatok ajbéli kiélezése. A masodik szov-
jet—jugoszlav vita 1957 novemberében kezd6dott, amikor a Jugoszlav
Kommunista Szovetség megtagadta a részvételt a szocialista orsza-
gok kommunista partjainak tandcskozdsan, és nem irtdk ald a tizen-
két munkaspart kozos nyilatkozatat, mert még tul frissek voltak a
Kominform vita tapasztalatai, és a nyugati kapcsolatoknak is artha-
tott volna a nyilt kidllds a szocialista blokk mellett. (Dimi¢, 2014)

Tovabb mélyitette az ellentéteket a JKSZ programtervezetének
nyilvanossagra hozatala, amely annak ellenére, hogy nem tartalma-
zott radikélisan 4j ideoldgiai téziseket, csalédast okozott a Jugoszla-
via szocialista blokkba torténé visszatérésében reménykedé szovjet
vezetésnek. A JKSZ VII. partkongresszusa urtigyet szolgaltatott egy
Ujabb jugoszlavellenes szovjet propagandahadjarathoz, és Hruscsov
is meglehetésen élesen fogalmazott a délszlav allammal kapcsolat-
ban. A kommunista partok 1960-as vilagkongresszusa elitélte a
,nemzetkozi opportunizmus jugoszldv valfajit”, amire a JKSZ egy
,monolitizmus” elleni hatdrozattal valaszolt. (Juhdasz, 2014) Az ide-
olégiai harc mentén megsziintek a JKSZ és a szocialista blokk kom-
munista partjai kozotti kapcsolatok, és az dllamkoézi kapcsolatok is
ugyviteli szintre csokkentek. Az 1960-as évek elején tébb tényezdre
visszavezethet§ viltozas kovetkezett be a Szovjetunié Jugoszlavia-
politikajaban.

Hruscsov egyre nagyobb érdeklédést mutatott a gyarmati sorbdl
felszabadult 4llamok irdnyédba folytatott szocializmusexport irant,
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és ugy gondolta, hogy ,jugoszlav utlevéllel” kénnyebben kozeledhet
hozzajuk. 1958-t6l kezd6dben ideoldgiai vita bontakozott ki a Szov-
jetunié és a Mao Ce-tung vezette Kinai Népkoztarsasidg kozott, amely
jelentésen sulyosabb fenyegetést jelentett a szocialista vildgrendszer
jovéjére, mint a Jugoszlavidval fenndll vitas kérdések. Szovjet részrdl
logikus kovetkeztetés volt, hogy a kinaiakkal valé harc megvivasdhoz
és a vilagrendszer egyben tartdsdhoz sziikséges lesz kibékilni a ju-
goszlavokkal. (Tripkovi¢, 2013) Az SZKP 1959-es XXI. kongresszusa
jugoszlav relaciéban bevezette a ,kolcsonos elényok elvét”, amelynek
értelmében az ideoldgiai ellentétek a tovabbiakban nem képezhették
akadalyat a megfelelé allamkozi kapcsolatoknak. Két évvel késébb a
part XXII. kongresszusdn mar egyik résztvevé sem tdmadta a jugo-
szlav vezetést, Tito pedig hajlandénak mutatkozott teljesiteni Hrus-
csov kérését, hogy ne itélje el a szovjet atomkisérletek Gjrainditasit az
El Nem Kotelezett Mozgalom belgradi konferencidjan. (Dimi¢, 2014)

Tito magatartdsa meglepte az amerikai diplomdciat, és a Kong-
resszus megnyugtatasa érdekében John F. Kennedy elnok elrendelte
az Amerikai Egyesiilt Allamok jugoszlav segély- és kereskedelempo-
litikdjanak felilvizsgalatat, de a szovjetek felé engedékeny jugoszlav
magatartds hosszi tdvon mégsem nem okozott viltozast az ameri-
kai—jugoszlav viszonyban. (Mo¢nik, 2008) Valddi attorést a szovjet—
jugoszlav koézeledésben Leonyid Brezsnyev, a Szovjetunié Legfelsébb
Tandcsa Elnokségének elnokének belgradi latogatasa jelentett, amit
Tito kéthetes ,nyaraldsa” kovetett a Szovjetunidéban 1962 6szén. Tito
és Hruscsov taldlkozéjan a szovjet partfétitkar nyilvanosan elismer-
te, hogy Jugoszlavia szocialista orszdg, és azt, hogy ,szocializmus
épitésének” tobb utja is 1étezhet, Tito pedig a két orszag gazdasagi és
katonai egyuttmiikodésének elmélyitését szorgalmazta. (Tripkovic,
2013) Hruscsov 1963 szeptemberi hivatalos viszontlatogatdsa ki-
teljesitette a két évvel korabban elkezdédott kozeledési folyamatot,
amelynek eredményeként mind az dllam-, mind a partkozi kapcsola-
tok helyrebillentek Jugoszlavia és a szocialista blokk orszagai kozott.
Titénak anélkul sikertlt elény6s politikai és gazdasagi kapcsolatokat
kiépitenie a Szovjetunidval, hogy vissza kellett volna térnie a szocia-
lista blokkba, és ezen Brezsnyev hamarosan bekovetkezé hatalomat-
vétele sem véltoztatott.
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A TURBULENS 1960-AS EVEK

Az 1960-as évek masodik fele a ,liberalis allamszocializmus” id6-
szakdnak tekintheté a jugoszlav torténelemben. (Ramet, 2009) Az
allam tovabbi decentralizicidjanak kezdeteként a szovetségi parla-
ment 1963. 4prilis 7-én elfogadta az Gj alkotmdnyt, amely foderativ
szocialista koztarsasigga nyilvanitotta az orszag dllamformdjat, a
gazdasagi berendezkedését tarsadalmi tulajdonra épulé szabélyozott
piacgazdasagként definidlta. A reformokat megerdsitette az 1964
decemberében megrendezésre kertlt JKSZ VIII. kongresszusa is, de
a valédi, mélyrehaté valtozasokat az 1965. julius 24-26. kozott el-
fogadott torvénycsomag jelentette. A torvénycsomag liberalizalta a
gazdasagot, minimalizaltik a szovetségi kézpont gazdasagi tervezé
szerepkorét, megsziintették a beruhazisok tobbségében a kozvetlen
allami felugyeletet, valamint a kalféldi hitelfelvétel allami monopdli-
umat, és 4j dinart vezettek be. (Juhasz, 1999)

A radikalis gazdasdgiranyitasi dtalakitast szitkségessé tette, hogy
1957 és 1964 kozott atlagosan 10,2 % volt az orszag éves GDP nove-
kedése, 1964-1965-re viszont ez a szam 2,9 %-ra csokkent. A refor-
mokat a nyugati kozgazdaszok 6rommel fogadtak, és sokan a kapi-
talizmus, illetve a tobbpartrendszer felé fordulasként értelmezték, a
szocialista blokk részérél viszont a tébbéves kritikdk megerdsitését
lattdk az intézkedésekben. A kapitalista 4dllamok részesedése mar
korabban is meghaladta a szocialista blokkét a jugoszlav kulkereske-
delmi mérlegben, 1965 utan ez tovabb fokozdédott. A reform beveze-
tését kovetSen nyomas ald keriilt a lakossag életszinvonala, hiszen
a megélhetési koltségek 35%-kal emelkedtek. (Klasi¢, 2012) Az élet-
szinvonal cs6kkenése magdaval hozta a tarsadalmi, nemzeti, koztar-
sasagi ellentétetek feler6s6dését, és ismét kiélezte a centralistak és
a decentralizaciét tdmogatdk konfliktusit. Az 1970-es évek elejéig a
mérleg nyelve ez utdébbiak felé délt, aminek erds szimbdluma volt a
sokdig a JKSZ masodik emberének tartott, Alexandar Rankovic kiza-
rasa a partbol. (Juhdsz, 1999)

A belpolitikai nehézségek mellett az 1960-as évek masodik fele
a nemzetkozi politikdban is egyre tobb kihivast generdlt a jugoszlav
vezetés szamdara. Az el nem kotelezett kiilpolitika sajatossaganak
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szamitott, hogy a vildgban zajlé konfliktusokkal kapcsolatban nem
elégedett meg a passziv megfigyel6 szereppel, hanem a lehetdségek-
hez mérten a kompromisszumkeresés és az aktiv kozvetités feladatat
is magara vallalta — tobb-kevesebb sikerrel. Az 1964-ben kirobbant
vietndmi hdbord sordn a jugoszlav vezetés és az orszag sajtdja élesen
birilta az amerikai beavatkozast, mert azt a globalis béke és nem-
zetkozi jog megsértésének tekintette. Ennek ellenére Tito igyekezett
a gazdasagi kapcsolatokat a haboru el6tti szinten tartani, hiszen az
amerikai hitel- és gabonaprogram életbevagéan fontos volt szamdra.
Jugoszlavia Vietndmmal kapcsolatos elvi dllaspontja megegyezett a
szovjetekével, de Titénak tigyelnie kellett arra, hogy ne tiinjon gy,
mintha politikajat a szovjet érdekekhez igazitand. Ennek eredmé-
nyeként tamogatasardl biztositotta Eszak-Vietnamot, de szorosabb
kapcsolatok kiépitésére nem térekedett. (CreBanoBuh, 2017) Tito a
haboru elsé éveiben az El Nem Kotelezettek Mozgalman keresztiil
probalt kozvetitéként fellépni, ezért 1965-1966 forduldjan kidol-
gozott egy felhivast az Egyesiilt Allamok és Eszak-Vietnam részére,
amelyet 17 el nem kotelezett allam irt ala. A felhiviasra mind Kina,
mind Eszak-Vietnam elutasitéan reagalt, ezért hatasa is korlatozott
maradt. (CreBanosuh, 2017)

Ugyan nem jart kézvetlen gyakorlati eredménnyel, de hozzatarto-
zik a jugoszlav diplomdcia Vietndmmal kapcsolatos eréfeszitéséhez,
hogy 1966-ban sikertlt megszervezni Tito, Nasszer és Indira Gandhi
indiai elnok személyes taldlkozéjat, ahol a vezet8k alapvets nézetel-
térései ellenére megegyeztek a vietnami nép énrendelkezési jogdnak
tamogatdsarol és a kozos diplomdciai cselekvés kialakitdsardl, ami
az ENSZ kovetkez6 Kozgytilésén konkrét format oltott. (Jakovina,
2011) Jugoszlavia 1948-at kovetben kifejezetten jé viszonyt apolt
Izraellel, de az 1950-es évek derekan Tito kozeledni kezdett Nasszer-
hez és a kozel-keleti arab allamokhoz. A szuezi-vilsag sordn elégte-
lennek bizonyult a délszlav dllam kozvetitési kisérlete, és talan éppen
ez a tapasztalat vezette Titét arra, hogy az 1967 juniusdban lezajlott
hatnapos habort sordn a korabbinal hatarozottabban foglaljon 4ll4st.
Jugoszlavia a habort kirobbandsat kovetéen megszakitotta diploma-
ciai kapcsolatait Izraellel, és Tito részt vett a Brezsnyev 4ltal 6ssze-
hivott taldlkozén Moszkvaban, ahol a jugoszlav elndk a szocialista
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blokkon kivili egyetlen vezetéként csatlakozott az Izraelt diploma-
ciai Gton fenyegetd szovjet deklaraciéhoz. Tito nem eléggé atgondolt
mandévere jelentds nemzetkozi — és ami még fontosabb — belsé kriti-
kat valtott ki, hiszen a szovjet—jugoszlav szakitds dta el6szor tortént
meg, hogy a jugoszlav magatartds megegyezett a szocialista blokké-
val. Tito szamitdsanak helytelenségét bizonyitja, hogy egy évvel ké-
s6bb a csehszlovik valsag sordn Brezsnyev nem viszonozta a jugo-
szlav elnok korabbi gesztusat. (Rezek, 2013)

AZ 1968-AS CSEHSZLOVAKIAI INTERVENCIO
ES KOVETKEZMENYEI

Az 1960-as évek masodik felének vilsagai és centrifugilis belpoliti-
kai folyamatai ellenére ugy tlint, hogy Jugoszlavia nemzetkozi hely-
zete stabilizalédott, és sikerult egyenl tavolsdgot tartania a nyugati
és a keleti blokk kozott. Az aktiv semleges kiilpolitika ugyanakkor
az orszag gazdasagi és politikai silyanal nagyobb diplomaciai repre-
zentaciét eredményezett a vildgpolitikaban. (Dimi¢, 2014) Tito ezt az
adottsagot tovabbra is ki szerette volna haszndlni, ezért elérkezett-
nek latta egy djabb el nem kotelezett konferencia megszervezését,
amelyhez komoly motivaciét nyujtott, hogy a Szovjetunié 1967-1968
forduléjan felgyorsitotta az el6késziileteket a szocialista allamok
kommunista partjainak tanacskozasdhoz. Pozicidjanak megerdsitése
érdekében Jugoszlavia hangsilyozta, hogy a kommunista mozgalom
elszigeteli magit, ha nem mtkodik egyttt mas nem kommunista
progressziv allamokkal és mozgalmakkal, illetve az ideoldgiai kizaré-
lagossagot a szocialista vilagrendszer egyik bomlaszté tényezéjének
nyilvanitottak. (Klasi¢, 2012)

A Marko Nikezi¢ vezette Kiiligyi Allamtitkarsag 1968. majus 9-én
készitette el a ,Tézistervezetek az El Nem Kotelezett és Békeszere-
t6 Orszagok Konferencidjanak Platformjahoz” cim dokumentu-
mot, amely nyilvanossagra kertulését kovetSen egyontetlien pozitiv
visszhangra talalt. A kezdeményezést még VI. P4l papa is udvozolte
és Francisco Franco, Spanyolorszdg dllamféje is kifejezte részvéte-
li szdndékat — amit az el nem kotelezett dllamok visszautasitottak.
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(Jakovina, 2011) A jugoszlav diplomdciai offenzivival pairhuzamosan
élez6dott ki a csehszlovakiai valsidg, amelynek kimenetele Gjradefini-
alta az eurdpai hideghaborus status quét.

Antonin Novotny levaltasit kovetGen a reformtervekkel rendelke-
z6 Alexander Dubcek keriilt Csehszlovdkia Kommunista Partja élé-
re. Dublek programja a part és az allam viszonyanak atalakitasat, a
gazdasdgi iranyitds decentralizalasat, a sajtészabadsag kiszélesitését,
a térvényesség helyreallitasat, valamint a cseh és szlovak viszony £6-
derativ rendezését iranyozta el6. A reformkommunista program és a
csehszlovik tarsadalom szabadsidgvagya a nyilvanossig olyan mérté-
ki kiszélesedését eredményezte, hogy a Varséi Szerzédés (Romania
kivételével) 1968. augusztus 21-én bekévetkezett intervencidja nél-
kal a csehszlovak tarsadalom révid idén belul szakitott volna a szo-
cialista berendezkedéssel, és egy nyugati tipust liberalis demokraciat
hozott volna létre. (Békés, 2019)

Tito mar Novotnyval is j6 személyes kapcsolatot apolt, Dubceket
pedig tdmogatasardl biztositotta reformjai folytatasdban, mindaddig
— és ennek hétterében a tizenkét évvel kordbbi magyar forradalom
tapasztalata allt — amig azok nem veszélyeztetik Csehszlovikia szo-
cialista berendezkedést. Eppen emiatt a CSKP 4prilisban kiadott ak-
ciéprogramjaval kapcsolatban mar komoly aggodalmak meriiltek fel
a jugoszlav vezetés koreiben. (Tripkovié, 2013) A helyzet silyossagat
jelezték Tito és Brezsnyev moszkvai targyaladsai, ahol a szovjet part-
fotitkar kemény hangnemben fogalmazott a pragai folyamatokrdl,
és az ahhoz kot6d6 jugoszlav magatartassal kapcsolatban. A nyar fo-
lyaman a jugoszlav hirszerzés és diplomadciai kar informaciéi alapjan
egyre nyilvanvalébba vilt a szovjet beavatkozasi szandék, igy az au-
gusztus 21-i események nem érték felkésziiletlentl a JKSZ vezetését.
(Dimi¢, 2014)

Az intervenci6 napjan Brijunin tartézkodé Tito azonnal sszehiv-
ta a JKSZ Kozponti és Végrehajté Bizottsdgit, ahol elitélte a Varséi
Szerz6dés agresszidjat, és leszdgezte, hogy sem a szocializmus, sem
Csehszlovikia nyugati hatdrai nem voltak veszélyben. Ebbdl azt a
kovetkeztetést vonta le, hogy a szovjet vezetés mar nem kizarélag a
szocialista rendszer fennmaraddsa érdekében avatkozik be egy ma-
sik szuverén allam beliigyeibe, hanem akkor is, ha az adott dllam a
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szovjet mintdtdl eltérd szocialista modellt kivan megvalésitani, ami
Jugoszlavia szamara is fenyegetést jelentett. Tito megfogalmazasa
szerint ,,nemcsak Csehszlovdkidrol van sz, hanem tulajdonképpen rélunk
is. Hiszen mi vagyunk a szovjet vezetésnek ellendllo politika f6 hordozdi
belsé fejlodéstinkkel, azzal, hogy mindeddig kovetkezetesen megakaddlyoz-
tuk a beavatkozdst beliigyeinkbe. Es természetesen az, hogy most agresszi-
ot hajtanak végre Csehszlovdkia ellen, nem jelenti azt, hogy egyszer majd
rdnk nem mérnek csapdst... Ezért meg kell érteniink, hogy nem alhatunk
nyugodtan.” (Klasi¢, 2012: 419) Az intervenci6 farvizén meghirdetett
Brezsnyev-doktrina kiil- és biztonsagpolitikdjanak Gjragondolasara
kényszeritette a JKSZ-t. A délszlav dllam védelmi stratégidja a pragai
bevonulés el6tt kizdrdlag egy Nyugatrdl érkezé tdmadassal szamolt,
és a lakossag evakuacids tervei, illetve az élelemellatas és a gazda-
sagi termelés haborus atszervezésének terve is ehhez igazodott. A
kozvetlen fenyegetettségérzés nem tette lehet6vé a meglévé tervek
teljes Gjragondolasat, ezért a JKSZ Kozponti Bizottsdga megalkotta
a ,felfegyverzett nép” koncepciéjat, amelynek a lényege a tarsadalom
egészének mobilizalasa lett volna egy kils6 tdmadas esetén. (Klasic,
2012:416-419)

Az intervenciét kovetéen kirobbant propagandahdborun tdl a
szovjet—jugoszlav diplomadciai kapcsolatok is Gjabb mélypontra ke-
rilltek. Ezzel parhuzamosan a jugoszlav kiligyi apparatus hozzala-
tott az 4 kilpolitikai vonalvezetés kialakitasdhoz. Nikezi¢ kilugyi
allamtitkar 1968 szeptemberében tgy vélte, hogy a kozvetlen szovjet
tdmadds nem a legredlisabb forgatékényv, de a szovjet expanzid ira-
nya a kozeljévében kétségtelenil a Balkan és a Kozel-Kelet lesz, azaz
az orosz nagyhatalmi hagyomdnyoknak megfeleléen a Foldkozi-ten-
ger keleti medencéjének melegvizi kikotéi. Ebbél adédéan meg kell
erdsiteni mind a nyugat-eurdpai adllamokkal, mind a nyugat-eurépai
kommunista partokkal fenntartott kapcsolatokat, fel kell melegiteni
a regiondlis biztonsagi egyuttmiikodést Gorogorszaggal, kisérletet
kell tenni az dltalanosabb eurdpai egyuttmiikodés elémozditasira,
valamint fel kell gyorsitani az El Nem Kotelezettek Mozgalméanak
kovetkezé konferencidjanak szervezését. (Tripkovi¢, 2013)

Tito legfontosabb feladatanak a két a szuperhatalomhoz ftiz6d6
kapcsolata megerdsitését latta. Ugy gondolta, hogy a Szovjetuniéval

41



42

SZABO FERDINAND

szemben a kedélyek csillapitdsa és a normalizicié a helyes magatar-
tas, mert egy Gjabb szakitds a blokkoktdl valé egyenlé tavolsigtartas
politikdjanak kényszertd feladasit eredményezhette volna. A heves
propagandacsorte és éles levél-, illetve jegyzékvaltasokat kovetSen
Brezsnyev mar 1970-ben nyitottnak mutatkozott a kapcsolatok ren-
dezésére, majd egy évvel késébbi belgradi litogatasin - a kemény
hangvételd vitdk ellenére — hajlandé volt deklaraciéban is garantédlni
Jugoszlavia szuverenitdsat és 6nall6 szocialista berendezkedésének
tiszteletben tartasat. (Tripkovié, 2013) A szovjet-jugoszlav egyiitt-
mikodés ezt kovetéen minden kordbbinal nagyobb mértéket oltott,
olyannyira, hogy 1975-re Jugoszlavia elsészamu kulkereskedelmi
partnere a Szovjetunié lett. (Tripkovi¢, 2014)

JUGOSZLAVIA ES A DETENTE

Az1970-es évek elején kibontakozé szuperhatalmi enyhilés (détente)
megkérddjelezte Jugoszlavia hideghdborts blokkpolitikdra alapo-
z6 kulpolitikajat. Az orszag vezetése attol tartott, hogy az Egyesult
Allamok és a Szovjetuni6 kozott kialakulni latszé kézvetlen kapcso-
lattartds megsziinteti a nagyhatalmi érdekeltséget a délszlav 4llam
blokkok kozotti, illetve a harmadik vilag felé fenntartott kozvetits
politikdjaban. A hideghdborut felvalté egyiittmiikodés értelmezhe-
tetlenné tette volna az el nem kotelezettséget, és ahogy arra a szovjet
diplomatak is rdmutattak a jugoszlav kollegaikkal folytatott eszme-
cseréikben, az ideolégiai konfronticié fenntartasa érdekében allt a
jugoszlav kilpolitikdnak. (Bogeti¢, 2015)

Ennek tudatdban Tito mindent megtett, hogy tovabbra is éreztesse
az Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié vezetését arrdl, hogy a délszlav
allam tovéabbra is képes hozzajarulni a nemzetkozi diplomaciai rend
miikodSképességének biztositasdhoz. A maridézett, 1971 szeptembe-
rében lezajlott Tito-Brezsnyev taldlkozén a jugoszlav elnck elvallalta,
hogy tolmacsolni fogja a szovjet partfétitkar nyitottsagat a kozvet-
len targyaldsok megkezdésére a kiilonb6z6 nemzetkézi kapcsolatok
rendezésével kapcsolatban. Tito egy hénappal késébb utazott harom
napos diplomaciai latogatasra az Egyesiilt Allamokba. Az 1969-ben
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hivatalba lép6 Richard Nixon elngk vezette amerikai adminisztracié
altalanos kulpolitikai irdnyelve a globalis détente elémozditasa volt,
amelynek részeként a feltartéztatds és kedvezmények egy idébeni
alkalmazdsaval probaltak egyuttmiikodésre kényszeriteni a Szovjet-
uniét. A globalis stratégia részeként az Egyesiilt Allamok Jugoszla-
vidval szembeni politik4janak alapjai viltozatlanok maradtak: a dél-
szlav dllam Moszkvatdl val6 fuggetlenségének tdmogatasa, nyugati
kapcsolatrendszerének erésitése, valamint gazdasagi reformjainak
tamogatdsa. (Moc¢nik, 2008) Nixon 1970-es jugoszlaviai latogatasa,
majd Tito 1971-es amerikai tja azt jelezte, hogy az Egyesiilt Alla-
mok valéban kiall Jugoszlavia szuverenitasa mellett, és nem tervezi
kiterjeszteni befolydsat a délszlav allamra. Ut6bbi taldlkozén Nixon
irdsban is igéretet tett arra, hogy nem fog valtoztatni az 1950-es évek
6ta folytatott jugoszlav-politikdjan, amit a délszlav kilagy olyan ha-
tastnak értékelt, mint Hruscsov 1955-ben alairt belgradi deklaraci-
6jat. (Bogeti¢, 2015) Az Egyesiilt Allamok pénziigyileg és gazdasagi-
lag is torekedett Jugoszlavia stabilizalasédra, ezért 1971-ben Nixon
jovdhagyott egy 61 milli6 dolldros addssagatitemezést, valamint
tovabbi hitelkeretnévelést, illetve barterprogramot ajanlott. (Kissin-
ger, 2007) Az eltéré vilagnézetbdl fakadoé vitak a kiilénboz6 nemzet-
kozi konfliktusokat illetéen, mint példaul a jom kipuri haboru vagy
az 1973-as olajvalsag tovabbra is jelen voltak az Egyesiilt Allamok-
kal fenntartott kapcsolatokban, de a diplomaciai és szoros gazdasagi
egyuttmiikodés a Gerald Ford adminisztracié alatt is sirléddsmen-
tesen folytatédott. A jugoszlav vezetés az 1970-es évek elsé felében
az eurdpai egyuttmiikodés elémozditdsaban litta a legnagyobb lehe-
téséget az orszag pozicidjanak stabilizalasara, ezért a kialigyi allam-
titkarsag mar 1969-ben egyetértését és tamogatdsat fejezte ki Urho
Kekkonen eurépai biztonsagi értekezlettel kapcsolatos memorandu-
mat illetéen. A kiilugyi dllamtitkarsag ugy gondolta, hogy a konfe-
rencia megszervezése mentén lehetséges egy teljesen 4j és minden al-
lamnak megfelel6 eurdpai status quo kialakitdsa, amelyen keresztil
a vilagpolitikat is pozitiv irdnyba lehet majd befolyasolni. Ezenfelil
deklaralt célja volt a jugoszlav vezetésnek, hogy az el nem kotelezett-
ség elveit — fiiggetlenség, egyenlGség, erészaktol val6 tartézkodis,
beliigyekbe torténé be nem avatkozas — atultesse az eurépai politika-
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ba. Ennek érdekében felélénkitette diplomaciai kapcsolatait az euré-
pai semleges dllamokkal — els6sorban Finnorszaggal és Ausztriaval.
Az 1972 novembere és 1973 juniusa kozott megtartott Konzultativ
Tanacskozason a semleges allamok szerepitknek megfelelen kozve-
titeni probaltak az egyuttmiikodéshez eltéré feltételekkel és célokkal
kozeledé blokkokhoz tartozé allamok koézétt. A Puro Nindié¢ vezette
jugoszlav delegici6 az Eurépai Biztonsagi és Egytttmiikodési Erte-
kezlet masodik, genfi tlésszakan aktiv szerepet véllalt a zarédoku-
mentum és az egyes részkérdések kidolgozasaban, és hangsulyozta,
hogy az egyiittmiikédésnek a helsinki zarékonferenciat kévetden is
folytatédnia kell. Annak ellenére, hogy a folytonossag kiligyminisz-
tériumi szintd idészakos taldlkozdkra redukilédott, a jugoszlav dip-
lomécia sikerének szamit, hogy az EBEE 1977-es utékonferencidjat
Belgradban tartottdk. (Bogeti¢, 2016)

UT A DEZINTEGRACIO FELE

Jugoszlavia kozel harminc éven keresztiil sikeresen akndzta ki a
semleges és el nem kotelezett politikdban rejlé diplomadciai és gaz-
dasagi lehet6ségeket, és a kilonutas politika az évek soran délszlav
allam legitimaciéjanak alkotéelemévé valt. A hideghdboru végével
azonban a semleges jugoszlav kiilpolitika elveszitette sajitos pozici-
6jat. Az 1970-es években informalis diplomaciai utakon és az egyes
kaliigyminisztériumokban egyre tébb sz6 esett arrdl, hogy mi lesz
Jugoszlavia sorsa, ha térténik valami Titéval. A délszlav dllam gazda-
sagi és tarsadalmi problémait egyre nehezebben lehetett az 6nigazga-
té szocializmus eszméjének teleologikus ismétlésével és a latvanyos
kulpolitikai sikerekkel palastolni. Az orszdg adéssagallomanya radi-
kalisan novekedett, egyre nagyobb volt a munkanélkuliség, kigjultak
a nemzetiségi és koztdrsasagi ellentétek. A hideghaboru végével Ju-
goszlavia elveszitette bipoldris szembendlldson alapulé nemzetkozi
sulyat, a nagyhatalmi érdektelenség, illetve az egypdlusu vilagrend
kiforratlansaga pedig lehetévé tette, hogy a belsé centrifugilis erék
kulsé kontroll nélkiil térjenek — mint késébb kideriilt véres polgarha-
bora képében - felszinre.
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ABSZTRAKT

A 20. szazadi magyar életpalyak tanulsidgosak a jelenkor szamara is.
Bar6 Béi-Orosdy Fulopné kevéssé ismert szerepldje a magyar torténe-
lemnek. Bar nem készult aktiv politikai palyara, 1931 és 1935 kozott
a szécsényi keriilet parlamenti képviselgje lett. O lett a harmadik n6i
képvisel6 a magyar parlamentben. Slachta Margithoz és Kéthly An-
ndhoz hasonldan 6 is emigraciéra kényszerult, igaz, jéval korabban.
A gyorsan radikalizdl6d6 hazai kozélet miatt 1940-ben elhagyta Ma-
gyarorszagot, az Amerikai Egyesiilt Allamokban telepedett le leanya-
val és unokdjaval egyiitt. 1957-ben hunyt el New Yorkban.

A tanulmiany az USA-ba torténé emigracidjanak korilményeit mu-
tatja be. Vajon mi késztette a bar6nét, hogy elhagyja hazjat? Hogyan
készilt fel az emigraciéra? Milyen bel- és kulpolitikai események
befolyasoltak a kivindorlasit? Mi tudhaté az életérdl az USA-ban?
Orosdy Fulopné életének feltirdsa szamos nehézségbe itkozik, £6-
ként a csaladiiratok, targyi emlékek megsemmisiilése kovetkeztében.
Ugyanezek neheziti utolsé éveinek pontos bemutatdsat is. A munka
alapja részben eredeti dokumentumok, amelyek a korszakban sziilet-
tek, részben levéltari forrdsok, Gjsagban megjelent rovid tudédsitisok,
illetve a baréné USA-ban él6 dédunok4jatdl kapott informacidk. A
torténet teljesebb rekonstrudldsihoz felhasznalasra kertltek olyan
leirdsok is, amelyek kozvetlentl nem Orosdy Fillopnérél szélnak, de
az ezekben kozoltek minden bizonnyal meghatdroztik az emigricié
korilményeit. A korszakban sokan kényszeriiltek elhagyni Magyar-
orszagot végleg. Orosdy Fiillopné kivandorldsa ennek az id6szaknak a
torténetéhez jarul hozza néhdny 4j informaciéval.
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Kulcsszavak: keresztényszocializmus, antiszemitizmus, emigracio,
USA, Horthy-korszak

ABSTRACT

The life stories of 20th-century Hungarians offer valuable lessons for
the present day as well. Baroness Fiilop Boi-Orosdy is a little-known
figure in Hungarian history. Although she had not intended to pursue
an active political career, she served as a member of parliament for
the Szécsény district from 1931 to 1935. She became the third female
representative in the Hungarian Parliament. Like Margit Slachta
and Anna Kéthly, she too was forced into exile, though much earlier.
Due to the radicalizing political climate, she left Hungary in 1940
and settled in the United States with her daughter and grandson. She
passed away in New York in 1957.

The paper explores the circumstances of her emigration to the Uni-
ted States. What prompted the baroness to leave Hungary? How did
she prepare for emigration? What internal and foreign policy events
influenced her decision to emigrate? What is known about her life
in the United States? Researching the life of Baroness Orosdy faces
numerous difficulties, primarily due to the destruction of family
documents and personal mementos. These same factors also make it
difficult to provide an accurate account of her final years. This work
is based in part on original documents from the period, archival
sources, brief newspaper reports, and information provided by the
baroness’s great-grandson living in the U.S. To reconstruct the story
more fully, descriptions were also used that do not directly concern
Baroness Orosdy, but which, through what they convey, defined the
circumstances of emigration. During that period, many people were
forced to leave Hungary for good. Baroness Orosdy’s emigration adds
some new details to the history of that era.

Keywords: Christian socialism, Horthy era, antisemitism, USA,
emigration
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Bar6 B6i-Orosdy Fulopné (Baré Csetei Herzog Margit) 1931 és 1935
kozott volt a szécsényi keriilet orszaggyilési képviselGje. Személyé-
ben a harmadik né szerzett manditumot a magyar parlamentben.
Elsé volt, aki anyaként és elsé, aki arisztokrata néként lett képvise-
16. Els6 abban is, hogy néként egy vidéki egyéni kertiletbél jutott be
a Hazba. Sikerét néveli, hogy 1931-ben a kormdanypart inkumbens
jeloltjét gybzte le partonkivili, a sajtéban gyakran keresztényszoci-
alista jeloltként emlitve. A parlamentben csatlakozott a Keresztény
Gazdasagi és Szocidlis Part képvisel6hez, mely ekkor még a kormanyt
tamogaté erd volt, de Gombos miniszterelnokségével ellenzékbe vo-
nult. 1935-ben a vilasztison alulmaradt egy helyi ,,gombésfidkaval”,
Vitéz Mikolay Jézseffel szemben. Orosdy Fil6pné szamara a kép-
visel8ség a kozéleti pélya csicsa volt, ami a Horthy-korszakban, az
arisztokracia hanyatlasdnak id6szakaban ugy is értelmezhet$, mint
eszkoz a korabban kivivott tarsadalmi statusz megtartdsara.

Az életpalydja tukrozi a tirsadalom valtozasait, a tobb generaciét
atolel6 zsidé emancipaci6 hazai torténetét. A pesti izraelita kereske-
dé csalad tagja, a kiépulé kapitalista vilagban a nagypolgarsag korei-
be emelkedett, hogy késébb a tarsadalmi hierarchia legfelsébb szint-
jére, az arisztokricia tagjai kozé 1épjen. A pesti Landstrasse (Orszag
ut) egyik épuletében, az un. Huszar-hizban, egy zsid6 kereskeddcsa-
lad harmadik gyermekeként jott a vilagra. Edesapja, Herzog Péter a
Monarchia kordban az orszag egyik leggazdagabb és elismert embere
lett. Nemesi (1886), majd baréi (1904) cimet nyert, sét Ferenc J6zsef-
tél — akivel egyutt vadaszott G6dollén — az 6rokos férendi hazi tag-
sagot is elnyerte. Utébbit vejével, Orosdy Fuloppel egyttt, aki 1893-
ban, izraelita szertartds szerint a Dohdny utcai zsinagégiban vette
néil a lanyat, Margitot.

Fulop édesapja 1849-ben Kossuthtal menekilt Térokorszagba,
majd egy nemzetkozi hir(ivé valt keresked6haz, az Orosdi-Back ala-
pitéja lett. Gyermekei mar Franciaorszagbodl épitették tovabb a vallal-
kozast. Filop a masodik fit volt, igy a tdrsasag elsé szamu vezetdje
bétyja, Leon lett. Ez jatszhatott f6szerepet abban, hogy franciaorsza-
gi tanulmdnyok, majd térokorszagi villalkozasok utan visszatért Gsei
foldjére, Magyarorszagra. Itt ap6sa hathatés tdmogatasaval sikeres
uzletember lett. S6t, 1910-ben a Nemzeti Munkapért képvisel6ségét
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is megszerezte a végvari (Temes megye) kertiletben. 1895-ben meg-
sziletett Fulop és Margit elsé gyermeke Raoul és a csalad katolizalt.
Raoul 1916-ban a keleti fronton haldlos sebestilést szenvedett. A ma-
sodik gyermek, Julia 1902-ben jott a vildgra. Julia 1927-ben ment
néul a neves térténelmi arisztokrata csaladbél szarmazé grof Palffy
Gézdhoz.

A Monarchia szétesését és a trianoni diktatum kovetkezményeit
a csalad is megérezte. Fulop vallalkozasait elveszitette, gyakorlatilag
csak a foldbirtokai (Tiszabd, Pilisszanté) maradtak meg. Tarsadalmi
statuszat csokkentette, hogy nem lett képvisel6 az 1927-ben felalli-
tott Fels6hazban. 1930-ban hunyt el Tiszabdn. Felesége, aki féként
az [. vilaghdboru el6tt szerzett kozéleti, elsGsorban karitativ, illetve
katolizdl6 tevékenységével orszagos ismertséggel birt, a kovetkez6
évben képviselGjeloltként lépett fel a Szécsényi kertiletben. A véilasz-
tast, a korabeli sajté hirei alapjan nagy meglepetésre, meg is nyerte.
(Engelberth, 2024)

Az emancipaciés palya azonban nem sikertlhetett. Az 1930-as
évek masodik felében az ut az elitbél, a mélységbe, az emigraciéba ve-
zetett. A tovabbiakban a tanulmdny az életut utolsé éveit mutatja be.
Vajon mi késztette a barénét az emigraciéra? Hogyan készilt erre?
Milyen bel- és kiilpolitikai események befolyasoltik a kivandorldst?
Mi tudhaté az életérdl az Egyesiilt Allamokban?

A baréné életének feltardsa szamos nehézségbe utkozik, féként
a csaladi iratok, emlékek megsemmisiilése kévetkeztében. A munka
alapja részben olyan dokumentumok, amelyek a korszakban sziilet-
tek, részben levéltari forrasok, illetve Gjsigban megjelent tuddsita-
sok, a bar6né USA-ban él6 dédunokajatol (Robert Palffytdl) kapott
informdécidk. A torténet teljesebb rekonstrudldsidhoz felhasznalasra
kerultek olyan leirdsok is, melyek kozvetlentl nem Orosdy Fulopné-
r6l szélnak, de kozvetve jellemzik élethelyzetét, illetve az emigricié
korulményeit.
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AZ UTOLSO EVEK MAGYARORSZAGON (1935-1940)

Az 1935-6s marciusi valasztasi vereség utdn Orosdy Fulépné nem fe-
jezte be politikai aktivitasit. Kiizdott a szécsényi mandatumért, egy
peticiés mozgalom keretében hivei megtdmadtak a véilasztas ered-
ményét. A bar6né egy londoni lapban élesen kritizalta is a vilasztas
korilményeit, csaldsokat emlegetve. A kozigazgatasi birdsag azonban
1935 oktdberében elutasitotta a kezdeményezést. Késébb azt tervez-
te, hogy pé6tvilasztison méretteti meg magat. Az év végén a baréné
Shvoy Lajos székesfehérvari piispoknél érdeklédott, hogy tamogat-
na-e egy induldsat? Az ezt tartalmazé forrds (Mézessy. 2022) nem
utal konkrét keriiletre, igy az feltételezhet, hogy az egyhazmegyé-
hez tartoz6 — a csalddi kastélynak helyet adé Pilisszantéhoz kozeli
- Pilisvorosvar pétvalasztasardl volt sz6. A puspok Griger Miklos-
hoz irdnyitotta, aki késébb 1936. aprilisdban itt sikerteleniil lépett
fel. Egy masik lehetéség a lovasberényi kertilet lehetett, ahol Griger
az 1937. februdri valasztdson gyézott. Gombos Gyula haldla utan
az abddszaldki indulas lehet8sége jelent meg a sajtéban. (Kis Ujsag,
1936. oktdber 8.) Sikertelen kisérletei utdn bekapcsolédott a keresz-
ténypart (1937-t6l Egyesiilt Keresztény Part) megujitisaba, amely a
valasztdsi partbdl egy szervezett ert szindékozott létrehozni. En-
nek érdekében egykori kertiletében 1937 szén gyiiléseket szervezett
(Pesti Naplé. 1937. november 16.). Tovébbra is aktivan részt vett a
legitimista eseményeken, példaul a Magyar N6k Szent Korona Tar-
sasdganak tagjaként. Tébbek kozott megjelent a rendszeres tihanyi
IV. Karoly iinnepeken. (Nemzeti Ujsag, 1937. augusztus 17.) Latogat-
ta a Magyar Kulugyi Tarsasag rendezvényeit is. A sajté hirei alapjan,
ahogy kordbban, részt vett fontos kozéleti eseményeken.

Az 1930-as évek masodik fele az antiszemitizmus erésédését hoz-
ta Magyarorszigon. Egyre gyakrabban jelentek meg olyan irdsok,
melyek — még ha esetenként geneoldgiai alapon és kiemelve a pozitiv
szerepet (Kempelen, 1937) — mégis csak erdsitették az ugynevezett
asszimildciés paradoxont. Azt, hogy mikézben a zsidésag nagy része
a 19. szdzad masodik felétdl sikeresen integrdlédott a hazai tarsada-
lomba, az 1930-as évek végére éppen ez az asszimildlt réteg valt az
antiszemita politika egyik {6 célpontjava.
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A kozéleti-politikai aktivitisban a fordulatot az 1938-as év hoz-
ta. A zsidékérdés allami szintre keriilésében dénté volt Dardnyi Kal-
man marcius 5-én elmondott gy6ri beszéde. Ebben ugyanis nem csak
fegyverkezési programot hirdetett meg, hanem a hivatalos politika
részévé is tette az antiszemitizmust. A miniszterelnok kijelentette,
hogy Magyarorszagon van zsidokérdés, és a problémit toérvényes
uton rendezni kell. Az Orszaggyilés dprilisban kezdte meg az un. elsé
zsidotorvény targyaldsat, mely majus 29-én lépett életbe. A hivata-
los nevén , A tarsadalmi és gazdaségi élet egyensilyanak hatalyosabb
biztositdsardl” cimet visel jogszabaly egyes értelmiségi munkako-
rokben 20%-ban korlatozta a zsidék aranyat. Ez még vallasi alapon
diszkrimindlt, igy nem érintette kozvetlenil a barénét. A fennma-
radt forrdsokban nincs is nyoma annak, hogy veszélyben érezte volna
magat. Ezt jelzi, hogy tovabbra is gyakran felt(int az elit 4ltal fém-
jelzett kozéleti eseményeken. Ott volt a majus 25. és 29. koézott bu-
dapesti eucharisztikus vildgkongresszuson, melynek szervezésébe
is bekapcsolédott az in. néi csoportbizottsdgon keresztul. Szallast
is biztositott az eseményre érkez6 két fépapnak Montalbotti trentdi
érseknek és Heintz troyesi puspoknek. (Az Est, 1938. méjus 26.) Juni-
us 25-én az Orszaghdz kupolacsarnokaban a Szent Istvan emlékévet
megnyit6 innepségen jelent meg Auguszta f6hercegné kiséréjeként.
(Ujsag, 1938. junius 26.) Augusztusban az Interparlamentéris Unié
hagai konferencidjan a magyar kiilldottség tagja volt.

1938 utolsé hénapjaiban azonban elkezdédtek a mar faji alapa 2.
zsidotorvény el6késziiletei. Ebben mar nem jelentett mentességet a
kikeresztelkedés sem. Az elfogadott torvény fészabalya végul ugyan
nem tekintette a barénét zsidénak, azonban korlatozasok még is vo-
natkoztak r4, igy un. korlatozott jog nemzsidé statuszba keralt, ma-
sodrendi allampolgérra valt. (vitéz Csiky, é.n.) A sajtéhirek Orosdyné
kozéleti szerepléseirdl gyakorlatlag elttintek. Partjaban is csalédha-
tott, melyben folyamatosan er6s6dott az antiszemita szarny. S6t a
szétesés allapotdba keriilt, féleg azutan, hogy tobb képviselgje is az
Imrédy-kormany tdmogatéja lett.

Az is csalédast okozhatott, hogy a katolikus piispoki kar — ha fenn-
tartasokkal is, — de 1939. janudrjiban gyakorlatilag elfogadta a 2. zsi-
dotorvény javaslatat. Néhany politikus, illetve a keresztény egyhdzak
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képvisel6i a parlamentben ugyan felemelték a szavukat, arra hivat-
kozva, hogy a torvény ,rejudaizalta” a mar attért keresztényeket és
leszarmazottaikat (Don, 2006), de sikert nem értek el. A parlamen-
ti vitdkban tobb keresztényparti egykori politikustars is a térvény
tamogatdjava lett. S6t 1939-ben a Képvisel6hazban egy vita soran
konkrétan elhangzott az, hogy Orosdyné zsidé. (Kis Ujsdg, 1939.
marcius 22.)

A csalad egzisztencialis bizonytalansaganak erés6dését mutatta
egy 1939 januarjdban megkotott csereszerz6dés. Ennek keretében
a barénd veje, grof Palffy Géza és felesége, Orosdy Julia elcserélték
elébbi felvidéki, Trencsén megyében — tehat az els6 bécsi dontés utan
is Csehszlovikiaban - 1év6 foldjeit a feleség tiszaroffi birtokaira. A
grof megmaradt birtokai, a Trianon utdni csehszlovik féldreform
kovetkeztében, osztatlan k6z6s tulajdonban voltak, igy a tulajdon-
jog gyakorlatilag csak névleges, illetve nehezen érvényesitheté volt.
A meglehetésen szokatlan tigylet oka minden bizonnyal az a félelem
volt, hogy az izraelita felmendkkel biré Julia hazai f6ldjeit az dllam
elveheti. (BFL VII.207. 94/1939.)

A tirsadalom zsidéellenességének er6s6dését jelezte, hogy Imré-
dy miniszterelnok februdr 16-an lemondani kényszerilt dédnagy-
mamdja nyilvinossigra keriilt szdrmazdsa miatt. A bizonytalansig
feloldasat ekkor a bar6né mar abban latta, ha felkésziil hazaja elha-
gyasara. Februar 18-én London Paddington kertiletében hazassagot
kotott (Marriage certificate, 1939) a 67 éves Raymond Wodehouse
Fox volt angol katonatiszttel, egykori krikettjatékossal. Bar a baréné
évtizedeken 4t rendszeresen latogatott Anglidba, az ismert forrasok-
ban nincs nyoma megismerkedésik koriilményeinek. Az ,utazé baré-
né” férjhez ment, irtdk a britlapok, arra utalva, hogy Orosdyné renge-
teget utazott Nyugat-Eurépdban tamogatdkat szerezni a revizidhoz.
(Liverpool Daily Post, 1939. februar 20.)

Ahazassiggal, az akkori brit és magyar jogszabalyok alapjin, a ba-
r6nd automatikusan brit dllampolgér lett és elveszitette a magyart.
Az Anglidba térténd kivandorlds szandékat erésiti meg Esty Miklés
papai kamards visszaemlékezése is: ,,Orosdyné ki fog vindorolni Ang-
lidba”. Bar nincs pontos datuma a bejegyzésnek, minden bizonnyal
Serédi Jusztinidn, esztergomi érsek 2. zsidétérvénnyel kapcsolatos
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1939. méjus 3-i fels6hazi beszéde el6tt keriilt lejegyzésre. (Esty, 1973)
Ahdazassiagkotés utan 6t nappal, februar 21-én a brit kiliigyminiszté-
rium - 193.084-es szam alatt - ki is allitotta Wodehouse Fox Margit
szamadra a fényképes utlevelet. (BFL VII.179 715/1939)

Orosdyné azonban egyelére nem emigralt, hazatért, bar teljesen 4j
korilmények kozé kerult. Mint kiilféldinek 24 6ran be kellett jelen-
tenie, hogy az orszag teriiletére lépett, illetve az idegen f6ldon kétott
hazassagit is. A bejelentélapot maganal kellett hordania, ennek le-
vagott szelvénye tanusitotta a jogszeri tartézkodasit az orszagban
és igazolta a személyazonossigit. A rendérség kulfoldiként tartotta
nyilvan, a két hénapot meghaladé tart6zkodas engedélyhez kotott
volt. Igaz, az orszag hatarat a hatalyban 4ll6 hatdr- és tutlevélrend-
szabalyok korlatai kozott szabadon atléphette. Ez adhatott egyfaj-
ta biztonsigérzetet, hiszen barmikor elhagyhatta Magyarorszigot.
Be kellett szereznie lakhatdsi engedélyt is, ez azonban csak abban a
helyiségben jogositott életvitelre, amelyre kiallitottak. 1939. marci-
usdban Tiszabén jelentkezett be a nyilvantartasba, méjusban Pilis-
szantora tavozott. (MNL JNSZML, V.637. 52.) Kockazatot jelentett,
hogy a vonatkozé szabalyok kénnyiivé tették a kulfsldi allampolgar
kiutasitasat. De az is, hogy a Kulféldieket Ellenérzé Orszagos Koz-
ponti Hat6sag (KEOKH) un. dllampolgdrsagi razzidkat is tarthatott a
kulfoldiek és a zsidétorvények kapesan. (Kovacs, 2009) Igaz, esetében
ilyen nem ismert.

1939 nyaran a barénében megerésodhetett az emigricié gondo-
lata. Ennek konkrét oka nem ismert, de feltételezhetd, hogy ebben a
haboru novekvé lehetésége nagy szerepet jatszott. Augusztus 25-én
Lazar Ferenc budapesti kiralyi kozjegyz6 helyettese, Magyary Kossa
Zoltan el6tt altalanos és egyuttes meghatalmazast adott vagyonanak
kezelésére 3 személynek, lanyanak Jalidnak, vejének Palffy Gézanak,
illetve grof Sternberg Ferenc uradalmi igazgaténak. Arrdl is rendel-
kezett, hogy ha egyikiik nem képes ellatni a feladatot, akkor helyére
Bakos Géza mikebudai foldbirtokos lépjen. A meghatalmazashoz a
brit atlevéllel igazolta magat és a Wodehouse Fox Raymondné Csetei
Herzog Margit baréné névvel irt ald. Egy masik okiratban megbizta
Sternberg Ferencet, hogy mindennem jogi tigyben eljarjon helyette.
(BFL VII.179 715/1939)
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A megbizasok ellenére azonban a baréné tovabbra is az orszagban
maradt. Konkrét oka ennek ebben az esetben sem ismert, minden
bizonnyal a kit6ré hibord akadalyozta meg az utazist. A sajté au-
gusztusban mdr tele volt az azonnali haborut el6re jelz6 hirekkel. Tul
nagy kockézat lett volna elindulni Anglia felé. A gyorsabb szarazfsldi
ut, Németorszagon at veszélyes volt brit utlevéllel, de szdrmazasa is
kockazati tényezd volt. A tengeri Ut — az egyetlen redlis lehetéség a
Foldkozi-tengeren és Lisszabonon it vezetett — hosszunak és kisza-
mithatatlannak tinhetett egy 70 éves holgy szamara. 1939. szeptem-
ber 1. utdn a hadviselés kiterjedt a tengerekre is. A menekiilés kény-
nyitésére megszerzett brit Gtlevél tehat ekkor mar inkabb nehezitette
az emigraciét. Maradasaval viszont szembe kellett néznie azzal, hogy
a Harmadik Birodalom felé sodrédé orszagban brit polgarként — bar
Magyarorszag és Nagy-Britannia k6zo6tt ekkor még nem volt hadidl-
lapot - egyre kevésbé lesz biztonsagban.

Az 1939. augusztusi megbizasokat 1940 januar 7-én vonta visz-
sza. Nem ismert, hogy mi tortént az eltelt kézel 5 hénapban. Nagy
valészintiséggel Magyarorszagon volt és varta a kedvezé alkalmat a
tavozasra. Taldn belet6r6dott, hogy a nemzetkoézi kérilmények miatt
nem tud biztonsidgosan Anglidba tdvozni. Az ezt koveté hénapokrol
sem sok informacié maradt. Egy ilyen, hogy a Voroskereszt kézpon-
ti vdlasztmdanydnak tagjaként — a poziciét ekkor még viselte - febru-
arban 5000 pengét adomdnyozott a finn Véroskeresztnek, amit egy
kovetségi tanacsos adott 4t a kévetnek. (Fuggetlenség, 1940. februar
18.)

1940. majus 29-én azonban a baréné ismét kinyilvanitotta korabbi
elhatdrozésait. Szintén Lazar kirdlyi f6jegyz6 hivataldban és ugyan-
azokat a személyeket bizta meg vagyona kezelésével, illetve jogi tigye-
inek képviseletével, akiket korabban. (BFL VII.179. 366/1940) A d&-
tum arra utal, hogy a déntés az emigracié el6tti utolsé pillanatban
tortént. Ugyanis 4 nappal késébb, junius 2-4n Genovéban felszallt a
New Yorkba indulé SS Manhattan 6cednjiréra. Az olasz kikét6varost
minden bizonnyal, vonattal a Budapest-Trieszt dtvonalon at érte el.
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A MANHATTAN OCEANJARON MANHATTANBE (1940)

1940 méjusadban Wodehouse Margit bar6né Anglidba nem tudott t4-
vozni. A kontinens nagy része német uralom alatt 4llt, az eurépai ci-
viliz4cié helyzetbe kildtastalannak tlint. Dania és Norvégia mar naci
uralom alatt allt, majus 10-én megindultak a Benelux-4llamok ellen
is. Majus 13-4n a német pancélosok attorték a frontot Sedannil, ami
a katonai 6sszeomlds kezdete volt Franciaorszdg szamara. Hollandia
majus 14-én, Belgium 28-4an kapitulalt. Churchill miniszterelncksé-
gével, illetve nevezetes majus 13-diki beszédével vilagossa valt, hogy
Anglia kész a totalis haborara Németorszdggal szemben. Ebben a
helyzetben teljesen logikus 1épés volt a minél gyorsabb emigracié és
célpontként — ahogy sokak szamara ekkoriban — az Egyesiilt Allamok.
Egyetlen utvonal allt a rendelkezésre, az ekkor még fiiggetlen Jugo-
szlavian, illetve a Franciaorszag és Anglia ellen még nem hadban 4llé
Olaszorszagon at elérni Amerikat. Pénze volt, az emigral6k nagy sza-
ma miatt megdragult, akar egy havi magyar fizetésének is megfelelé
aru hajéjegyre, illetve az utazas egyéb koltségeire. A jegyét dollarért,
Budapesten is meg tudta vasarolni, hiszen a United States Lines tar-
sasdgnak — tobb mas nemzetkoézi vallalkozashoz hasonléan - volt iro-
ddja a févarosban (VIII. kertlet Fiumei ut 3.). A tarsasig ismert volt,
hirdetései megjelentek a magyar lapokban. Az egyik ilyen szerint,
példaul, magyar személyzettel is rendelkezett. Egy masik pedig azzal
vonzotta a gyakran félelmekkel teli utazdkat, hogy: ,Mihelyt a hajéra
1ép, Amerikaban van”. Az SS Manhattan ekkoriban kéthetente tette
meg az utat Genova és New York kozott.

A belépés korilményeinek feltardsiban nagy segitséget ad a USA
Munkatigyi Minisztérium Bevandorldsi és Honositdsi Szolgalata
(Department of Labor Immigration and Naturalization Service) altal
felvett nyilvantartds. (Immigration Records, 1940) Az kétségtelen,
nagy batorsagra vallott kozel 70 évesen nekivigni az 6sszességében
majd kéthetes, bizonytalansagokkal teli atnak. Az, hogy egészség-
ugyileg alkalmas volt az utazasra, alitamasztja a belépési okmany,
melyben mentdlis és fizikai dllapotat a hatésdg jonak itélte meg. Min-
den bizonnyal egyedul utazott, bar a Manhattan utaslistdjin felttinik
Hatvany-Deutsch Lili (1890-1968) neve. Lili nagynénje, Hatvany-
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Deutsch Janka a baréné ségorndje volt, azaz fivérének, Herzog Moér
Lipé6tnak a felesége. Lip6ttal és 4ltaldban a Herzog rokonsaggal azon-
ban volt j6 a kapcsolata a barénének. Igy volt ez a késébbiekben is, a
késébb az USA-ba emigralt Herzogokkal sem tartotta a kapcsolatot.
(Robert Palffy kozlése alapjan) Lili a korszak budapesti tarsasigi éle-
tének divatikonja volt, szerzdje a Szinhazi Elet tarsasagi lapnak, ami
néha irt Orosdynérdl. 1937 6ta az USA-ban élt lanyaval, ahol a Metro-
Goldwyn-Mayer forgatékonyvirdjaként dolgozott, és voltak bemuta-
téi a Broadwayen.

Gyakran latogatott haza, bar a zsid6torvények 6t is érintették. Lili
és a baréné. a tavoli rokonsag miatt, szinte biztosan ismerték egy-
mast, de a tudatos egyidejl utazasra nincs bizonyiték, bar nem is tel-
jesen kizart. A két holgyet egy valami azért 6sszekototte, a korszak
feministdi kozé tartoztak, ha mas-mas ideoldgiai hattérrel is.

Az SS Manhattan egy igen elegins 6cednjaré volt. 1932-ben ké-
szult el, ez volt az els6 nagyméret(i hajo, amelyet az Amerikai Egye-
siilt Allamokban épitettek 1905 6ta. A majd 215 méter hosszi hajé 9
fedélzettel rendelkezett, koztitkk napozo- és sétafedélzetekkel. 1239
utas szallitadsara tervezték 582 kabin-, 461 turista- és 196 harmad-
osztalyu szobéaval. A hajén volt szalon, kényvtar, pidlmakert, tanctér,
uszémedence és edzéterem, de imahelyiség is. (Pacific Marine Rewiev,
1932). Torténelme is gazdagl936-ban példaul ez szallitotta a kozel
300 f6s amerikai csapatot a berlini olimpidra. 1939-ben pedig az un.
»Kindertransport” keretében 88 kisérd nélkiili zsidé gyermeket vitt
Southamptonba. 1939 decemberében a semlegességi térvény alapjan
leallt az utazas a német kikotékbe, a Manhattan ezutan New York és
Genova kozott teljesitett szolgalatot. Junius 2-dn, amikor a baréné
felszallt a fedélzetre, az utolsé tjara indult ezen az utvonalon. (Ezt a
hazai lapok is megirtak, igaz a biréné mar nem olvashatta.)

A Manhattan 1887 emberrel vigott neki az Atlanti-6cednnak. A
kabinokban 715 6, a harmadosztalyon 1172 £6 utazott, akikb6l 1086
volt amerikai dllampolgar. Ez azért figyelemre mélt6, mert — ahogy
fentebb emlitésre kertlt — ennél kisebb létszamra tervezték. Ez utébbi
tekinthetd névleges, békeidés kapacitdsanak, ami a kabinos és kom-
fortos elhelyezést jelentette. A személyzet pedig tovabbi 450-500 f6t
jelentett. A menekultek okozta talterhelést azonban ekkoriban a ha-
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tosdgok gyakran engedélyeztek. Az utasok, koztitk a barénd, a kozel
9 napos hajout sordn tehat nem csak a pazar korillményekkel, hanem
tumultussal, példdul a kozosségi terekben elhelyezett fekvShellyel,
igy a haborus légkorrel is talalkoztak.

A baréné junius 10-én, a budapesti USA kovetségen megszerzett
turista vizummal - kidllitdsdnak pontos dituma nem ismert — lépett
New Yorkban a szarazfoldre. A turista vizum egy teljesen raciondlis
valasztas volt. Bevandorlasra az akkori szigort amerikai szabalyok
alapjan egyébként sem lett volna esélye. Ezt amigy sem a brit allam-
polgarsiga, hanem sziletésének orszaga alapjan biraltik volna el,
ami csak rontotta az esélyeit. A turista vizum hatranya az volt, hogy
meghatarozott idétavra szélt. Igy a késébbiekben a legalis és tartés
tart6zkodast lehet6vé tevé dokumentumokat kellett beszereznie. A
baréné a partra szallas sordn azt jelezte, hogy 3 hénapig szandékozik
az USA-ban maradni és nem akar allampolgar lenni.

Brit polgarként val6szini, hogy a beléptetési eljards a New York-i
kikots egyik termindljan vagy mar kozvetlentl a hajon megtortént. A
hatésagok a bevandorldsi dokumentumokat szébeli kikérdezés alap-
jan vették fel, akikben a brit utlevél és a turista vizum egyiittesen
bizalmat kelthettek és a gyakorlat alapjan konnyedén megadhattdk a
belépési engedélyt, ezzel egytitt az ideiglenes tart6zkoddsi engedélyt.
Ez 4ltaldban 3-6 hénapra szolt. A belépési dokumentumra a késéb-
biekben rakertlt egy bejegyzés, ami arra utal, hogy a baréné 1941.
februdr 10-4n Gjabb tartézkodasi engedélyt kapott. A belépés soran
ki kellett tolteni az in. AR-2 (Alien Registration) nevil nyomtatvanyt.
Ez volt az els6 nyilvantartas, melybe egy idegennek be kellett jelent-
keznie. Megkapta az un. regisztriciés szamot (A4973407) is.

Ertesitési cimként férjét, Raymond Wodehouse Fox ezredes ne-
vét adta meg, magyarorszagi tartézkodassal. Am az nehezen hihets,
hogy az akkori viszonyok kézepette, az egykor a brit haderében szol-
gal6 idGs tiszt egyedil tartézkodott az orszagban. A felteheté ,fil-
lentés” azt a célt szolgalhatta, hogy erdsitse az amerikai hatésagok
szemében a hazatérési szandékot. A dokumentumban nem szerepel
végzettség, foglalkozas, ami azt valdszindsiti, hogy a mas forrasok-
ban a kulfsldi tanulmédnyokra tett utalas (Lengyel et al, 1931), nem
jelenti azt, hogy a baréné valamilyen végzettséget, illetve diplomat
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szerzett. Nyelvtuddsként csak az angol lett feltiintetve, holott né-
metiil, francidul és olaszul is beszélt. Sziiletési, illetve utolsé tartdz-
kodasi helyként Budapest és Magyarorszag kerult a dokumentumra.
A hajéjegyét maga fizette és rendelkezett minimum 50 dollar kész-
pénzzel. Ez az 6sszeg volt az, ami a gyakorlat szerint igazolta, hogy
a beutazé képes onmagat ellatni.

Eletkorként 65 év szerepelt, ami biztosan valdtlan adat, hiszen
1871-ben sziletett. 1939-es masodik hizassaga utan folyamatosan
az 1875-6s sziiletési daitumot hasznélta. Ennek oka feltételezésem
szerint Wodehouse Fox ezredes fiatalabb kora volt (1873-ban sziile-
tett), igy a hdzassag ne keltse a gyanut a brit hatésagokban, hogy a
frigy célja igazabdl az dllampolgarsag. A személyleiras vildgos hajat
(taldn 8sz) és kék szemet emlit. Magassdga 5 14b 6 incs volt, ami kb.
168 centi magasnak felet meg. Egy kés6bbi, 1948-as dokumentum
mar csak 4 incset emlitett. Ezek azért érdekes adatok, mert az egyet-
len ismert személyleirdsok a barénérél.

Utazasi célként New Yorkot jel6lte meg. Emellett minden beutazé-
nak célszer( volt emliteni egy olyan személyt, akihez az utazas tor-
tént. Itt ,Father-Baron Kornye” neve jelenik meg. Hogy 6 ki, az sajnos
nem ismert. Lehetett akar egy fiktiv személy is, bar ez kockazatos
lett volna. Hamis adatszolgéltatas esetén a belépését megtagadhatta
a hatésag vagy a késébbiekben kiutasithatta az illetét. Sokkal valé-
szintbb, hogy a New York 244 East 72 St cim alatti személy, egy pa-
pot takar. A katolikus hithez kot6dését tekintve, elképzelhetd, hogy
a Wodehouse Fox Margit baréné az egyhaztol kapott segitséget New
Yorkban.

Az SS Manhattan a menekilést hozta a bir6nének, amely név az-
tan élete végéig elkisérte, a hasonlé nevi kertiletében élte le tovabbi
életét. Szerencsésnek mondhaté emigraciéjanak idépontja is. Azon a
napon, amikor a hajé New Yorkba érkezett, Olaszorszag hadat tizent
Franciaorszagnak és Nagy-Britannidnak. A brit Royal Air Force pe-
dig, masnap junius 11-én éjszaka végrehajtotta elsé tdmadasit Geno-
va ellen. A Manhattan pedig nem hajézott t6bbé a varosba.
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PALFFY JULIA ELHAGYJA MAGYARORSZAGOT (1941)

Pilffy (lednykori nevén Orosdy) Julia 1940-ben nem tartott anyja-
val. Magyarazatként két lehet6ség is kindlkozik, vagy — bizva a felsé-
hazi tag férje kapcsolataiban — nem is akart kivandorolni, vagy anya
és lany utazdsaiban egy el6re eltervezett emigricié torténete rejlik.
Azaz a brit utlevéllel és ezaltal jo feltételekkel biré nagymama elére
ment, hogy el6készitse lanya és unokdja kivandorlasat is. Juliit a 2.
zsidotorvény kovetkeztében — édesanyjanal némileg kedvezébb hely-
zetl — Un. ,teljes jogi nem zsidé” lett. A harmadik zsidétorvényrél
sz0l6 hirek lehetettek azok, amelyek az kivandorlast kikényszeritet-
ték. 1940 oktdberében mar a katolikus puspoki kar foglalkozott egy
készuls, hazassdgi tilalmakat tartalmazé térvény tervével. 1941 ele-
jétdl a korabeli sajtéban is tobb utalds tortént erre, dprilistél pedig
mar konkrét kormanyzati el6készitésrél irtak. Férje révén val6szini-
leg pontos informaciéi lehettek arrél, milyen térvény van késziilében
a hattérben. Az USA-ban 1év6 anya és lanya a kapcsolatot telefonon
is tudtak tartani, bar a legegyszer(ibb a tavirat volt, mely par napon
beliil elért a cimzetthez. Ennek kockazata az volt, hogy a magyar ha-
tosag ellendrizhette.

Julia 1941 februdr 28-4n Budapesten valtotta ki turistavizumit,
majd indult atnak alig tiz esztend6s Rudolf fidval mérciusban. Egyet-
len irdny volt az utazasra, elérni Lisszabont, melyen keresztiil a me-
nekilgk az atlanti tvonalon 4t az USA-ba juthattak. Az nem ismert,
hogy a portugal févirosig miként jutott el. A legval6sziniibb, hogy
Olaszorszagon, a Vichy-Franciaorszdgon és Spanyolorszagon &t szd-
razfoldi utvonalon. Ember Nandor zongoramiivész — aki a lapokban
és nyilvanos el6adasokon — szamolt be 8 napig tarté utazasirdl Bu-
dapest és Lisszabon kozott, példaul a kovetkezé utat jarta be 1941-
ben. Jugoszlavian (Postojnan), Eszak—Olaszorszégon keresztil jutott
el Marseille-ig, majd a Barcelona-Madrid atvonalon a portugal f6va-
rosig. Az utazas tele volt bizonytalansidgokkal, egyrészt az idéjaras,
masrészt a sok atszallds miatt. Példaul, ha valamely utszakaszt repii-
16n akarta az utas megtenni, lehet, hogy az id6jarasi viszonyok miatt
nem indult el. Gyakori volt az is, hogy a csatlakoz6 vonatok, nem var-
tak meg egymast. A genovai dtutazast példaul az veszélyeztette, hogy
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az angolok bombézhattak a varost. Kiilon gondot jelenthetett, hogy a
menekil6k miatt, a jaratok nagy zsufoltsaggal kozlekedtek, igy j6 els-
re gondoskodni kellett a jegyekrdl. (8 Orai Ujsag. 1941. februar 20.)
Ezekkel a viszonyokkal Julidnak is szdmolnia kellett. Val6szind, az ut
nagy részét vonattal tette meg, tekintettel arra, hogy az 1941 marcius
1-t6l érvényes MALERT menetrend szerint sem Olaszorszagba, sem
Svéjcba nem jartak menetrendszerinti repiil6gépek Magyarorszagrol.

Julia és fia marcius 17-én szalltak fel a Siboney nevi hajéra, mely
Bermudan keresztiil 10 nap utdn, 27-én érkezett meg New Yorkba. A
manifesztum alapjan (Immigration Records, 1941.) 6 hétre tervezte
a tart6zkodast, majd vissza kivant térni hazajiaba. Ez minden bizony-
nyal nem volt igaz. Erkezési céljanak édesanyjat, Wodehouse Margi-
tot jelolte meg, cimeként a Sulgrave Park Avenu-t New Yorkban. Ez
arra utal, hogy ekkor biztos statusza volt a barénének az USA-ban.
Julia nyelvtudasaként, ahogy kisfia esetében is, a magyar mellett
az angolt és a franciat adta meg — a németet inkdbb titkoltdk. A je-
gyekért 6nmaga fizetett és rendelkezett minimalisan 50 dollarral a
megélhetéshez. A barénd, illetve a lanya utazdsat tanusité hivatalos
dokumentumokon lathaté bejegyzések alapjan 1941 oktéberében a
hatésagok ellenérizhették az USA-ban tartézkodasuk jogszeriiségét.
Talan a hosszabbitast intézhették, ezért keriiltek a hivatal elé a doku-
mentumok.

AZ EMIGRACIO EVEI (1941-1957)

A csalad emigraciés éveirsl nem sok informacié maradt. Eletiiket New
Yorkban élték. Erdekes, hogy az 1941-es budapesti hazosszeiras a tu-
lajdonos, azaz a baréné tartézkodasi helyeként Floridat jelolte meg.
Wodehouse Margit 1941 augusztus végén levelet intézett az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok Munkatigyi Minisztériumanak Gyermekiigyi
Hivataldhoz (US Department of Labor Children’s Bureau). Ezt au-
gusztus 25-én iktattak, majd szeptember 2-an, nyolc napon belil meg
is sziiletett a vilasz. Ennek tartalma nem ismert, minden bizonnyal
a kis Rudolf valamilyen tigyét intézhették. A hivatal gyorsasag priori-
tasos ugykezelésre utal, taldn egy idegenrendészeti eljarashoz kérték
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a hivatal segitségét. (National Archiv Catalog, 1941) A dokumentum-
bdl kideriil, hogy 1941 nyardn a baréné — valdszintileg lanyaval és
unokdjaval egyutt — a Stanhope épiiletében lakott, New Yorkban, az
Otodik sugartt és a 81. utca sarkan, kézvetleniil a Metropolitan M-
vészeti Miizeummal és a Central Parkkal szemben. Az el6kels, un.
apartman hotel, kimondottan gazdag vendégek igényeire épiilt, akik
hénapokra vagy évekre béreltek itt lakosztalyt. A szolgédltatas teljes
szallodai kényelmet biztositott. A bérl6k sajat tobb szobas lakrészek-
kel — gyakran kis konyhaval, étkezével — rendelkeztek, nem kellett
kalon személyzetet tartaniuk, mert a hotel biztositotta a teljes kiszol-
galast, példaul a takaritast, portaszolgalatot és éttermi szolgaltatast
is. Az éptulet szerkezete, tagas terei és hangulata egy privat reziden-
cidra emlékeztetett. A Stanhope divatos helyiségeivel és éttermeivel
New York tarsasigi életének is ismert része volt. A varos egyébként is
a vilaghdaboru alatt az eurdpai zsidé és arisztokrata, illetve vagyonos
menekiiltek egyik f6 célpontja lett, kozuluk tébben laktak éppen a
Stanhope-ban. A harom f6s csalad az emigraci6 kezdeti idészakdban
tehat nem élhetett rossz korulmények kozott. Ez a késébbiekben val-
tozhatott, amire az utal, hogy Julia késébb franca nyelv oktatott a
megélhetésért. (Robert Palffy alapjin)

A baréné ugyintézése arra is enged kovetkeztetni, hogy kora elle-
nére aktiv szerepet jatszott a csalad tiigyeinek intézésében. Taldn brit
allampolgarsaga és biztos nyelvtuddsa segitett ebben. Ugyanis kevés-
bé volt kockazatos tgyfél a Chidren’s Bureau szemében, mint lanya,
aki egy haborus orszag allampolgdra volt.

Ahogy fentebb mar emlitettem, a tartézkodds jogi alapja sokaig
gondoz okozhatott a csaldd szamara. Erre az utal, hogy 1943-ban at-
utaztak Kanaddba, februar 25-én pedig vissza az USA-ba. Ez a ,,st4-
tusztechnikai” hataratlépés gyakori megoldas volt azok esetében,
akik csak bizonytalan tart6zkoddsi engedéllyel rendelkeztek, ezért a
hatésagok vizsgalatainak voltak kitéve. A baréoné szamara Kanada ké-
zenfekvé megolddsként adédott, hiszen a Brit Nemzetk6zosség tagja
volt. A visszatéréssel, illetve az ekkor kapott tartézkodasi engedéllyel
pedig Gjabb id8szakra stabilizalhattak helyzetiket az USA-ban. Jua-
lia és az unoka kisérték a barénét az utjan. Ezen szerepiiket indokol-
hatta, hogy a belépési dokumentumra rakerilt, hogy az id6s baréné
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szenilis. (St Alban District Manifest Records, 1943) Ennek ellenére 6t
évvel késébb egyediil utazott Anglidba, New Yorkba Southamptonba.
1943. janius 15-én aztan a korabbi Kanadabdl tortént belépésre hivat-
kozva Wodehouse Margit dllampolgdrsagi szandéknyilatkozatot tett.
(Declaration of Intention, 1943). Allampolgarsagot azonban egészen
bizonyosan nem szerzett 1948-ig. Ebben az évben januar és marci-
us kozt Anglidban tartézkodott, és egy olyan visszatérési engedéllyel
utazott vissza, amely az dllampolgarsag hidnyara utal. Talan férjét
latogatta meg, aki még ebben az évben, 1948. augusztusban elhunyt.
(Robert Palffy kozlése viszont arra is utal, hogy az alezredes gyakran
tart6zkodhatott a birénénél.) Nincs nyoma annak, hogy Wodehouse
Margit visszatért volna Magyarorszagra, ami brit dllampolgarként,
és a fokozd6dé hideghaborus hangulatban érthet6 is. 1946-ban ugyan
megprobalt kartéritést igényelni megsemmisult javaira (Damjanich
utcai palota, pilisszantoéi kastély), de ennek pontos sorsa nem ismert.
Javait egészen biztos nem kapta vissza.

1946-ban és 1947-ben is megfordult az Atalanti-6cedn parti
Newportban, ahol a neves La Forge-ban vagy az ahhoz kapcsolédé
vendéghazak valamelyikében tolthette az idejét. Az Aquidneck Is-
land-en 1év6 hely ezen része a felsdosztalyhoz tartozé korabeli elit
kedvelt talalkozdhelye és nyari idiill6helye volt. A latogatdsok nem
voltak véletlenek, 10-20 mérféldnyire van a Portmouth Priory, ahol
Pilffy Rudolf tanult. (Newport Mercury and Weekly News, 1946. ap-
rilis 26. 3., és 1947. méjus 16. 3.) Ezt a kozépiskolat és az internatust
angol bencések alapitottdk, kozép- illetve fels6osztalybeli, f6leg a brit
kotédéssel bird katolikus csaladok tanittattak itt gyermekeiket.

A baréné utolsoé évei (egyelbre) nem ismertek. 1957. oktéber 15-én
hunyt el New Yorkban, katolikus szertartds szerint helyezték végsé
nyugalomra (Robert Palffy kozlése alapjan).
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ABSZTRAKT

A kutatds Magyarorszag keleti nyitas politikdjat elemzi Orban Viktor
2010-2025 kozotti tusvanyosi beszédei titkrében. A vizsgalat foku-
szaban a 2014-es év 4ll, amely mérfoldké a magyar kilpolitikai nar-
rativa irdnyvaltasaban, ahol a nyugati orientaciét keleti partnerségek
valtottak fel. A téma id8szer(iségét az orosz—ukran haboru és a t6bb
éves EU-val szembeni stratégiai feszuiltségek adjak. A munka elsédle-
ges célja a kilpolitikai irdnyvaltas (foreign policy change) diszkurziv
és gyakorlati szinti feltdrasa, ahol a beszédek stratégiai utmutaté-
ként vannak kezelve. A kutatas vélaszt keres a kilpolitikat alakitéd
belsé és kulsé tényezdkre, az EU- és Oroszorszdg-retorika valtozasa-
ira, valamint a kisdllami mozgastér alakuldsara a 21. szdzadi vilag-
rendben. A médszertan kvalitativ narrativaelemzést és kvantitativ
kulcsszégyakorisagi vizsgalatot 6tvoz a kulcsfontossigu fogalmak
mentén. A munka bemutatja, miként prébal az orszag ,hid” szere-
pet betolteni Kelet és Nyugat kozott az atalakuld globélis rendben.
A kutatds igazolja, hogy a korabbi integracids célokat egy szuvereni-
taskozpontd, a konnektivitasra épilé nemzetkozi identitds valtotta
fel a vizsgalt id6szakban, amellyel Magyarorszag sajatos mozgasteret
probal kialakitani a globalis szintéren.

Kulcsszavak: keleti nyitds, magyar kulpolitika, Orban Viktor,
Tusvanyos, Hermann-modell, illiberalis dllam



MAGYARORSZAG KELETI NYITASA ES ANNAK KULPOLITIKAI NARRATIVAI
ORBAN VIKTOR TUSVANYOSI BESZEDEIBEN

ABSTRACT

This study analyzes Hungary’s policy of opening up to the East
through the lens of Viktor Orban’s speeches at Balvanyos Summer
University and Student Camp (Tusvinyos) between 2010 and 2025.
The study focuses on the year 2014, a milestone in the shift of Hun-
gary’s foreign policy narrative, when a Western orientation was re-
placed by Eastern partnerships. The relevance of the topic stems from
the Russia-Ukraine war and the strategic tensions with the EU that
have persisted for several years. The primary aim of this work is to
explore foreign policy change at both the discursive and practical
levels, treating the speeches as strategic guides. The research seeks
to identify the internal and external factors shaping foreign policy,
changes in EU and Russian rhetoric, and the evolving scope of action
for small states within the 21st-century world order. The methodolo-
gy combines qualitative narrative analysis with quantitative keyword
frequency analysis based on key concepts. The study demonstrates
how the country seeks to play a “bridge” role between East and West
in the evolving global order. The research confirms that, during the
period under examination, earlier integration goals were replaced by
a sovereignty-centered international identity built on connectivity,
through which Hungary seeks to carve out a unique space for itself
on the global stage.

Keywords: Eastern Opening, Hungarian foreign policy, Viktor Orban,
Tusvanyos, Hermann model, illiberal state

BEVEZETO

~Ami Magyarorszdgon ma torténik, értelmezhetd tgy, hogy a minden-
kori politikai vezetés ma arra tett kisérletet, hogy az emberek személyes
munkdja és érdeke, amelyet el kell ismerni, a kdzdsség, a nemzet életével
szoros dsszeftiggésben dlljon, a kapcsolat megmaradjon, és ez a kapcsolat
erdsodjen. Vagyis a magyar nemzet nem egyének puszta halmaza, hanem
egy kozosség, amelyet szervezni, erdsiteni, sét épiteni kell. Ilyen értelem-
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ben tehdt az az uj dllam, amit Magyarorszdgon épitiink, illiberdlis dllam,
nem liberdlis dllam” (Orban, 2014). Ez a kijelentés nem csupan belpoli-
tikai valtozdst tanusit6é megallapitas volt, hanem a kiilpolitikai irdny-
valtasra adott narrativa, amely azéta is meghatarozza az allam moz-
gasterét a nemzetkozi kapcsolatokban. Az ,illiberdlis” fogalom nem
a demokricia elutasitasit takarja, hanem a liberalis dllamszervezés
atértékelését.

Jelen kutatds célja, hogy tudomanyos megillapitdsaival gazda-
gitsa a magyar tudomanyos diskurzust azzal, hogy egy atfogd képet
mutat Magyarorszag kilpolitikdjanak és ez ebbél eredé retorikaknak
valtozasardl 2010-t8]l 2024-ig. A kutatds kozponti kérdése az, hogy
Orban Viktor Bilvanyosi Nyari Szabadegyetem és Didktaborban (ké-
s6bbiekben Tusvanyos) elmondott beszédeiben azonositott retorikai
elemek, tikrozik-e a Hermann-modell szerinti stratégiai irdnyvaltast
vagy csupan az évenkénti vilsdgokra adott reakcidkat mutatjak.

Akutatas ezen narrativak azonositasara és kategorizaldsara a kul-
politikai viltozas-elméletének keretrendszerét hasznalja fel. Ugyan-
akkor valaszt kapunk az alabbi kutatdsi kérdésekre is:

1. Hogyan titkkrozi Magyarorszag keleti nyitas politikdja az or-
szag kulpolitikai irdnyvaltisat 2010 és 2025 kozott, figyelem-
be véve Oroszorszag szerepét?

2. Milyen véltozasok figyelheték meg Orban Viktor tusvanyosi
beszédeiben a keleti nyitds kapcsan ebben az idészakban?

3. Milyen tendencidk és valtozasok jellemzik az Eurépai Unié és
Magyarorszag kozotti kapcsolatokat?

A kutatas aktualitasat az bizonyitja, hogy Magyarorszig kilpoli-
tikdja a masodik Orban-kormanytdl kezd6déen, majd ténylegesen a
harmadik kormanyzati idészaktdl a keleti nyitas, a gazdasagi sem-
legesség, a killénutas politika retorikai ellentétbe kerultek a nyugati
szovetség rendszerével, elveivel.

A KULPOLITIKAI VALTOZAS ELMELETE

A modell Charles F. Hermann, a Foreign Policy Analysis politolégu-
sanak elmélete. Ennek alapjan a kiilpolitikai viltozas egy olyan fo-
lyamat, amelynek sordn egy kormdanyzat megvéltoztatja a kilsé sze-
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repl6kre irdnyuld cselekvési programjat. A fogalom az énkorrekcids
valtozdsokra fokuszal. Tehat azokra az esetekre, amikor egy mar hi-
vatalban 1évé kormany felismeri az dllam jelenlegi politikai irdnyvo-
naldnak alkalmatlansagat vagy elégtelenségét. Ennek mentén dént a
politikai kurzus megvaltoztatdsardl. (Hermann, 1990) Ez a véiltozas a
nemzetkozi kapcsolatokban az dllam nevében eljarék tudatos straté-
giai javitasa. Ennek célja a sajat gazdasagi és geopolitikai haszonszer-
zés az atalakul6 globdlis politikai kapcsolatokban.

Hermann, a kilpolitikai viltozasoknak négy fokozatat kulonboz-
teti meg, amelyek a valtozds mértékét és mélységét jelentik. Az elsé,
a kiigazitasi valtozdsok (Adjustment Changes), a masodik fokozat a
programvaltozdsok (Program Changes), a harmadik fokozat a problé-
ma/cél viltozasok (Problem/Goal Changes) szintje, a negyedik és egy-
ben leszélséségesebb szint a nemzetkoézi irdnyvaltds (International
Orientation Change). Ennek jelentése az, hogy egy adott 4dllam vilag-
politikdban betoltott szerepének, szévetségi viszonyrendszerének és
egész irdnyultsdganak atrendezédése megtorténik.

Ajelent6s kiilpolitikai irdnyvaltas dtrendez6dés (major foreign po-
licy redirection) kategdridjaba a fenti lista utols6 harom eleme tarto-
zik. A jelent8s valtozasokat négy {6 tényezd, ugynevezett ,valtozasi
agens” (change agent) idézheti el8. Az elsé a vezetékozpontu (leader
driven), amikor egy elszant és megfelelé belpolitikai felhatalmazasbél
fakadé hatalommal rendelkezé politikai vezeté (gyakran az allamfé)
sajat meglatdsa alapjan kényszeriti ki a kulpolitika atirdnyitasat a sa-
jat dllamapparatustdl. Ehhez a vezetének rendelkeznie kell nagymér-
tékd hatalommal és eréforrassal. A masodik eszkéz a biirokratikus
érdekérvényesités (bureaucratic advocacy), amikor a kormanyzaton
beliil levé befolydsos politikai csoport felismeri a rossz irdnyt vagy
kudarcot, és lépéseket tesz, hogy elérje a fels6vezetésnél burokrati-
kus médon az dltaluk preferilt 4j irdnyvonal elfogadasat. A harmadik
tényez6 a belsé szerkezetatalakitas (domestic restructuring), amikor
a rezsimet legitimal6 hazai befolydsos és nagy t6kével rendelkezé elit
hatalmi viszonyai és nézetei megvaltoznak, igy irdnyvéltast akarnak
elérni. Az utolsé tényez6 a kilsé sokkhatas (external shock), amely
jol lathaté és nagy hatdst nemzetkozi események bekévetkezése,
amelyeket nem lehet figyelmen kivil hagyni. Ezek kikényszeritik a
korményt a cselekvésre. (Hermann, 1990: 5)
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A foreign policy change keretrendszer alapjan kijelenthetd, hogy
2010-2026 kozotti idészakban a programvaltdson at eljutottunk a
nemzetkozi irdnyvéltishoz. A kormany leépitette a fékeket és ellen-
sulyokat. (Sata, 2023) Az aldbbi gondolat kihangsilyozza a valtozas
igényét: , Azt az 6 vildgukat, az 6 orszdgukat akarjuk folépiteni a speku-
ldnsok eddigi hiisz sikeres évével szemben.” (Orban, 2010) Idével Gjra-
fogalmazta az orszag nemzetkozi szerepét az illiberalis dllam meg-
hirdetésével majd a gazdasigi semlegességgel, illetve a kulonutas
stratégidval.

A kilpolitikai 4trendezédés kapcsdn beemelendé Hettyey And-
ras ,de-eurdpaizacié” fogalma. Ennek jelentése az eurépai normdk-
tol valé rendszerszint( eltdvolodas. Jelen esetben a kilpolitikai 4t-
rendezddés célja nem az Eurépai Unié elhagydsa, hanem az eurdpai
kalpolitika ,hungarizildsa”. (Hettyey, 2020) Ennek értelmében Ma-
gyarorszag megprobalta az EU déntéshozatalit és prioritasait a sajat
érdekeihez és vilagképéhez igazitani. Erre példa a normativ, emberi
jogi fékusz csokkentése, vagy a nemzeti kisebbségek ugyének eurd-
pai szintre emelése. (Hettyey, 2020) Ezt igazolja a Fidesz Facebook-
oldalan megfogalmazott cél: ,En befelé szeretnék menni, és elobb-utébb
azt szeretném, ha gy nézne ki Briisszel, meg az egész Eurdpa, mint mi
vagy ha nem is [...] akkor megfontolja, hogy mit tud dtvenni a modellbdl
amit felépitettiink.” (Orban, 2023) Hettyey Ugy nevezi meg a magyar
kulpolitikat, hogy a retorika szintjén ,anti-normativ”. Ez azt jelen-
tette, hogy nyitott és autondm szerepléként hatarozza meg 6nmagat
és elutasitja, hogy masok diktéljak szdmadra a helyes iranyt. (Hettyey,
2020)

Ez a folyamat azért stratégiai irdnyvaltds, mert a korabbi, érték-
alapd nyugati integraciét egy szuverenitiskézpontu politizalas val-
totta fel, mikozben a sajat illetve a keleti dllammodell tekinti kove-
tendd példanak. Az EU, annak jogi eszkozei és keretei alarendel8dtek
az orszag rezsimbiztonsdganak, a bel- és kilpolitikai mozgastér no-
velésének ugyanakkor a magyar érdek és keresztény dllammodell el§-
mozditasdnak.
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AZ ORBAN-KORMANY KULPOLITIKAJA 2010-2026 KOZOTT
A globdlis paradigmavdltds 2007-es fordulata

A nemzetkozi kapcsolatok szakirodalmaban 2007-2008-at kovetd-
en el6térbe keriil az amerikai unipolaris rend megkérdéjelezése. , A
2007-es miincheni beszéde (Vladimir Putyinnak), majd a 2008-as griiz—-
orosz hdbori egyértelmiisitette, hogy egy poszthegemonidlis korba lép-
tiink, ahol az Amerikai Egyesiilt Allamok mdr nem képes minden teriileten
egyediil érvényesiteni az akaratdt”. (Talas, 2024) Hermann modelljébdl
kiindulva, a jelzést a nyugati dontéshozdék nem érdemi informéacié-
nak, hanem politikai zajnak mindésitették, emiatt elmaradt a késébbi
nyugati stratégia szitkséges 6nkorrekciéja.

A magyar retorikdban a 2010-es tusvanyosi beszédben kap 4j ér-
telmet ez: , Azt mindannyian ldttuk, hogy ennek az évszdzadnak az elsé
évtizedében tektonikus erejii vildgmozgdsok torténtek. A vdltozdsok iite-
me és hatdsa pedig viharos”. (Orban, 2010) Ebbél kovetkezik az a fajta
kulsé sokk, amely megalapozta azt a késébbi érvelést, miszerint a
Nyugat hegemoéniaja véget ért és Magyarorszagnak alkalmazkozni
kell az Gj eréviszonyokhoz, Kelet felemelkedéséhez. Orban Viktor
2012-ben fektette le azt a retorikai alapot, amely az Eurépai Uniét
(Briisszel) nem partnerként, hanem korlitozé, birodalmi kézpont-
ként mutatja be.

A konszoliddciotdl a kiilpolitikai paradigmavaltdsig (2010-2014)

A 2010-es kormany retorikéja a valsigkezelést a gazdasagi vonal mel-
lett, civilizaciés kérdésként is keretezte. A miniszterelnok a nyugati
vildgot egy ,tektonikus erejli viligmozgas” veszteseként jellemezte,
szembedllitva azt a ,szdguldé” azsiai gazdasidgokkal. Ez a diskurzus
egy moralis alapu kritikat fogalmaz meg a kapitalizmussal szemben,
ami Hermann rendszerében a programszinti valtozast jelenti.

A 2008-as gazdasagi valsagbdl a kormdny azt a tanulsigot vonta
le, hogy a nyugati kapitalizmus és piaci mechanizmus hanyatlik, mi-
kozben Azsia gazdasaga egyre inkabb felemelkedik. (Gazdag, 2021)
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Ekkor hirdették meg a keleti nyitast, ami a 2010-es évek elején még
nem ideoldgiai stratégia volt, hanem egy gyakorlatias, kereskedelmi
dontés killgazdasagi szempontbdl. (Gazdag, 2021) A {6 cél a gazda-
sagi kapcsolatok diverzifikalasa, az 4j befektet6k bevonzasa és a ma-
gyar export novelése volt az EU-n kiviili piacokon. (Jéjart, 2024)

A magyar kiilpolitika végleges atalakuldsa a 2014-es valasztasok
utan tértént meg, amikor a minisztériumot atnevezték Kiilgazdasagi
és Kuliigyminisztériumma (KKM) Szijjart6 Péter miniszteri kineve-
zésével a klasszikus, értékalapu kiilpolitika a hattérbe szorult, a dip-
lomacia pedig a nemzeti gazdasagi érdekérvényesités eszkozévé valt.
Ezzel az intézményi fordulattal egy 4j kommunikacids stilus jelent
meg. A klasszikus kormanykommunikdciét latvanyosan felvéiltotta a
politikai tizenetgyartas vagyis a ,public diplomacy”. (Talas, 2024)

Az illiberdlis fordulat és a szuverenitds-értelmezésbél eredd konfliktusok
(2014-2022)

A kormadnyzat felismerte és hirdetni kezdte, hogy a nyugati vildgrend
hanyatlik. (Sata, 2023) és egy olyan tobbpdlusu vilagrend jon létre,
ahol az Egyesiilt Allamok mellett Oroszorszagnak és Kinanak is nagy
szelet jut a nemzetkozi folyamatok alakitdsabél. , Az az uj dllam, amit
Magyarorszdgon épitiink, illiberdlis dllam, nem liberdlis dllam. Nem ta-
gadja a liberalizmus alapvetd értékeit [...] de nem teszi ezt az ideologidt
az dllamszervezddés kizponti elemévé”. (Orban, 2014) Ezt a felismerést
alakitotta hivatalos politikai programmad, bejelentve, hogy Magyar-
orszagon a nyugati mintak helyett egy ,illiberalis allamot” épitenek.
(Gazdag, 2021)

Ezt az ideolégiai szembenallast Magyarorszag és a Nyugat kozott
a 2015-6s eurépai migraciés valsag élezte ki. A magyar kormany el-
utasitotta az EU kételezd betelepitési kvotdit, ami egy torésvonalat
és folyamatos szuverenitasi harcot hozott létre a késébbi retorikdban.
A kormany ugy allitotta be magat, mint aki a magyar nemzetet és
az eurépai keresztény kulturat védi a multikulturalis EU-val és a li-
berélis briisszeli elittel szemben. (Sata, 2023; Csehi & Zgut, 2020) A
miniszterelnék tobbszor is igy fogalmazott, hogy nem engedhetjuk
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meg, hogy , Briisszelbél diktdljanak, ahogy azt régen Bécs vagy Moszkva
tette”. (Csehi - Zgut, 2020: 6)

A nagy keleti beruhazasok, mint a 2014-ben megkétott Paks II
orosz atomer8mi bévitése vagy a folyamatosan névekvé kinai be-
fektetések egy idé utdn politikai zdszléshajéva véiltak a ,nyugati
mainstream” kritikdjaval szemben. (Gazdag, 2021) A keleti nagyha-
talmakhoz valé kiilpolitikai nyitds mar nem tisztan gazdaséagi alapon
tortént, hanem a belpolitikai narrativa fenntartdsa mellett a ,szuve-
renitdsi harc” legitimdciéjanak lett az eszkoze. (Jojart, 2024; Dedk,
2024) Ennek eredménye az EU-n beliili fokozatos elszigeteltség, vala-
mint a killénutas politika kialakuldsa.

A magyar valaszreakcié | a keleti nyitas volt, azaz a stratégiai al-
kalmazkodas a tébbpdlusu vildgrend nyujtotta adottsagokhoz, lehe-
téségekhez. A magyar vezetés helyzetértékelése szerint a jové nem-
zetkozi politikajat nem az EU, hanem az Egyesiilt Allamok, Kina és
Oroszorszag fogja meghatdrozni. (Télas, 2024) Az Gj stratégiai irdny
meghatarozasa azért valt sziikségessé, hogy Magyarorszig egyfajta
Jtranzitgazdasidgként” pozicionalja magat, amely képes hidat képez-
ni a Nyugat és a Kelet kozott, minimalizdlva az egyoldald nyugati
fuggbséget, és maximalizdlva a keleti. (orosz energia, kinai tech-
nolégia) beruhazasokat. (Politico, 2022) Ezt az Gjabb narrativiban
gyakran ,konnektivitisként” vagy ,gazdasigi semlegességként” irjak
le. (J6jart, 2024) , A feladat [...] az, hogy a rendszervdltdst csak mint ta-
pasztalatot, de tobbé ne mint referenciapontot haszndljuk. Sokkal inkdbb a
2008-ban nyilvdnvalévd vdlt [...] vildghatalmi erédtrendezddést tekintsiik
kiindulépontunknak”. (Orban, 2014)

Létrejott egy politikai elszigetel6dés. Itt ériink el a Hermann-féle
3. szinthez, vagyis a célvaltisig. Ebben az értelemben Magyarorszag
mar nem ugy lép fel, mint a nyugati témb szévetségese, hanem mint
egy hidorszag Kelet és Nyugat kozott: , Tehdt a magyar nagystratégi-
dnak a veleje — értelmiségi nyelven mondom — a konnektivitds, ami azt
jelenti, hogy nem engedjitk magunkat bezdrni a most kialakulé két fél-vi-
laggazdasdg egyikébe se. Nincs kizdrolag nyugati meg keleti vildggazda-
sdg, mind a két felében ott kell lenniink: a nyugatiban is meg a keletiben
is”. (Orban, 2024) Bar a kormdnyzat szeretné magat hidépitéként
lattatni Kelet és Nyugat kozott, Magyarorszagnak ehhez nincs meg

75



76

KERESZTES SZABOLCS-ROLAND

a megfelel6 nemzetkozi silya és presztizse. A magyar kormany a
vitdt egészen az Eurdpai Unié Birdsigdig vitte. (Gazdag, 2021) A
kormanyzati kommunikiciéban az EU egyre inkabb ,ellenségként”
és ,birodalomként” jelent meg. Az Eurépai Parlament 2018-ban
elfogadta a Sargentini-jelentést, amelynek értelmében megindult
Magyarorszag ellen az unids alapértékek megsértését vizsgald 7-es
cikkely szerinti eljaras. (Gazdag, 2021) Mivel a kotelezettségszegé-
si eljardsok kevés eredményre vezettek, az EU kohézids forrdsokat
fagyasztott be a jogallamisagi problémak miatt. (Dedk, 2024) Erre
valaszul a magyar kormdany attért a vétdpolitikara annak érdekében,
hogy engedményeket tudjon kicsikarni.

A konnektivitds és a gazdasdgi semlegesség korszaka (2022-2025)

Az otodik Orban-kormany kilpolitikdjara rdnyomta a bélyegét az
orosz - ukrdn habord, valamint az EU intézményeivel folytatott vitak.
A kormany a valsighelyzeteket arra hasznalja fel a kommunikaciéja-
ban, hogy a sajit hatalmat megérizze, mikézben az EU-t és a nyugati
szovetségeseket vonja felel6sségre a nemzetkozi negativ hatasokért.
A héboru kitérése utdn a magyar kormany erételjesebben vitat-
ta a nyugati szankciés politikdk eredményességét. Orban Viktor és
a Fidesz érvelése szerint a viladg ismét blokkokra szakad, Keletre és
Nyugatra. ,, Az az évtized, amelyik most megnyilt eléttiink, jol lathatéan
a veszélyek, a bizonytalansdg és a hdborik évtizede lesz”. (Orban, 2022)
A kozeledés ellenére sem sikertlt nagyban névelni a magyar expor-
tot Oroszorszagba, és a kilkereskedelem alapvetSen valtozatlan ma-
radt. (J6jart, 2024) A kormany a hdbort kapcsan a NATO-t és az EU-t
is hib4ztatta, amiért azok nem hagytak meg Ukrajnat egy semleges
utkozézonanak Oroszorszag és a Nyugat kozott. (Sata, 2023) Pedig
2022-ben Orban Viktor allaspontja ez volt: ,Igent mondunk Ukrajna
eurdpai unids tagsdgdra, igent mondunk a békére és nemet mondunk a to-
vdbbi szankcickra!” Ez az oroszbaratnak tdiné politika és a szankcidk
ellenzése valéjadban nagyon kockdzatos hatarfeszegetés. (Talas, 2024)
Bar az orosz olaj és gdz megvisarlasa hoz valamennyi arel6nyt, ez a
teljes magyar gazdasagra nézve kisebb nyereség, mikézben az EU-val
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valé dllandé vitdk miatt az orszag rengeteg, évente akar 1000-1500
millidrd forintnyi unids tdmogatast is elveszit. (Dedk, 2024)

Erre a megvaltozott vilagpolitikai helyzetre a kormany az uj,
»konnektivitas”, fogalmaval valaszolt, amelynek kidolgozéja Orban
Balazs. (Jéjart, 2024) A stratégia lényege, hogy Magyarorszig egy
ugynevezett ,taldlkozdsi pont” vagy ,hidorszag” lehet a nyugati és
keleti blokk koézoétt. Hatalmas kinai beruhdzasok mentén akkumu-
latorgyarak épuiltek Magyarorszigon, hogy potencialisan az EU vam-
hatarain belulrél tudjak kiszolgalni az eurdpai. (f6ként német) auté-
ipart. (Dedk, 2024) Felmeriil az a gondolat is, hogy ez a ,hidszerep”
egy utdlag kitalalt magyarazat arra a helyzetre, hogy Magyarorszag
val6jaban egyre inkabb elszigetel6dik, és egyfajta ,pariava” valik az
Eurépai Unién belil. (Dedk, 2024)

Az Eurépai Uniéval valf folyamatos, populista szembendllds arra
j6 a korméanynak, hogy a hazai szavazok elétt ugy allitsa be magit,
mintha a nemzeti szuverenitast védené a brusszeli elittel szemben.
Hermann elméleti keretében ez a folyamat a belsé szerkezetatalaki-
tas, ami el6szobaja a jelentds kiilpolitikai irdnyvaltasnak. Igy az or-
szagot ma mar egy ,hibrid rezsimként” tartjak szamon az EU-n és az
allamon beliil. (Bozéki — Hegedis, 2018)

A 2024-et kovetben a f6 kormdanyzati narrativija a ,gazdasagi
semlegesség” lett, ami arrdl sz6l, hogy az orszagnak ki kell maradnia
a fegyveres konfliktusokbdl, viszont a kereskedelemben mindenki-
vel szemben nyitottnak kell maradnia. (Jéjart, 2024) A 2010-es évek
elején a keleti nyitas csak gazdasagi stratégiaként jelent meg. (ami a
programvaltozas), de mara ez egy nyilt politikai és ideoldgiai szem-
bendlldssa valtozott a Nyugattal. (Gazdag, 2021) Innentél beszélunk
mar a nemzetkozi irdnyvaltds szintjérél. Itt az dllam mar nem csak a
gazdasagi eszkézeit mddositja, hanem az eddigi nemzetkozi szerepét,
sz6vetségi rendszerben betoltott prioritasait, valamint a retorikajat
is megvaltoztatja majd alarendeli az j stratégianak.

A kiillonutas politikdnak és a hidszerepnek a leglatvanyosabb ele-
me Orbén Viktor ,békemisszi6ja” volt, amikor Kijev utdn Moszkvéaba
is elutazott a nyugati szévetségesek tudta nélkil. Ez a nemzetkozi
cselekvés »inkdbb egy politikai showmiisorként vagy egy kifelé sz6-
16 kommunikdcidoként értelmezends, amivel a miniszterelnck egy
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Ujabb ,2015-6s pillanatot” keresett, hogy a békeparti allaspontjival
belpolitikai hasznot kovacsoljon«. (Jéjart, 2024) Ennek a médszernek
a legnagyobb kockdzata az, hogy Magyarorszag a nyugati szovetsé-
gesek szemében végleg megbizhatatlanna valt, a periféridra szorult,
és a szOvetségesek egyszertien kihagytdk az orszdgot a fontos megbe-
szélésekbdl, koalicidkbdl, valamint a védelmi egyiittmiikodésekbdl.
(Jojart, 2024; Talas, 2024)

A torténeti attekintés legfontosabb tanulsdga az, hogy nem igaz
azon allitds, miszerint a 2010 utdni magyar kilpolitika passzivan
alkalmazkodott volna a tébbpélust vildgrend alakuldsihoz. Ez a tu-
datos stratégiavaltis a Hermann-féle elméletbél kiindulva egy meg-
tervezett nemzetkozi irdnyvaltds. A kilgazdasagi célokat szolgalé
keleti nyitas az évek sordn egy nyiltan ideolédgiai, a nyugati fésodor-
ral szembendll6 kulénutas politikava valtozott, s6t, megsziletett a
konnektivitas és a gazdasagi semlegesség elve is. A felsé vezetdi réteg
célja volt a keleti partnerek felé a ,hid felépitése” a két tomb kozott,
s ennek mentén fokozatosan feldldozta az euroatlanti szovetség bi-
zalmat. Ezen tilmenden még az elszigetel6dést és az ebbdl fakadd
szembendllast is vallalta.

ELEMZES

A kédolasi folyamat sordn négy nagyobb tertlet lett meghatarozva.
Az elsé nagy témakor a kilpolitikai iranyvaltas (KPI) és vilagpo-
litikai dinamika, amely a globalis rendszervaltast, a Nyugat relativ
gyengilését és a Kelet felemelkedését értelmezi. A masodik téma-
kor a bilateralitds és szovetségi viszonyrendszer (BIL), ami értelme-
zi Oroszorszaghoz, késébb Kindhoz és az Eurépai Unidhoz fiiz6dé
magyar viszony pozitiv, negativ vagy pragmatikus keretezését. A
harmadik témakoér a retorikai eszkozok, vagyis a dicséret/kritika
(RET), amely azonositsa a belfoldi és kilfoldi szereplok dicséretét
vagy éppen kritikajat a miniszterelnok részérél. A negyedik témakor
az ideoldgiai és civilizaciés vonal (IDEOL), amely a kulturilis értékek
hangsulyozasa mellett hangsulyt fektet a keresztény Eurépa és a li-
berélis mainstream kozotti szembendlldsokra. A 2010-2025 kozotti
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id8szakra vonatkozdan a beszédekbdl 478 szovegrészt lehetett beko-
dolni.

A magyar kiilpolitika fejlédési ive harom jol elkalonithetd sza-
kaszra bonthaté: a 2010 és 2014 kozotti iddszakot a |, kiilsé sokk”
és a valsidgkezelés kényszere hatdrozta meg, amelyet 2015 és 2018
kozott a ,kritikai reakcié” és az EU-val valé konfliktusok, (mint a
migraciés valsidg) kovetett. Ide soroland6 tovabba a regionalis kap-
csolatokkal valé konfliktusok is, mint a V4-egyuttmiikodés. Vége-
zettl a 2022-2024-es peridédust a ,célvaltas”, ,,orientaciévaltas” és a
ykonnektivitds” megerés6dése jellemzi, ahol a korabbi lazadé attitl-
dot az 4j konnektivitdsi és gazdasigi semlegességi stratégia valtotta

fel.

1. dbra: A magyar kiilpolitika fejlédési ive

Vakagkepeles ELL %'a Roadlikms Iemyrvilias
| —2, seni 2 . 3, sl 3 - A, sl {resiegpes)
-
-
1 i HEF hikl oid 7 1 Bl 1 1 i | it
Sajdt szerkesztés

A 15 évnyi tusvanyosi beszéd elemzése alapjan Magyarorszag
kalpolitikdja a Hermann-modell szerinti teljes célvaltason (3. szint)
ment keresztiil, ami azt jelenti, hogy az 4llam nemzetkozi szerepe,
céljai és a szovetségi irdnyultsiga atalakult. A teljes irdnyvaltas (4.
Szint) viszont gyakorlatilag nem valésult meg teljesen. Orban Viktor
nem szakitott mindenben a nyugati sz6vetségi rendszerrel, viszont
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a narrativa a 2010-es valsigkezeléstél eljutott a 2025-6s tudatos
gazdasagi semlegességig, a szuverén allam retorikajaig, ami megvé-
di a kereszténységet, illetve a hid-szerepig ami 6sszekoti a Keletet és
Nyugatot. A folyamat mozgatérugdja a nemzetkozi intézményekkel
valé bilateralis konfliktusok és egy alternativ, keresztény civilizaciés
alapu szuveneritds meghatarozasa volt. Egy 4j fogalom jelenik meg,
ami a ,narrativ kormanyzas” elve, ami azt jelenti, hogy a politika mar
nem elsésorban térvényalkotdsrdl és intézményi dontésekrdl szdl,
hanem egy narrativa konstans épitésérdl és fenntartasarol.

A teljes idészakot nézve a magyar kiilpolitika elsésorban szuve-
renitadsvédelmi retorikdkban (KPI_IRANY VALTAS, IDEOL_CIVIL_
HARC, RET_SZUVEREN_HARC) és kritikai retorikakban (RET_
KRITIKA_NEG) jart élen, de jelent8s hangsulyt kaptak a bilateralis
konfliktusok (BIL_EU_KONE), valamint a glob4lis sokkra adott reak-
ci6k (KPI_GLOBAL_SOKK) Elenyész6 szamban van jelen a Nyugati
rendszer dicsérete (BIL_EU_HASZON), de annal hangsulyosabb az
Oroszorszaggal valé pragmatizmus fejlédése (BIL_RU_POLITIKAI,
BIL_RU_HASZON)-

2. dbra: Retorikai elemek édsszesitése (2010-2025)
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A kritikai reakcié” (138 db) bizonyult a legmeghatarozébb kate-
goéridnak, ami azt igazolja, hogy a rendszer 6nmeghatarozasa nagy-
részt a nemzetkozi fésodorral szembeni kritikdra épul. Ezzel parhu-
zamosan a ,2. szint: programvaltas” (53 db) és a ,,3. szint: célvaltas”
(24 db) 6sszesen 77 megjelenése azt bizonyitja, hogy a vizsgalt id6-
szakban mélyrehato kilpolitikai fordulat ment végbe. A  kiils6é sokk”
(58 db) és a ,védelmi reakci6” (57 db) gyakorisidga pedig azt mutatja
meg, hogy a narrativa kovetkezetesen a kiilsé kényszerekre (vilsa-
gokra, migraciéra vagy hdborura) hivatkozik a stratégiavaltas alap-
vetd indokaként.

3. dbra: Hermann szintek és reakcidk dsszesitése (2010-2025)
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Sajdt szerkesztés, Hermann, 1990 nyomdn

Az elsé korszakban (2010-2014) a retorika a rendszervaltasra és
a nemzeti stabilizaciéra épult a 2008-as vilagvalsag utin. 2010-ben
volt a legmagasabb a ,kilsé sokk” (10 db) és a ,,belsé stabilizaciés re-
akci6” (8 db) gyakorisaga. A 2011-2013-as idészak az ttkeresés és a
programvaltas korszakaként azonosithat6, ahol folyamatosan magas
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maradt a ,,2. szint: programvaltasra” tett valaszok szama (5 db), majd
2013-ban felerés6dott a ,védelmi reakcié” (5 db) 2014-ben megugrott
a ,kritikai reakcié” (12 db), és az illiberalis dllammodell meghirdeté-
sével megkezdédott a ,,3. szint: célvaltas” (2 db) Magyarorszag kilpo-
litikai narrativija ebben a négy évben a valsdg okozta kényszerd al-
kalmazkodastdl (1. szint) eljutott a tudatos kilénut és az iranyvaltds
(3. szint) meghirdetéséig.

A masodik korszak meghatdrozé elemei. (2015-2018) a migracids
valsag és a szuverenitasi harc. Itt a retorika mar az eurdpai keresztény
kultara védelmére 6sszpontosul az ,eurdpai elittel” szemben. Ebben
a szakaszban a magyar kilpolitika tallépett az igazitds szintjén, majd
elindult a Hermann-féle programvaltds (2. szint) és a célvaltas (3.
szint) Gtjan. A narrativiban megjelenik Hettyey Andras 4ltal emlitett
de-europaizacid, ahol a korabbi alkalmazkodé kiilpolitikai magatar-
tast felvaltotta a liberalis fésodorral szembeni retorika. Ezt igazolja
a ,kritikai reakcié” magas szdma (67 db), ami a nyugati fsodor ellen
tdmaddasokat jelzi, amelyet a ,védelmi reakcié” (24 db) és a ,,belsé sta-
biliz4cids reakcié” (23 db) kovet. A ,,2. szint: programvaltas” (18 db)
tovabbra is jelen van, ami a migricids politika és a szuverenitdsi harc
gyakorlati eszkozeit jelenti, mikozben a ,,3. szint: célvaltas” (9 db) eb-
ben az idészakban mar tudatos elméletként jelenik meg az illiberalis
allammodell és a nemzeti szuverenitas kontextusaban.

A 2015-6s év a migricids sokk éve volt, amikor a legmagasabb gya-
korisdggal jelenik meg a ,kiilsé sokk” (7 db). Ezt folyatatva, a 2016-
2017-es id6szakot a ,kritikai reakcié” (21 és 20 db) magas szdma
igazolja. 2017-ben a programvaltas (2. szint) megugrasa (10 db) azt
jelezte, hogy a kormdny a krizis kezelését mar rendszerszinti straté-
giava alakitotta. 2018 mdr a célvéltas (3. szint) éve volt. Ekkor emel-
kedett meg nemcsak ez (5 db), hanem az ,alternativakeresé reakcié”
(5 db) gyakorisaga is.
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A harmadik korszakban (2019-2024) a narrativa a kiilénutas
politika és a blokkosodas elkeriilése koré épiilt. A retorika alapja a
konnektivitas és a gazdasagi semlegesség lett. Ebben a szakaszban a
Hermann-féle célviltds (3. szint) intézményesiilt és elindult a nem-
zetkozi irdnyvaltasig (4. szint). A kialpolitikai megnyilvanulas értel-
mében Magyarorszdg mar egy autoném identitdsd allam, ami egy-
ben hid a két blokk kozott. Megjelenik az 4j keretrendszeren belil az
igazitds (1. szint), amely a megvaltozott globalis allapothoz (habor,
gazdasagi dtrendezddés) val6 pragmatikus alkalmazkodast jelenti.

Ebben a szakaszban az ardnyok megvaltoztak. A , kritikai reakcié”
(37 db) tovabbra is a legmagasabb maradt, de felzarkézott mellé az
»ideolégiai reakcié” (30 db) és a ,védelmi reakcié” (19 db). Bar a ,cél-
valtas” (3. szint) folyamatosan jelen van (12 db), a korszak végére meg-
nétt az 1. szint: igazitas” (32 db.) ardnya is. Mig az el6z6 idészakban
az EU-val val6 konfliktus vezetett a listan, addig itt az ideolégiai harc
és a kilpolitikai irdnyvaltds vette at a vezetést. A magyar kiilpolitika
mar nem csak Briisszellel 41l ellenséges diskurzusban, hanem egy 6n-
allo, a globalis blokkosodast elutasité geopolitikai identitdst prébal
a nemzetkozi térben kiépiteni. 2019-ben a , kritikai reakci6” (15 db)
dominalt. 2022-2023-ban a , kiilsé sokk” (5 és 4 db) és a ,védelmi re-
akcié” kategoriai er6sodtek meg (3 és 3 db). Az ,ideoldgiai reakcié” (8
és 4 db) magas szama a békeparti allaspont belpolitikai legitimaciéjat
szolgalta. 2024 és 2025-ben megugrott az , 1. szint: igazitas” (6 db) és
stabilizalédott a célvaltds, a kormany a gazdasagi semlegesség és a
konnektivitas programjat hirdette meg.
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OSSZEGZES

A kutatas eredményei szerint, a 2010-es év utani magyar kiilpoliti-
ka egy tudatos stratégiai irdnyvaltison ment keresztill. Az Orban-
beszédek elemzése sordan megallapithaté az a stratégiai fordulat,
amely mentén a felsévezetés nemcsak felépitette az 4j kilpolitikai
narrativajit, de ehhez sikeresen beazonositotta és felhasznalta a
nemzetkozi kornyezet konstans alakulasat. Ez egy felilrdl vezérelt
koherens politikai tervezés volt. A Fidesz megteremtette a ,stratégiai
eurdpaizaciét”, ahol a magyar kormany az eurépai kilpolitika ,ma-
gyarositdsat” akarta beteljesiteni. Ennek mentén a retorikajukban
egy ,anti-normativ” elvet vallottak, vagyis dacosan szembeszegiiltek
a nyugati fésodor irdnyvonaldval, mikézben egy autoném dllamként
hataroztak meg magukat, aminek értékeit, normait és modelljét ko-
vetendé példanak mutattik be.

A masfél évtizeden at regnalé Orban-kormany a Hermann-féle
elmélet alapjan egy teljesen Gj nemzetkozi identitdst és irdnyvaltast
akart végrehajtani, de sikertelentl. A 2010 utdni nyugati sz6vetségi
rendszer megkérddjelez6dése nyomdan. (ami az igazitds szintje), el-
jutunk a fokozatos szembeforduldson, kritizaladson, kulénutas poli-
tikdn. (ami a programvaltas szintje) at, a békemisszidhoz, illetve a
hid-szerephez, ami a célvaltas és az irdnyvaltas szintje. Mindkdzben
megtartotta egy ideig az egyre gyengiil$ belsé legitimaci6ja, aminek
az eredménye, hogy az allam nemzetkozi presztizse egyre fokozot-
tabb mértékben erodalédott, a diplomaciai relacié atalakultak.

Osszegzésképpen, a 2010 utdni magyar kiilpolitika egy szisztema-
tikusan felépitett rendszer volt. Itt a retorikat és a stratégidkat ot-
vozve kialakult egy szuverenitdskézpontt és konnektivitisra épilé
nemzetkozi identitds, ami idével felvaltotta a kezdetekben célként
kitliz6tt nyugati integracié céljat. A ,narrativ kormanyzas” révén az
allam eljutott minden Hermann &ltal kijelolt szintrél a végsé szintre,
azaz a nemzetkoézi irdnyvaltdsra. Ez az irdny a viszonylag erés szava-
z06i bazis legitimaciéval maradt toretlen 2026-ig.
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MODSZERTANI ES ETIKAI NYILATKOZAT

A kutatas sordn a kédolasi kategdridk pontositasahoz, a struktura-
lis segédlet kialakitdsdhoz, valamint a szakértéi interjik és a szak-
irodalom szintetizaldsdhoz nyelvi modellek (Gemini, NotebookLM)
kerultek felhasznalasra. Ez kizardlag a szoveggondozast, az adatok
rendszerezését és a formai koherencia biztositdsat szolgalta. A tanul-
manyban bemutatott tudomdnyos megallapitasok, az interjik tar-
talmi elemzése és kovetkeztetései a szerz6 sajat szellemi termékei,
amelyek az igazsdg torzitasa nélkul kerultek rogzitésre.
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ABSZTRAKT

A nemzetkozi - és kilondsen a magyar — politikai diskurzusban
gyakran visszatérd toposz a liberalis nyugati demokracidk (mint az
Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysig, Németorszag és
Franciaorszag) és az dgynevezett ,keleti”, autoriter vildg ellentéte.
E dichotémia szerint a transzatlanti szovetség liberdlis demokraci-
ai egy autoriter tengellyel dllnak szemben, amelyet elsésorban Kina,
Oroszorszag és Iran hatdroz meg. Meglatasunk szerint azonban ez a
nyugati demokrécia és keleti autokracia felosztds tulsagosan leegy-
szer(sitd, s6t félrevezets. Figyelmen kivil hagyja azt az alapvetd
tényt, hogy Azsidban ma tébb politikailag demokratikus berendez-
kedésti orszag is létezik, amelyek egymastol eltéréek, és sok esetben
mélyen gyokereznek a helyi hagyomanyokban.

Médszertanunk szerint dzsiai demokracidknak azokat az orszago-
kat tekintjik, amelyeket nemzetkozileg elismert szervezetek — pél-
d4ul a Freedom House - is demokratikusnak sorolnak be, és ahol a
demokricia legalabb hisz éve fenndll, tehit elérte az intézményesi-
lés alapvet§ szintjét. Ezen az alapon kisérletet tesziink az 6t legné-
pesebb dzsiai demokracia rovid 6sszehasonlité bemutatdsara: kezdve
Indiaval, a viladg legnépesebb demokraciajaval, folytatva Indonézii-
val, a legnagyobb muszlim tébbség( dllammal, majd Japannal, a Fu-
l6p-szigetekkel és Dél-Koredval. Emellett emlitést érdemel Pakisztan
és Banglades is — ezek az orszagok formalisan ugyan demokratikus
intézményrendszerrel rendelkeznek, de a hadsereg befolyasa, a bir6-
sagok politizdltsdga, valamint a polgéri szabadsdgjogok korlatozasa
jelentésen alddssa a demokratikus kormanyzas hitelességét. A fenti
példak alapjan igen nehéz altaldnos érvényid megallapitasokat ten-
ni egy ugynevezett ,4zsiai demokraciamodellrsl”. A bemutatott or-
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szagok mindegyike eltéré kulturalis hattérrel rendelkezik, és egyedi
kihivasokkal néz szembe. Ha a nyugati értelemben vett ,liberalis de-
mokricia” maximalista értelmezését tekintjik viszonyitasi alapnak,
akkor az dzsiai demokracidk tobbsége valészintileg nem felel meg en-
nek a kritériumnak - taldn Japan és Dél-Korea kivételével. Ugyanak-
kor, ha a demokricia minimalista definiciéjat alkalmazzuk, amely a
kormanyok elszamoltathatésagat hangsuilyozza a szabad és tisztes-
séges vélasztasok révén, akkor vildgossa valik, hogy Dél- és Délke-
let-Azsia legnépesebb orszagait ma valéban demokratikusnak lehet
tekinteni.

Kulcsszavak: Azsia, demokracia, Indonézia, Fulop-szigetek, India, Ja-
pan, Dél-Korea, Pakisztan, Banglades

ABSTRACT

A frequent trope in international-and particularly Hungarian-
political discourse is the opposition between liberal Western
democracies (such as the USA, the UK, Germany, and France) and a
so-called ,East” that is framed as authoritarian. In this dichotomy,
the liberal democracies of the Euro-Atlantic alliance are primarily
seen as confronting an authoritarian axis defined by China, Russia,
and Iran. From our perspective, this dichotomy between a democratic
West and an autocratic East is overly simplistic and, moreover,
misleading. It overlooks a fundamental fact: that today, Asia is home
to a number of politically democratic models that are both diverse and
deeply rooted in tradition. According to our methodology, we classify
as Asian democracies those countries that are similarly categorized
by internationally recognized organizations such as Freedom House,
and where democracy has been in place for atleast 20 years—thus mee-
ting a basic threshold of consolidation. On this basis, we offer a brief
comparative overview of the five most populous democracies in Asia:
starting with India, the world’s most populous democracy, moving
through Indonesia, the world’s most populous Muslim-majority
country, and continuing with Japan, the Philippines and South
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Korea. We may also mention the more contested cases of Pakistan and
Bangladesh, where democratic institutions formally exist, yet deep
structural issues—such as military influence, judicial politicization,
and restrictions on civil liberties-undermine the integrity and
credibility of democratic governance. Based on the examples above,
it is very difficult to make any sweeping generalizations about a
hypothetical “Asian model of democracy.” As the overview shows,
Asian democracies are characterized by an highly diverse cultural
background, and each faces its own distinct challenges. If we take
the Western, maximalist interpretation of “liberal democracy” as
our reference point, then most Asian democracies likely do not meet
that standard-perhaps with the exception of Japan and South Korea.
However, if we adopt a minimalist definition of democracy, which
emphasizes the accountability of governments through free and fair
elections, then it becomes clear that the most populous countries in
South and Southeast Asia can indeed be classified as democracies
today.

Keywords: Asia, democracy, India, Indonesia, Phillipines, South-Ko-
rea, Japan, Pakistan, Bangladesh

BEVEZETES

Jelen tanulmany célja, hogy megkérddjelezze azt a geopolitikai és
ideolégiai leegyszertsitést, amely a vilagtérképet két ellentétes p6-
lusra bontja: a liberdlis értékeket képvisel6 ,Nyugatra” és az autoriter
rendszerek altal uralt ,Keletre”. E dichotémia, bar gyakori a politi-
kai retorikdban és a kozéleti diskurzusban, valéjadban nem 4llja meg
a helyét. Egyrészt a nyugati demokracidk nem mentesek a demokra-
tikus normak erdzi6jatél — gondoljunk Donald Trump elnckségének
demokratikus intézményrendszert probara tevs idészakara az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban vagy Aleksandar Vu¢i¢ Szerbigjara, ahol
a demokratikus minimum ugyan formadlisan teljesiil, de a liberalis
intézményrendszer jelentGsen visszaszorult. Ekézben a Kelet — kii-
l6nésen Azsia — nem pusztdn az ,autoritarius tengely” (Eszak-Korea,
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Kina, Oroszorszag, Iran) altal jellemezhetd. A vildg legnépesebb kon-
tinense szamos olyan 4llamot is magaban foglal, amelyek tartés és
miikodé demokratikus hagyomdnyokkal rendelkeznek. Ilyen példaul
Japan, Dél-Korea, Tajvan, Izrael (amely geopolitikai értelemben sok-
szor azsiai kontextusban keriil emlitésre), illetve Kelet-Timor, ame-
lyek rendre az élmezényben szerepelnek a demokraciaindexek érté-
keléseiben.

A tanulminy célja, hogy e binaris, leegyszerisit6 Nyugat-Kelet
szembedllitast lebontva, empirikus alapokra helyezett 6sszehasonli-
tast nyudjtson az dzsiai kontinens demokratikus valésagarél. A fogalmi
keretekhez két klasszikus elméleti definicié szolgdl alapul. Egyrészt
Robert A. Dahl és Samuel P. Huntington minimalista megkézelitése,
amely a demokraciit els6sorban a kormdny szabad és tisztességes va-
lasztasok utjan térténd levalthatésagaként hatdrozza meg. Masrészt
a maximalista — gyakran liberalis demokraciaként emlegetett - fel-
fogas, amely nemcsak a vélasztdsok meglétét koveteli meg, hanem
olyan kiegészit6 szabadsagjogokat és intézményi garancidkat is, mint
a fuggetlen média, kisebbségi jogok (beleértve az LMBTQ-jogokat),
jogéallamisdg, és a hatalmi dgak elvilasztésa.

A kutatds moédszertani alapjat két széles korben hasznalt demok-
raciaindex képezi: a Freedom House és a géteborgi egyetem &ltal mi-
kodtetett V-Dem (Varieties of Democracy). A Freedom House 2025-
6s adatai alapjan Azsidban csupan néhany orszag — példaul Japan és
Dél-Korea — sorolhat6 a ,,szabad” kategéridba (z6ld besorolas), mig a
tobbség részben szabad (,,sarga”) vagy egyenesen nem szabad (,lila”
mindsitést kapott. A V-Dem index finomabb skalan méri a demokra-
tikus mindséget: itt Japan, Tajvan, Dél-Korea, Izrael és Kelet-Timor
tinnek ki, kiilénosen a liberalis demokracia alindexben.

E tanulminy azonban nem kizarélag az indexek altal legmaga-
sabban értékelt dllamokat vizsgalja, hanem mas médszertant kovet-
ve azt a hét legnépesebb azsiai demokraciit veszi gércsé ala, amelyek
legalabb két évtizede miikédnek demokratikus keretek kozott. A
valasztds célja, hogy reprezentativabb képet nydjtson arrdl, miként
mikodik a demokracia egy olyan régiéban, amelyet gyakran auto-
riternek tituldlnak. A lakossigszamok - kulonosen az India, Indo-
nézia, Fulop-szigetek, Banglades és Japan altal képviselt népesség
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— lehet6vé teszik a demokratikus intézmények kiilonféle kihivasa-
inak és alkalmazkoddsi mintdinak vizsgilatat, beleértve az etnikai
sokszintliség, a vallasi megosztottsig, a gazdasigi egyenlé6tlenségek
és a globdlis politikai trendek hatdsat. Ez a megkozelités nemcsak
az 4zsiai demokracidk sokféleségére mutat rd, hanem a demokrati-
kus normék globalis allapotérdl is drnyaltabb képet ad, elmozditva
a kozbeszédet a , civilizaciés szembenallas” kliséje feldl egy valdsigo-
sabb, empirikusan aldtdmasztott megértés iranyaba. A szévegben a
tulajdonneveket (mindenekel6tt a regndlé azsiai politikusok neveit)
a nemzetkozi sajtéban elterjedt angol 4tirds szerinti médban szere-
peltetjik.

ELMELETI KERET — MILYEN DEMOKRACIA?

Joseph Schumpeter klasszikus meghatarozasa szerint a demokracia
~eljaras”, amelynek lényege, hogy a nép rendszeres vilasztisokon ke-
resztil valaszthatja meg politikai vezet6it. (Schumpeter, 1942) Eb-
ben az értelmezésben a demokracia nem az allampolgari részvételen
vagy normativ eszményeken alapul, hanem a hatalom megszerzésé-
nek intézményesitett médjan. Ezt a megkozelitést drnyalja Robert A.
Dahl procedurélis (minimalista) demokriciafogalma, amely minim4-
lis kritériumként a kovetkezéket hatdrozza meg: a rendszeres id6ko-
zonként megtartott, szabad és tisztességes valasztdsokat, az altala-
nos és egyenld valasztéjogot és a versengd politikai erdk jelenlétét.
Dahl ezzel a ,poliarciat” (t6bbkézpontd uralmat) tekinti a modern
demokricia redlis formdjanak, amely elismeri a hatalom pluralitisat
és intézményi korlatait. (Dahl, 1971)

Eszerint a demokracia legalapvetébb, minimalis feltétele az, hogy
a politikai vezeték rendszeres id6kozonként, dltalanos valasztéjog
alapjan, versengé valasztidsokon keresztiil nyerjék el hatalmukat.
Ez a modell féleg azokra az eljarasi szabdlyokra helyezi a hangsulyt,
amelyek lehet6vé teszik a hatalom megszerzésének és gyakorlasanak
békés, intézményesitett mddjat. A hangsily itt nem az allampolga-
ri jogok széles korén, hanem a vilasztds lehetségén nyugszik. Noha
Dahl maximalista (liberalis) demokraciat illetéen is felvizolt egy
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modellt, amely mar nemcsak a vilasztiasokra koncentral. Eszerint a
liberalis demokracidkban a hatalommegosztas intézményeinek (pl.
jogallamisdg, alkotmanybirdsag), a szdlasszabadsidgnak és alterna-
tiv informdaciéforrdsokhoz valé hozzaférésnek, a politikai részvétel
szabadsaganak (igy példaul gyulekezési és egyesiilési jog), befogadd
allampolgarsagnak (az allampolgari jogok kiterjesztése minden fel-
néttre), civil kontrollnak a fegyveres erék folott is érvényesiilnitk
kell. (Dahl, 1989)

A demokricia-elméletekben szép szdmmal taldlunk szerzoket,
akik valamilyen médon a Dahl-féle maximalista elmélethez 4llnak
kozel. A Jurgen Habermas altal megfogalmazott deliberativ (megvi-
tatd) elmélet szerint a demokracia lényege nem csupén a szavazdson
alapulé dontéshozatalban, hanem a tarsadalmi diskurzus minésé-
gében rejlik. Eszerint a demokracia kulcsa az érveld, nyilvanos vita,
amely sordn a polgarok egyenlé hozzaféréssel és kommunikécids le-
het8séggel vesznek részt a kozos akaratképzésben. A demokratikus
legitimitas igy nem csupan az eljardsokbdl, hanem a kommunikacié
etik4jabdl ered. (Habermas, 1997) Az 1990-es években a demokra-
ciaértelmezésekben a maximalista értelmezés kertlt mindinkabb a
kozéppontba, féleg a kozbeszédben, ahogy ez a hazai narrativikban
is megfigyelhetd. A Fareed Zakaria altal megfogalmazott ,illiberalis
demokricia” fogalma azokra a rendszerekre vonatkozik, amelyek for-
malisan megtartjak a demokratikus valasztasokat, ugyanakkor ala-
assdk a jogallamisagot, a szo6lasszabadsagot és az intézményi kont-
rollokat. Ebben a modellben a t6bbségi akarat nevében korldtozhatdok
az alapvetd jogok és szabadsagok, ami eltdvoloddst jelent a liberalis
demokracia normativ elveitdl. (Zakaria, 1997)

Ahogy a bevezetében emlitettiik, a tdg demokraciafelfogas (libera-
lis vs. illiberalis megkozelitések) helyett inkdbb a minimalista elmé-
leti keretben elemezziik a nagy népességi dzsiai allamokat.

A hat esettanulmény kapcsidn azonos komparativ keretet haszna-
lunk. Az orszag révid bemutatdsa utdn a demokratikus intézmény-
rendszert majd pedig a fontosabb politikai aktorokat (korlatozott
torténelmi mélység felvazolasival) tekintjik at.
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INDIA

India 1947. augusztus 15-én nyerte el fiiggetlenségét a Brit Biroda-
lomtél, amely évszazadokon keresztiil gyarmati uralom alatt tartot-
ta az indiai szubkontinenst. A fiiggetlenség megsziletése — melyet
Mahatma Gandhi erészakmentes mozgalma is elésegitett — ugyanak-
kor tragikus kévetkezményekkel is jart: az orszag kettészakadt India-
ra és Pakisztanra, ami véres etnikai és vallasi er6szakhoz, tobb millié
ember elvindorldsdhoz és kozel egymilli6 haladlos dldozathoz veze-
tett. India mara t6bb mint 1,4 millidrd lakosaval a vilag legnépesebb
orszaga és egyben a legnagyobb demokricia is. Teriiletileg huszon-
nyolc allambdl és nyolc tgynevezett unids tertletbdl 4llé szovetségi
koztarsasdg, amely a vilag egyik legosszetettebb és legvaltozatosabb
politikai és tarsadalmi rendszere. India tarsadalma vallasi és etnikai
szempontbdl is rendkivil sokrétd. Bar a lakossag tobb mint 80%-a
hindu, az orszag a vildg egyik legnagyobb vallasi kisebbségeit maga-
ban foglalé allama. Koziilik kiemelkednek a mintegy 200 millié fét
szamlalé muszlimok, akik egyben a vildg harmadik legnagyobb, isz-
lamot kovetd kozosségét is adjak. A keresztények szama joval kisebb,
de még igy is hdrom magyarorszignyi népességet tesznek ki. A szub-
kontinensen 6shonos szikhek mintegy 25 millidan, féleg Pandzsab
allamban élnek. Rajtuk kiviil kisebb kozosségek is léteznek, azonban
torténelmileg, kulturdlisan vagy éppen gazdasagilag fontos szere-
pet jatszanak az orszdg életében (példaul dzsainistak, buddhistak,
zoroasztridnusok azaz parszik). A valldsi sokféleség gyakran egyutt
jar feszultségekkel: a hindu-muszlim kapcsolatok kilénosen érzéke-
nyek, és az utébbi években a vallasi nacionalizmus térnyerésével Gjra-
éledtek az ellentétek. Az tigynevezett hindutva ideolégia, amely India
hindu karakterének megerdsitését célozza, felerdsitette a kisebbségi
kozosségek félelmeit.

India nyelvi sokszintisége még a vallasi sokféleségnél is mélyebb.
Az orszag alkotmdnya 22 hivatalos nyelvet ismer el, de valéjaban
tobb szdz nyelv és nyelvjards él parhuzamosan. Két £6 nyelvcsalad
domindl: az indodarja nyelvek (péld4ul hindi, bengili, marathi, urduw),
amelyeket a lakossag kb. 70%-a beszél és a féleg Dél-Indidban elter-
jedt dravida nyelvek (példaul tamil, telugu, kannada, malajilam). A
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hindi a legelterjedtebb nyelv (az emberek kb. 40%-a beszéli), mig az
angol a hivatalos kézvetité nyelv, kiilonosen a felsGoktatasban, koz-
igazgatasban és az igazsagszolgaltatisban. Az angolnak kulcsszerepe
van az allamok kozoétti kommunikacidban is, hiszen nem minden in-
diai dllampolgar beszéli a hindit.

India parlamentaris szovetségi koztarsasag, mely az Egyesiilt
Kiradlysag mintajara épult fel: van als6haza (Lok Sabha), amely 543
képvisel6i helybdl all, és 245 f6s fels6haza (Rajya Sabha), valamint
koztarsasagi elnoke (dllamfé) és miniszterelnoke (kormanyfo). A vég-
rehajt6 hatalom kézpontja a miniszterelnok vezette kormany, ame-
lyet az als6haz valasztasi eredményei alapjan alakitanak meg.

Az indiai demokracia egyik legnagyobb eréssége a rendszeres, sza-
bad és viszonylag atlathaté valasztasok megtartdsa. A valasztdsok
logisztikai szempontbdl rendkiviil osszetettek, hatalmas kihivast je-
lentenek, hiszen tobb mint 900 milli6 vilasztdépolgar jarul a milliés
szamot elérd szavazdhelyiségekhez, amely egy tébb hetes és tobb sza-
kaszban lebonyolitott valasztasi folyamatot tesz szitkségessé. Mind-
ezt egy relative magas, mintegy 65-70%-o0s részvételi arany mellett.

A legfontosabb partok kozé tartoznak a hindu nacionalizmusra és
jobboldali konzervativizmusra tdmaszkod6 Bharatiya Janata Party
(BJP) — Indiai Néppart, amely szavazdbazisa féleg északi és nyugati
allamokban van. Az Indian National Congress (INC) - Indiai Nemzeti
Kongresszust 1885-ben alapitottak mint az elsé nemzeti mozgalom
politikai formacidjat. Jelent8s szerepe volt az indiai fiiggetlenség ki-
vivasdban Mahadtma Gandhi vezetése alatt (a Gandhi-csalad tovabbra
is befolyasos a partban). Az egykor dominans part azonban ellenzék-
be szorult az utébbi valasztasok alatt, noha annak tovabbra is f6 ere-
jét képviseli. Kiemelendé még az Indiai Kommunista Part (CPI(M),
amely féleg Keraldra, az egykori Nyugat-Bengdalidra tdmaszkodik,
illetve az antikorrupcié jelszavaval felléps, 2012-ben alapitott szo-
cidldemokrata, liberalis part, az Aam Aadmi Party (AAP), azaz Ko-
zonséges Emberek Partja. A fentebb emlitett partok mellett szamos
regiondlis part létezik.

A fuggetlenség utani els6 évtizedekben az Indiai Nemzeti Kong-
resszus Part (INC) lett a domindns politikai eré. (Nikolenyi, 2014)
A partot olyan karizmatikus vezetSk vezették, mint, Dzsavaharlal
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Nehru - India els6 miniszterelnéke, majd Indira Gandhi - Nehru
lanya, aki keménykezil, kozpontosité politikdjarél valt ismertté.
1975-1977 kozott rendkivili dllapotot vezetett be, amit sokan an-
tidemokratikusnak tartottak. Késébb Sonia Gandhi (olasz szarma-
zasu politikus) vezette a partot, mig a minisztereln6k Manmohan
Singh volt, aki az 1991-es gazdasdgi reformok atyjaként is ismert.

A 2014-es és 2019-es valasztisokon azonban gyokeres fordulat
tortént: a hindu nacionalista Bharatiya Janata Party (BJP - Indiai
Néppart) elsépré gy6zelmet aratott Narendra Damodardas Modi
vezetésével. A BJP programjinak kézéppontjaban a hindu identitas
megerGsitése, gazdasidgi modernizicié és erds kozponti allam 4ll.
(Hada, 2022) A 2024-es valasztidson azonban a Modi vezette jobbol-
dali koalicié kevesebb szavazatot kapott, mint kordbban, az INC 4ltal
vezetett INDIA koalicié kifejezetten jol teljesitett, de a korabbi mi-
niszterelnok képes volt megtartani hatalmat. (Hada, 2024a)

Bar India joggal biiszke demokratikus intézményeire, az elmult
években tobb aggaszté tendencia is megfigyelhetd, igy a sajtészabad-
sag korlatozasa, kritikus Gjsagirok zaklatdsa, fuggetlen médiumok
gyengitése, a civil tarsadalom ellehetetlenitése, kiilénésen kiilfoldrél
finanszirozott NGO-k miikédésének korlatozasa, a vallasi kisebbsé-
gek diszkriminaciéja, példaul a 2019-ben elfogadott allampolgarsagi
torvény (CAA), amely muszlimokat kizart a menekultként elismerhe-
t6k korébdl, illetve a tarsadalmi egyenlStlenségek, kiilondsen a kaszt-
rendszer és vidéki szegénység miatti névekedése. Mindezek ellené-
re India tovabbra is olyan orszag, ahol a demokratikus alapértékek
- valasztas, pluralizmus, véleményszabadsag — formdlisan léteznek
és miikodnek, noha intézményi meggyengiilésiik a kutaték szerint
egyértelm.

VDem szerint India 2023-ban mar nem volt tekintheté valédi de-
mokréicidnak: az orszdgot ,elektoralis autokracidnak” mindsitette,
ahol a demokricia alapvet§ jellemz6i — mint jogallamisdg, szdldssza-
badsdg és civil tarsadalom - lényegesen sériltek. (V-DEM, 2025) Az
Economic Intelligence Unit szerint India tovibbra is mikodé (rang-
sorban a 41.), de korlatozott demokracia, azaz ,hibas demokracia”
kategéridba tartozott, amely javul6 tendencidkat mutat, de a polgari
szabadsagjogok terén komoly hidnyossagok maradtak. (EIU, 2023)
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INDONEZIA

Indonézia t6bb mint 270 milli6 lakosaval nemcsak a vildg negyedik
legnépesebb dllama, hanem egyben a legnépesebb muszlim t6bbség
orszag is. A lakossidg mintegy 90-95%-a muszlim, 4m Indonézia nem
iszlam &dllam: az orszag hivatalosan valldsi pluralizmusra épulé vila-
gi berendezkedéssel rendelkezik, ahol az 4llam hat elismert valldst
tamogat és feliigyel. Ezen tulmenden Indonézia a vilag harmadik leg-
nagyobb demokraciaja, az Amerikai Egyesiilt Allamok és India utan.

A mai Indonézia tertletét évszazadokon keresztil holland gyar-
mati uralom alatt tartottak, Holland Kelet-India néven. A gyarmati
rendszer kozpontja Java szigetén volt, am a holland hatalom kiterjedt
a szigetvildg nagy részére, kivéve Kelet-Timort, amely egészen 1975-
ig portugal fennhatésag alatt allt. A holland gyarmati politika hosszi
tavon megosztotta a szigetvildgot: kdzponti igazgatasa gyenge volt,
és er6s kulturalis, valldsi és etnikai kilonbségek maradtak fenn a ré-
giok kozott. 1945 augusztusdban, Japan kapituldciéja utdn Sukarno
és Mohammad Hatta kikialtottdk az Indonéz Koztarsasag fuggetlen-
ségét. Ezt azonban nem ismerte el azonnal Hollandia, és 1945-1949
kozott véres fuggetlenségi habor zajlott, amely sordn az indonéz na-
cionalistak gerillaharcot folytattak. Végil 1949 decemberében a hol-
land kormany — nemzetkozi nyomds hatasira - elismerte Indonézia
fuggetlenségét. (Wickers, 2013)

A fuggetlen Indonézia elsé elncke, Sukarno, karizmatikus vezetd
volt, aki hamarosan autoriter irdnyba forditotta a politikai rendszert.
Bar kezdetben pluralista demokraciat igért, a belsé instabilitas, etni-
kai és vallasi konfliktusok, valamint a regionalis szakadar mozgal-
mak miatt ,irdnyitott demokriciat” vezetett be 1959-ben, belpoliti-
kajéban azonban mindinkibb a Kommunista Partra (PKI) kezdett el
tamaszkodni. Ez végul végzetesnek bizonyult: 1965. oktéber 1-jén
allitélagos kommunista tisztek kisérletet tettek egy puccs végrehajta-
sara. A pontos részletek madig vitatottak, de az eseményeket kévetéen
Suharto tabornok, a hadsereg féparancsnoka fokozatosan atvette az
irdnyitast. (Hannigan, 2015)

Suharto uralma (1968-1998) alatt Indonézia egy USA-barat kato-
nai diktaturaként miikodott. Rendszerét ,,Uj Rendnek” (Orde Baru)

101



102

GYENE PAL

nevezte el, szembedllitva azt Sukarno ,régi rendjével”. Bar a rendszer
autoriter volt, a hetvenes évektdl kezdve dinamikus gazdasagi nove-
kedés indult el. Politikailag azonban elnyomas, cenzura, az ellenzék
betiltdsa és a hadsereg 4ltal ellenérzétt ,allampart” (Golkar) domi-
nancidja jellemezte. A sajtészabadsig erésen korlatozott volt, a civil
tarsadalmat pedig silyosan feliigyelte az dllam. Suharto tigyesen al-
kalmazta a patronazs rendszerét: a politikai elit és az tzleti korok
szoros szovetsége révén tartotta fenn hatalmat.

Az 1997-es 4zsiai pénzigyi valsag alapjaiban rengette meg a
Suharto-rezsimet. A gazdasagi recessziét kovets hiperinflacié, a
munkanélkiiliség, az életszinvonal zuhandsa és a politikai elégedet-
lenség tomegtuntetéseket és zavargasokat valtott ki, kiilénosen a ki-
nai kisebbség ellen irdnyulé erészakos tdmadasok formajaban. Végil
1998 majusaban Suharto lemondott, és ezzel megnyilt az Gt a demok-
ratikus dtmenet el6tt. (Wickers, 2013)

Sokan szkeptikusak voltak azzal kapcsolatban, hogy Indonézia
képes lehet-e stabil demokracidva valni egy ilyen bonyolult etnikai
és vallasi térképen. A reformasi korszak (reformok korszaka) azon-
ban pozitiv meglepetést okozott: az (j alkotmanyos rend fokozato-
san konszoliddlta a demokratikus intézményeket. (Abdulbaki, 2008)
A 2000-es évektdl kezdve szabad és tisztességes vilasztdsokat tar-
tanak, szélesebb autonémiat kaptak a tartomanyok, kalonésen Aceh
és Papua (bar az utébbiban napjainkig jelen van a szeparatizmus
(Szakali, 2019), az elnokot 2004 6ta kozvetlentl valasztjak és a civil
tarsadalom és a sajto6 lényegesen szabadabb lett, mint kordbban volt.

A politikai rendszer ma elnoki koztarsasag, ahol az elnok jelen-
tés végrehajté hatalommal rendelkezik. A 2024-es elnokvélasztison
Prabowo Subianto, kordbbi védelmi miniszter és egykori tabornok
nyerte el az elncki tisztséget. O a Gerindra (Nagy Indonézia Mozga-
lom Partja) vezetdje, amely populista, nacionalista programot kép-
visel. Elédje, Joko Widodo (Jokowi), aki két cikluson 4t volt elnok
(2014-2024), a PDI-P (Indonéz Demokratikus Kiizdelem Partja) szi-
neiben indult és nagy népszeriiségnek 6rvendett.

A £6bb politikai partok koziil a legnagyobb a PDI-P, amely szekula-
ris, baloldali irdnyultsagu és Jokowi bazisat adja. A masodik legerd-
sebb formdiciét a Gerindra képviseli, amely nacionalista-populista,
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katonai hattérrel, Prabowo partja. Kiemelendé még a Golkarm amely
Suharto allampartjabdl fejlédott tovabb, ma mérsékelt konzervativ,
gazdasagi fokuszu politikai formdcidként jellemezhets. Ezen kivil
jelen van a PKB (Nemzeti Ebredés Partja), egy iszlam orientaciojy,
a Nahdlatul Ulama-mozgalomhoz ké6t6dé part, illetve a jobbkozép
Demokrata Part, amelyet a volt elndk, Susilo Bambang Yudhoyono
alapitotta. A politikai rendszer egyik jellegzetessége az tigynevezett
Jkartellpart-rendszer™ a partok gyakran formdlis és informalis hata-
lommegosztisban miikédnek egyiitt, gyenge tarsadalmi elszamoltat-
hatésag mellett. (Gyene, 2019)

Bar Indonézia formalisan demokratikus, a nemzetkozi indexek
szerint nem konszolidalt demokricia. Az Economist Intelligence
Unit 2023-ban ,hibds demokracidnak” (flawed democracy) minési-
tette (EIU, 2023), mig a V-Dem 2023-ban Azsia 9. legdemokratiku-
sabb orszigaként sorolta be. (V-DEM , 2025) Azonban napjainkban
is szamos kihivast szokds kiemelni Indonézia kapcsan, igy a katonai
elit befolyasat a politikara, a jelent8s korrupcidt, a vallasi tolerancia
hanyatlasat és az ellenzéki és fiiggetlen média korlatozasanak meg-
indulasat.

Indonézia ma egy komplex, tobbrétegii demokracia, ahol az auto-
riter mult 6roksége, a vallasi pluralizmus, az etnikai sokszin(iség és
a decentralizalt kozigazgatds sajitos elegyet alkot. Bar szamos kihi-
vassal néz szembe, Indonézia példdja azt mutatja, hogy egy nagy és
vallasilag domindns muszlim orszag is lehet demokratikus tton jard,
pluralista tarsadalom, ha megfelel$ intézményi garancidk és politikai
akarat tarsul hozza.

JAPAN

A napjainkban koézel 125 milliés Japan féldrajzi elhelyezkedésébél
fakaddan sajitos fejlédésen ment keresztiil a kelet-azsiai régiéban.
Ugyan torténelmének korabbi szakaszaiban jelentés kinai hatas ér-
vényesiilt, alapvetéen képes volt megdrizni fliggetlenségét a kiilon-
b6z6 ellenséges hatalmakkal szemben. Egy amerikai flotta ugyan
1853-ban az addigi bezarkézas feladasara késztette az orszagot, az
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1868-ban indul6 dgynevezett Meidzsi-restauracié viszonylag rovid
id6 alatt jelentds fejlédést és a fejlett nyugati dllamokhoz valé fel-
zarkozast is jelentett, amelyet katonai téren az 1904-1905-6s japan-—
orosz haboruban demonstralt is. Az orszag modernkori térténelmét
meghatarozta a masodik vildghdboris részvétel és a nagyhatalmi,
expanziv térekvések végét jelents vereség az Egyesiilt Allamoktdl. Az
1945-6s fegyverletételt kovets, USA-vezérelt valtozdsok az orszagot
r6vid idén belill a nyugati szovetségi rendszer tagjava tették, amely-
nek sikeriilt a haboruds pusztitas utan nem sokkal a vilag vezetd ipari
allamainak egyikévé valnia. (Gordon, 2013)

A masodik vilaghabort utani idészakban — erételjes amerikai nyo-
madsra — a vilag egyik legfejlettebb és legsajatosabb politikai rendsze-
re jott 1étre, amely 6tvozi az 6si monarchikus hagyomanyokat a mo-
dern parlamentdris demokraciaval. Az orszag kulonlegességét adja,
hogy a vilag legrégebb 6ta megszakitas nélkiil fennillé6 monarchigjat
és uralkodé dinasztidjat mondhatja magaénak: a japan csaszari hiz,
élén a tenndval, tobb mint 2600 éve létezik. (Tamads, 2013) A jelenlegi
csaszar, Naruhito apja, Akihito 2019-es lemondasat kovetSen lépett
tronra - szigorian ceremonidlis szerepben.

Japan alkotmdanya, amelyet 1947-ben fogadtak el az amerikai
megszillds idején (Bartok, 2020), rogziti a parlamentaris demokracia
elveit, és lényegében az angolszdsz modellhez hasonlé rendszert ala-
kitott ki. A tennd alkotmanyosan ,a japan allam és a japan nép egy-
ségének jelképe” (1. cikkely), tehit nem rendelkezik végrehajté vagy
torvényhozo hatalommal. A tényleges politikai hatalom a valasztott
torvényhozo testiletnél és a miniszterelnoknél van.

A japan térvényhozas, a Nemzeti Dieta (Kokkai), kétkamards rend-
szerben mukodik: az Alséhaz (Shugi-in) 465 tagbdl all, mig a Fels6-
haz (Sangi-in) 248 tagbdl. Az Alséhazban az egyéni vilasztdkeriiletek
domindlnak, de a véalasztasi rendszer vegyes, azaz részben tobbsé-
gi, részben aranyos elemeket tartalmaz. Az Als6haz a torvényhozas
sulyponti szerve, hiszen ez vilasztja meg a miniszterelnokot és bizal-
matlansagi inditvannyal el is mozdithatja. (Tamas C. G., 2012)

Japan partrendszerének egyik legjellemzébb vondsa a hossza
ideig tart6 egy part dominanciaja. A Liberalis Demokrata Part (Jiyu-
Minshuto, LDP), amelyet 1955-ben alapitottak, 1947 éta lényegében
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megszakitas nélkil kormanyon van, néhany rovid kivétellel (1993-
1994 és 2009-2012). Az LDP jobboldali, konzervativ part, amely gaz-
dasagilag liberalis, kiilpolitikailag az Amerikai Egyesiilt Allamokkal
val6 szoros szévetséget hangsulyozza és erételjesen tamaszkodik a
vidéki szavazdkra, a vallalati elit timogatdsara, valamint a hatékony
burokracidval valé egyuttmiikodésre. (Schoppa, 2011)

Az LDP jelenlegi koaliciés partnere a Komeito, amely kézéputas,
mérsékelt part és szoros kapcsolatban all a buddhista eredetii Soka
Gakkai mozgalommal. A Komeito a vallasi elvek 4ltal inspiralt tarsa-
dalmi igazsagossagot hangstlyozza, és fontos szerepet jatszik abban,
hogy a kormany politikdja mérsékeltebb irdnyba mozduljon.

A legjelentésebb ellenzéki part az Alkotmanyos Demokrata Part
(Rikken Minshuto, CDP), amely a korabbi Demokrata Part 6rokosének
tekinti magat, és 2017-ben jott létre. Balkozép irdnyultsagu, szocial-
liberalis elveket vall, a munkatigyi jogok, tarsadalmi egyenlGség és
a pacifizmus hive. Azonban az LDP-vel szembeni tartés alternativa-
ként nem tudott gy6keret verni, mivel a japan politikai kulttra erésen
pragmatikus, és a valasztok gyakran az LDP stabilitdsat preferaljik a
bizonytalan ellenzéki alternativikkal szemben.

A kisebb partok kozé tartozik a Japan Innovaciés Part (Nippon
Ishin no Kai), amely Oszakédban kiilongsen népszeri és reformparti,
neoliberalis, decentralizaciét tdmogatd politikat folytat. Szintén jelen
van a Japdn Kommunista Part (JCP), amely hosszu térténelme ellené-
re marginalizdlédott, noha kévetkezetesen kiall az alkotmanyos pa-
cifizmus, a tarsadalmi igazsadgossag és a nukledris leszerelés mellett.

A legutébbi altalanos valasztidsokat 2024-ben tartottdk, amelye-
ket az LDP megnyert, megerdsitve pozici6jat a parlament als6haza-
ban. A part vezetdje, Shigeru Ishiba, 2024-ben lett miniszterelnok,
miutan elédje, Fumio Kishida lemondasra kényszerult egy korrupci-
6s botrany miatt. A vezetdvaltds utan kevesebb mint egy hénappal
késébb tartott valasztas az LDP torténelmének masodik legrosszabb
eredményét hozta, mindéssze 191 manditumot szerzett meg. Az
addigi szovetséges Komeito szintén kevesebb szavazatot kapott, igy
2024 8sze o6ta kisebbségi kormanyzas valésul meg az orszagban. A
japan demokracia el6tt allé kihivasok kozé tartozik az alacsony va-
lasztési részvétel — killonosen a fiatalok korében -, a politikai apatia,
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valamint a politikai elit és a kézvélemény kozotti tavolsag. A demo-
grafiai valsag — a népesség eloregedése és csokkenése — szintén alap-
vetGen Uj tarsadalompolitikai kihivasokat allit a kormany elé.

Egy masik vitatott kérdés az alkotmdny 9. cikkének esetleges mé-
dositdsa, amely Japdn pacifista statuszat rogziti. Az LDP hosszu ideje
szorgalmazza, hogy az 6nvédelmi eréket hivatalosan is elismerjék a
hadsereg modern megfelel6jeként, kilondsen Kina névekvé katonai
ereje és az észak-koreai fenyegetések miatt. Azonban a tarsadalom
tobbsége tovabbra is dvatos az ilyen valtoztatasokkal szemben.

Japan demokratikus berendezkedését a nemzetkozi szervezetek
is elismerik. Az Economist Intelligence Unit (EIU) 2023-as jelentése
steljes demokracianak” (full democracy) minésitette az orszagot. (EIU,
2023) A V-Dem (Varieties of Democracy) projekt szerint Japan a vilag
23. legerésebb vilasztasi demokracidja volt 2023-ban (V-DEM, 2025),
és Azsia legdemokratikusabb allamanak szamit. A sajtészabadsag, a
birdi fiiggetlenség és a jogallamisdg alapvetSen jol miikodik, bar kri-
tikus hangok szerint a japdn média gyakran 6ncenzuarat gyakorol, és
szoros kapcsolatot dpol a politikai elittel.

Japan demokricidja egyediilallé kombindcidja a térténelmi folyto-
nossagnak és az intézményi modernitdsnak. Mikézben a csdszarsag
szimbolikus keretet biztosit, a valédi hatalom demokratikusan va-
lasztott szervek kezében van. A partrendszerben az LDP dominanci-
aja stabilitast biztosit, de ugyanakkor a politikai valtégazdasag hia-
nyat is jelenti. A jové kihivasai — demografiai dtalakulds, kilpolitikai
nyomds, generdciés megosztottsag — 0j valaszokat igényelnek egy
évszazados hagyomanyokkal rendelkez8, de modernizal6dni képes
politikai kultaratol.

FULOP-SZIGETEK

A Fulop-szigetek — mintegy 110 milli6 f8s lakossagaval — Délkelet-
Azsia egyik legnépesebb allama, melynek térténelmi és politikai
fejlédése sajatos irdnyt vett a régié mas orszigaihoz, kilonosen In-
donézidhoz képest. A szigetek a 16. szazadtol kezdédéen tébb mint
harom évszdzadon at spanyol gyarmatként léteztek, majd az 1898-as
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spanyol-amerikai haborut kovetéen az Amerikai Egyesiilt Allamok
vette at felettitk a gyarmati ellenérzést. Ezaltal a Fulop-szigetek az
USA egyetlen hosszabb ideig fennall6 tengerentuli gyarmatava valt,
amely mélyen befolyasolta az orszag intézményrendszerét, politikai
kultar4jat és tarsadalmi berendezkedését.

A masodik vildghdboru idején az orszag japan megszillds ala ke-
rilt, majd 1946-ban — az amerikai gyamsagot kovetSen — hivatalosan
is fuggetlenné valt. (Francia, 2013) Az amerikai befolyds nyomai maig
érzékelhetdk az orszagjogrendszerében, kozigazgatdsaban, vilasztasi
rendszerében és nem utolsésorban a politikai stilusban. A Ful6p-szi-
geteket gyakran tekintik a legamerikanizaltabb tarsadalomnak Azsi-
dban, 4m sok szempontbdl Latin-Amerikdra emlékeztets politikai
mintdzatok is megfigyelheték — kilondsen a politikai klientelizmus,
a populizmus és a dinasztikus hatalomgyakorlas terén.

A lakossag koriilbelul 90%-a rémai katolikus, ami a spanyol gyar-
mati 6rokség kozvetlen kévetkezménye. Ugyanakkor az orszag déli
részén — elsésorban Mindanao szigetén - jelentés muszlim kisebbség
él, amely a lakossdg mintegy 10-15%-at teszi ki. A muszlim lakossag
korében mar az 1970-es évektdl kezdédéen megjelentek szeparatis-
ta és autonémiat kévetel6 mozgalmak, melyek kozil a legismertebb
a Moro Nemzeti Felszabaditasi Front (MNLF), majd annak radika-
lizalédott utdédja, a Moro Iszlam Felszabaditasi Front (MILF) lett. A
MILEF-fel 2014-ben békemegallapodds sziletett, amelynek eredmé-
nyeként 2019-ben létrejott a Bangsamoro Autoném Régié Muszlim
Mindanaéban (BARMM), amely jelenleg sajat parlamenttel és kor-
manyzattal rendelkezik. (Bukit, 2021) A megéllapodas jelentds elére-
1épés volt az évtizedek 6ta tartd fegyveres konfliktus lezdrdsaban, 4m
a régid tovabbra is instabil és aktivak szélséséges csoportok (pl. Abu
Sayyaf), amelyek iszlamista ideoldgiat kovetnek.

A Fulop-szigeteki demokracia ellentmondasos fejlédéstorténettel
bir. Az 1965 és 1986 kozott regnalé Ferdinand Marcos autoriter re-
zsimje sordn az orszag lényegében diktaturava valt. Marcos 1972-ben
hadiallapotot vezetett be (martial law), felfiiggesztve az alkotmanyos
jogokat, iildozve az ellenzéket és intézményesitve a korrupciét. Az
1986-0s EDSA People Power forradalom, amely nagyszabasu civil el-
lenallas és katonai dezertdlas révén jott 1étre, békés iton megdontotte
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a Marcos-rezsimet. A hatalom Corazon Aquinéhoz, az ellenzéki vezér
Benigno , Ninoy” Aquino 6zvegyéhez keriilt, és ezzel megindult az or-
szag Gj demokratizal6dasi korszaka.

Az azéta eltelt évtizedekben a fulop-szigeteki politikai rendszer
demokratikus alapokon miikédik, rendszeres valasztasokkal és tobb-
parti rendszerrel. Ugyanakkor a demokracia mindsége jelentés kihi-
vasokkal kiizd: a politikai intézmények gyengén intézményesultek, a
partok laza, személyi és csaladilojalitdsok mentén szervezédnek, és a
hatalmi elit jelentés része politikai dinasztidkbdl 4ll.

A 2016-os elnokvalasztason gy6ztes Rodrigo Duterte elnoksé-
ge alapvetd fordulatot jelentett az orszag politikai kulturajiban.
Duterte kampanyat rendkiviil agressziv retorika és eréskez(i igéretek
jellemezték, kilonosen a drogellenes habort és a kozbiztonsag terén.
Kormdényzasa alatt tobb tizezer halédlesetet jelentettek, melyek koziil
sok extrajudicialis kivégzés volt. (Petz, 2018) Emberi jogi szervezetek
és nemzetkozi intézmények — tobbek kozott az ENSZ és a Nemzetkozi
Buntetébirdsag (ICC) - sulyos kritikakat fogalmaztak meg. 2024-ben
anemzetkozi nyomas és a hazai politikai dtrendezédés hatdsara a Fi-
l6p-szigetek kormédnya — minden korabbi elutasitds ellenére — hozza-
jarult Duterte el6zetes letart6ztatasahoz és kiadta 6t az ICC-nek, ahol
emberiesség elleni biincselekményekkel vadoljak. (Lanyi, 2025)

Duterte utédja az elnoéki poszton a néhai diktitor fia, Ferdinand
»Bongbong” Marcos Jr. lett, aki 2022-ben nyerte meg a valasztaso-
kat. Alelnoke Sara Duterte, a volt elnok lanya lett, ami j6l mutatja a
politikai dinasztidk dominancidjat. Korméanyzasuk alatt egyfajta ,,di-
nasztikus stabilitas” alakult ki, bar tobb kritikus szerint ez a demok-
ratikus pluralizmus rovasara torténik.

Bar a Fulop-szigetek hivatalosan tébbpartrendszert demokracia,
a politikai partok gyenge intézményesiiltsége miatt a politikai életet
inkabb személyek, csaladok és helyi patrénus-kliensek uraljik, mint-
sem ideoldgiai vagy programalapu partok. (Hicken, 2014) A £6bb poli-
tikai formacidk a kovetkezok: Fulop-szigeteki Szovetségi Part (PEP),
amely Bongbong Marcos elnok partja, féként a hatalmon 1évék sze-
mélyes tdmogatasan nyugszik. A PDP-Laban Rodrigo Duterte egyko-
ri partja, populista, centrista irdnyultsagi. A Lakas—CMD egy kon-
zervativ, keresztény-muszlim demokratikus part, amely tébb korabbi
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elnok politikai bazisit képezte. A f6 ellenzéki er a Liberalis Part,
amely demokratikus, reformista értékeket vall, de 2016 6ta fokoza-
tosan marginalizalédott. A Nacionalista Part (NP) torténelmileg je-
lentds part, amely jelenleg inkabb szovetségi partnerként funkcional.

A Fulop-szigetek demokratikus statusza ellentmonddsos a nem-
zetkozi indexek tiukrében is. Az Economist Intelligence Unit 2023-
as Democracy Index jelentésében az orszdgot ,hibas demokracidnak”
(flawed democracy) mindésitette (EIU, 2023), a politikai kultara hi-
anyossagai, az intézményi gyengeség, az autoriter tendencidk és az
emberi jogsértések miatt. A Freedom House értékelése szerint a Fu-
l6p-szigetek ,,részben szabad” kategdridba tartozik. Bar a vilasztasok
szabadok, a valasztdsi kampanyokat atszovi az er6szak, az informalis
pénzmozgasok, valamint a média és igazsigszolgaltatas politikai be-
folyasolasa.

A Fulop-szigetek politikai rendszere formailag demokratikus, de
a gyenge partinstiticidk, a politikai dinasztidk uralma, a mély tar-
sadalmi egyenl6tlenségek és az erés autoriter reflexek komoly kihi-
vasokat jelentenek a demokricia minéségére nézve. Bir az orszag
torténelme és tirsadalma jelentés demokratikus potenciallal bir, a
politikai gyakorlat gyakran alddssa a jogallamisdgot és az allampol-
gari részvétel hatékonysagat. A kozeljovében meghatarozé lesz, hogy
a demokratikus intézmények képesek lesznek-e megerésédni a sze-
mélyi kultuszok és a populizmus eréziés hatdsaival szemben.

DEL-KOREA

Dél-Korea 20. szdzadi torténelme fordulatokban bévelkedett. Az or-
szagot a 19. szdzad végén a Japan 4ltali lerohands gyarmati sorba
doéntotte, amely 1945-ben Tokié kapitulaciéjaval a fuggetlenség visz-
szaszerzésével ért véget, azonban a félsziget korabbi politikai egysé-
ge is véget ért. Ezt a helyzetet az 1950-ben kezd6dé és harom évig
tart6 hiborua szentesitette. Azé6ta az északi és a déli rész drasztiku-
san ,szétfejl6dott”, elébbi a vilag egyik legelnyomdbb autoriter rend-
szerét épitve, mig a masik az elmilt négy évtized soran Azsia egyik
legsikeresebb demokratikus dtmenetét hajtotta végre. A hideghabora
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id8szakdban, kiillonosen az 1960-as és 1980-as évek kozott, az orszag
autoriter katonai rezsimek uralma alatt allt. A demokratikus beren-
dezkedés korszakhatdra 1987, amikor a témeges tarsadalmi nyomas
és a nemzetkozi kozosség 6sztonzése révén elfogadtik az 1j, demok-
ratikus alkotmdényt, amely ma is érvényben van, és biztositja a politi-
kai pluralizmust, a hatalmi dgak szétvalasztasat és az alapvetd jogok
védelmét.

Dél-Korea kormdanyforméja elnoki koztirsasag, amelyben az elnok
egyszerre az allam és a kormany feje. Az elnokot kozvetleniil vilaszt-
jak meg ot évre, Gjravalasztasra nincs lehetdség. Ez a szabély a demok-
ratikus stabilitast és a hatalomkoncentracié elkeriilését szolgdlja, kii-
lénosen a katonai mult drnyékdban. Az elnoki rendszer ugyanakkor
koncentrilt végrehajté hatalmat biztosit, ami politikailag instabilabb
idészakokban - kilénésen parlamenti kisebbség esetén — politikai
konfliktusokat generalhat.

A torvényhoz6 hatalmat az egykamards Nemzetgyiilés (National
Assembly) gyakorolja, 300 fével, akiket négyéves ciklusokra valaszta-
nak. A parlament szerepe erds, beleértve az elnok politikai felel6ssé-
gének megallapitasat is — példaul impeachment eljaras atjan. A biré-
sagi rendszer fuggetlenségét és alkotmanyos feliigyeletét a Dél-koreai
Alkotmdanybir6sig garantalja, amely 6nallé intézményként értelmezi
és 6rzi az alkotmdanyos rendet. Az igazsdgszolgaltatas kulcsszerepet
jatszik a fékek és ellenstlyok rendszerének fenntartasiban, és tobb
esetben is aktivan fellépett korrupcid vagy jogsértés ellen akar elnoki
szinten is — ez megerdsiti a jogdllamisag elvét a dél-koreai politikai
kultiraban.

A dél-koreai partrendszer erds kétparti tendencidkat mutat, bar a
partok nevei és strukturdi gyakran valtoznak. A két dominans politi-
kai er6 egyike a Demokrata Part (Democratic Party of Korea), amely
egy baloldali, progressziv irdnyultsigu, erSteljesen varosi és fiatal sza-
vazobazissal rendelkezd part, és kilonos hangsulyt fektet a szocialis
jolétre, kornyezetvédelemre, valamint a nemi és kisebbségi jogokra. A
masik meghataroz6 politikai szervez6dés a Néphatalom Part (People
Power Party), amely egy jobboldali, konzervativ part, hagyomanyo-
san a gazdasagi liberalizmus, a nemzeti biztonsag és a hagyomanyos
értékek védelme mellett kotelezi el magat.
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A partrendszer versengé és pluralista, azonban a politikai pola-
rizaci6 magas. A valasztéi viselkedést gyakran nemcsak ideoldgiai
szempontok, hanem regionalis és genericids toérésvonalak is meg-
hatarozzak. A kampanyok intenzivek, a politikai diskurzus gyakran
konfrontativ, de a vilasztasi folyamat atlathatd, szabad és tisztessé-
ges — amit nemzetko6zi megfigyel6k is visszaigazoltak.

Dél-Korea demokratikus teljesitménye nemzetkézi Gsszehason-
litdsban is figyelemre méltd. A Freedom House legfrissebb jelentése
szerint az orszdg ,szabad” statuszd, magas pontszamokat kapott
mind a politikai jogok, mind a polgari szabadsagjogok teriiletén. A
V-Dem Index alapjan Dél-Korea Azsia harmadik legdemokratikusabb
allama, Japan és Tajvan utdn, megelézve példaul Indiat vagy Indoné-
ziat, (V-DEM, 2025)

Az orszagban szildrd a valasztasi integritds, fiiggetlen a média és
széles kori a civil tarsadalmi aktivitas. A szakszervezetek, egyhazi
kozosségek, emberi jogi szervezetek és civil kampanycsoportok fon-
tos szerepet jatszanak a demokratikus kontroll mechanizmusaiban.
Ugyanakkor a dél-koreai demokricia sem mentes a kihivasoktdl. A
legtijabb politikai valsig a 2020-as évek kozepén bontakozott ki
Yoon Suk Yeol elnoksége idején. Az dllamfé — a jogallamisagot sulyo-
san megkérdéjelez6 médon — 2024 decemberében szikségillapotot
hirdetett, amelyet a parlament néhdny 6ran belul visszavont, (Lee,
2025) Az alkotmanyossag védelme érdekében a Nemzetgytlés elin-
ditotta az elnok impeachment (alkotmdanyos vadeljards) folyamatat,
amely eredményesnek bizonyult: Yoon ellen vadat emeltek, letartéz-
tattak, és felfuggesztették elnokijogkoreit. A 2025 juniusdban tartott
valasztdson az addig ellenzék altal tdmogatott jelolt, Lee Jae-myung
magabiztosan gy6zott. (Tan — Lee, 2025)

Ez az epizdd a dél-koreai demokricia intézményi erejét éppugy
megmutatta — hiszen az alkotmédnyos mechanizmusok hatékonyan
mikodtek —, mint a rendszer sebezhetdségét is. Az elnoki talzott
hatalom kockazata tovédbbra is jelen van, killénosen akkor, ha a
végrehajté hatalom és a toérvényhozds kozotti politikai egyensuly
megbomlik. Tovabbi kihivast jelent a politikai diskurzus eldurvu-
lasa, az online dezinformdciés kampanyok terjedése, a regionalis
megosztottsag, valamint a fiatalabb genericidk politikai apatidja.
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Mindezek olyan jelenségek, amelyek mas, fejlett demokracidkban is
megfigyelheték, de Dél-Korea esetében a gyors politikai ciklusok és
a média hiperaktiv jelenléte felerdsiti ezeket a folyamatokat. (Cho -
Hur, 2025)

Osszességében elmondhaté, hogy Dél-Korea a kelet-azsiai régi6
egyik legstabilabb és legfejlettebb demokracidja, amely jelentds de-
mokratikus intézményi épitkezésen ment keresztill az 1987 utdni
idészakban. A hatalmi dgak elvilasztdsa, az alkotmanyos kontroll
mechanizmusai, a szabad vélasztasok, valamint a civil tarsadalom
aktivitdsa mind hozzajirultak ahhoz, hogy az orszdg ma a demokra-
tikus vildg meghataroz6 szereplje legyen.

Mindazonaltal a politikai rendszer nem mentes a valsagoktol és ki-
hivasoktol. A legtjabb események — kiilonosen az elnok alkotmanyos
visszaélése és leviltasa — arra figyelmeztetnek, hogy a demokracia
nem statikus 4llapot, hanem folyamatosan megérzendd és meger6-
sitendé értékrend. Dél-Korea példaja jol mutatja, hogy még a fejlett
demokraciakban is szitkség van élénk politikai részvételre, fiiggetlen
intézményekre és a jogallamisdg szilard védelmére.

PAKISZTAN

Pakisztdn, tobb mint 240 milli6 lakosaval, a vilag hatodik legnépe-
sebb allama, és ezzel jelentds szerepl6je lehetne a globalis politikai
és gazdasagi térképen. Mégis, regiondlis szinten gyakran eltérpiil
kozvetlen szomszédja és rivalisa, India mellett. Mikézben India de-
mokrécidjat — minden hibajival egyiitt — gyakran a vilag legnagyobb
miikods demokricidjaként emlegetik, Pakisztan politikai rendszere
joval torékenyebb, id6érdl idére meginog a demokratikus normaék ta-
lajan és gyakran sodrédik katonai vagy autoriter irdnyba. Pakisztin
neve maga is szimbolikus: urdu nyelven a ,tisztdk foldjét” jelenti, és
egy mozaikszd is egyben, amely az orszag legfontosabb régidit foglal-
ja magdba: Pandzsab, Afganisztidn, Kasmir, Szindh és Beludzsisztin
(eredetileg ,Tahorisztanként” értelmezve). Ez az elnevezés jol tikro-
zi az orszag etnikai Gsszetettségét. A legnagyobb etnikai csoport a
pandzsabi (kb. 40%), 6ket kovetik a pastuk (15%), szindik (15%) és
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beludzsok (3—-5%). Ez a soksziniiség azonban nemcsak kulturilis gaz-
dagsagot jelent, hanem komoly politikai és tarsadalmi kihivasokat is.

A koézponti kormanyzat gyakran nem képes hatékonyan érvénye-
siteni fennhatésagat a periférikus régiokban, kilondsen a pastu tor-
zsi tertileteken, ahol az dllami jelenlét gyenge, s6t helyenként teljesen
hianyzik. Ez a helyzet biztonsagi és politikai vilsagokat idézett el8,
amelyek hosszu tavon is akadalyozzak a demokratikus berendezke-
dés megszilarduldsat.

A figgetlenség 1947-es megszerzése 6ta Pakisztan torténetének
egyik legjelentésebb vonasa a hadsereg rendkiviili politikai befolyasa.
Az orszag fiiggetlenné valasa 6ta eltelt id6 csaknem felében katonai
rezsimek irdnyitottdk az allamot. Mohamed Ayub Khan tdbornok
1958 és 1971 kozott, Zia ul-Haq 1977 és 1988 kozott, mig Pervez
Musarraf 1999 és 2008 kozott vezette az orszagot katonai diktatira
formajaban (Hada, 2022). E korszakokat gyakran jellemezte az auto-
riter kormdnyzas, a politikai ellenzék elnyomadsa, valamint a média
és a civil tarsadalom korlatozasa.

A hadsereg nemcsak a kormdnyzati hatalmat gyakorolta, hanem
sajat gazdasagi és intézményi halézatot is kiépitett, ami mdig megha-
tarozé eré maradt Pakisztan politikai struktarajidban. Még azokban
az id6szakokban is, amikor a civilek formélisan kormanyon voltak,
a hadsereg informalisan iranyitotta a legfontosabb politikai déntés-
hozatalt, kilénésen a kiilpolitika, a nemzetbiztonsag és az India-el-
lenes stratégidk teriiletén. (Talbot, 2015) Pakisztanban rendszeresen
tartanak valasztasokat, de ezek atlithatésiga és tisztasaga gyakran
megkérdéjelezhets. Az orszag torténetében egyetlen miniszterelnok
sem tudta kitolteni a teljes hivatali idejét. Ez a tény énmagdaban is
jelzi, milyen instabil a politikai rendszer.

Imran Khan, a volt krikettcsillag és a Pakistan Tehreek-e-Insaf
(PTI) part alapitdja, 2018-ban keriilt hatalomra, nagyrészt a hadsereg
hallgatélagos tdimogatdsaval. Reformparti retorikdjaval, korrupciéel-
lenes kampdanyaval és a status quo elutasitdsaval sok fiatal valasztét
tudott maga mellé dllitani. Ugyanakkor miutdn 2022-ben elveszitette
a hadsereg tdmogatdasat, eltavolitottik a hatalombdl, letartéztattak,
partjat pedig politikai és jogi nyomas ala helyezték. A 2023-2024-es
idészakban a PTI de facto szétverés alatt allt, vezetdit bebortonodzték
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és a part valasztasi esélyeit korlatoztak — mindezek stlyosan sértik a
demokratikus norméakat. (Hada, 2024b)

Pakisztan politikai partrendszere formailag pluralista, de gyakor-
latilag erésen torzitott. Négy jelentésebb part uralja a politikai palet-
tat. Az egyik legmeghatarozdbb politikai part, a Pakisztani Muszlim
Liga (PML-N), amely ideoldgiai alapon jobbkozép, konzervativ, tiz-
letbarat irdnyzatot képvisel, f6 bazisa Pandzsab tartomdény. Torténe-
tileg szoros kapcsolatai voltak a hadsereggel, bar a 2010-es években
ez a viszony fesziiltebbé vilt. Az Imran Khan 4ltal alapitott Pakistan
Tehreek-e-Insaf (PTI) alapvetéen egy populista, reformorientalt moz-
galom, kiilénésen népszer( a varosi fiatalok és k6zéposztaly korében.
2018-2022 kozo6tt kormanyon volt, azonban 2023 utdn politikailag
ellehetetleniilt.

A Pakisztani Néppart (PPP) egy baloldali, szekularis part, amely
jelent8s vidéki bazissal rendelkezik. Az orszag politikai életében
jelentés szerepet jatszé dinasztidk kivalé példaja, hogy a part ala-
pitéja, Zulfikar Ali Bhutto, majd lanya, Benazir Bhutto is kétszer
volt miniszterelnok. A jelenlegi vezet6 Bilawal Bhutto Zardari. Vé-
gezetlil megemlitendé még a jelentds vidéki bazissal rendelkezd, a
madraszahdlézatokon keresztiil jelent8s tarsadalmi befolydssal bir6
Jamiat Ulema-e-Islam (JUI-F) iszlamista part is. E partok koziil tobb
is szoros kapcsolatot dpolt vagy apol jelenleg a hadsereggel. Ez a kap-
csolat gyakran nem ideol6giai, hanem pragmatikus: aki egytttmuiko-
dik a katonai elit érdekeivel, politikai tulélést és elényoket remélhet.
(Shafqat, 2020)

A nemzetkozi demokricia- és szabadsagindexek Pakisztant kovet-
kezetesen a demokratikus dtmenet kiszobén egyensulyozé allam-
ként jellemzik. Az Economist Intelligence Unit 2023-ban ,autoriter
rezsimként” értékelte az orszagot. (EIU, 2023) A V-Dem demokricia-
index szerint Pakisztan csupan Azsia 17. valasztasi demokraciaja volt
ugyanabban az évben — ami azt jelzi, hogy a valasztasok formalisan
ugyan megtorténnek, de a demokratikus normdk intézményi és jogi
keretei gyengék. (V-DEM, 2025) A Freedom House a ,,részben szabad”
kategéridba sorolta az orszagot, raimutatva a véleményszabadsag, a
politikai pluralizmus és az igazsagszolgaltatds fuggetlenségének kor-
latozottsagara. A demokracia megszilardulasa Pakisztidnban szamos
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akadalyba titkozik. Az etnikai és vallasi feszultségek, a hadsereg do-
minancidja, a korrupcié és a jogallamisidg hidnyossigai mind-mind
gyengitik az allampolgéri részvételt és a demokratikus intézmények
hitelességét. Ugyanakkor az orszdg fiatal, technolégiailag egyre job-
ban informalt lakossaga novekvé igényt tdmaszt az 4tlathatdsagra és
az elszamoltathatdsagra.

A civil tarsadalom, a fuggetlen média és a szabad bir6sagok szerepe
kulcsfontossagii lehet a demokratikus reformok elémozditidsidban, ha
megfelel$ intézményi és nemzetkozi tdmogatast kapnak. Pakisztan
jovéje jelentés mértékben azon mulik, hogy a politikai elit képes-e
meghaladni a r6vid tava hatalmi érdekeket, és valddi, hosszu tava
demokratikus konszolid4ci6 irdnydba mozdulni.

BANGLADES

Banglades Dél-Azsia egyik legstirtibben lakott dllama, tébb mint 170
millié lakosaval a vildg nyolcadik legnépesebb orszdga. A bengali
nemzeti identitdsra, a fiiggetlenségi hiabora térténelmi 6rokségére
és a gazdasagi felemelkedésre éptlé orszag politikai berendezkedése
formalisan parlamentaris koztarsasag, de miikodésében szamos au-
toriter jegyet mutat, kiiléndsen az utébbi masfél évtized soran.

Banglades allamformadja parlamentaris koéztarsasag, ahol az al-
lamf6i szerepet az elnok tolti be — ez tulnyomorészt ceremonidlis po-
zici6, a végrehajt6 hatalom tényleges gyakorldja a miniszterelnok. Az
elnokot a parlament valasztja, mig a miniszterelnokét a parlamenti
tobbség adja, ami megerésiti a végrehajté és térvényhozé hatalom
osszefon6dasat.

A parlament neve Jatiya Sangsad, egykamaras testiilet, amely 300
kozvetlenul vilasztott képvisel6bdl 4ll, kiegészulve a néi kvéta alap-
jan kiosztott 6tven hellyel. E kvétarendszer célja a nemek kozotti po-
litikai egyenl6tlenség csokkentése, azonban ez sem tudta mérsékelni
a toérvényhozas politikai egyoldalisagat az elmult években.

A bangladesi politikat hosszu ideig két nagy tomegpart valtakozé
versengése jellemezte: az Awami Liga (AL) és a Bangladesi Nemzeti
Part (BNP). Ez a kétpdlust rendszer mara jelentés mértékben torzult,
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az Awami Liga tartés hatalomgyakorlasa és az ellenzék ellehetetleni-
tése kovetkeztében. Az Awami Liga (AL) vezet6je Sheikh Hasina, aki
1996-2001 és 2009-2024 kozott (bukdsaig) volt miniszterelnok. A
part eredetileg vilagi, baloldali gyokerd mozgalomként indult, amely
az 1971-es fuggetlenségi hiboru vezetd ereje volt. Hasina kormanyza-
sa azonban egyre autoriterebbé vilt: ellenzéki vezet8k beboértonzése,
a sajtészabadsag korlatozasa, valasztasi manipulacidk és a biztonsagi
erdk tulkapdsai egyarant hozzajarultak a demokratikus intézmények
gyengiiléséhez. A Banglades Nemzeti Part (BNP) vezetéje Khaleda
Zia, korabbi miniszterelnok, évekre boértonbe keriilt, azonban a 2024-
es rezsimvaltas utan felmentették. A part alapvetSen egy jobboldali,
nacionalista part, amely gyakran kotott szovetséget iszlamista cso-
portokkal. Az elmult két valasztasi ciklusban (2014, 2024) ellehetet-
lenitett helyzetbe keriilt: a 2014-es valasztasokat bojkottalta, mig a
2024-es valasztdsokon alig tudott jelolteket dllitani. A part vezetdit,
aktivistait, s6t szavazdit is folyamatos zaklatds érte, ami egyértelmi-
en alddssa a valasztasi verseny tisztasigat. Végezetill megemlitendé a
Jamaat-e-Islami, az egykor jelentds iszlamista part, amely az 1971-es
haboru idején Pakisztant tdimogatta. A fuggetlenség ellenében tand-
sitott szerepe, valamint vezet6inek hdborus biinei miatt betiltottak
és tobb prominens alakjat kivégezték. Bar hivatalosan nem miikodik,
eszmei és szervezeti befolyasa idénként felbukkan fiiggetlen jelsltek
vagy mads iszlamista csoportok révén. (Shehabuddin, 2016)

Banglades vilasztasait az elmult masfél évtizedben a kormanyzati
beavatkozas, a megfélemlités, a valasztasi bizottsag részrehajlasa és
az allami erészakszervezetek ellenzéki célu alkalmazasa jellemezte.
A valasztasok legitimitdsa nemzetkézi megfigyelk és emberi jogi
szervezetek szerint is er6sen megkérdsjelezhets.

A 2024-es valasztasok sordn a BNP jeloltjeit tomegesen letartdz-
tattdk, tuntetéseiket betiltottdk, kampanytevékenységiiket ellehe-
tetlenitették. A valasztdsokat az Awami Liga gyakorlatilag egyediil
Jnyerte meg”, ami egy kvazi egyparti parlamenthez vezetett — ez 1é-
nyegében kiiiresiti a parlamenti demokracia értelmét. Ezzel egyutt
az utébbi években a sajtészabadsdg driamai moédon visszaszorult.
Az ugynevezett Digitalis Biztonsagi Torvény (Digital Security Act)
2018-as elfogadasa 6ta tobb ujsagirét tartéztattak le ,alhirterjesztés”
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vadjaval, sok esetben pusztan azért, mert kritikat fogalmaztak meg a
kormannyal szemben. A civil szervezetek miikodését adminisztrativ
és pénzigyi eszkozokkel akadalyozzik, killonésen akkor, ha emberi
jogi kérdésekben aktivak. Az internetes megfigyelés és a kozosségi
média ellenérzése révén a kormdnyzat jelentés befolyast gyakorol az
informdaciéaramlasra. Ez tovabb sztkiti a demokratikus diskurzus
lehet6ségeit. Azonban 2024 jaliusdban a politikai helyzet dramai for-
dulatot vett: népfelkelés és forradalmi tomegmegmozdulasok ered-
ményeként a Sheikh Hasina vezette rezsim megbukott. Bar az ese-
mények gyorsak és részleteikben még nem vildgosak, az biztos, hogy
egy Uj politikai korszak kezd6détt Bangladesben - a kérdés csak az,
hogy ez valéban demokratikus konszolidaciéhoz vezet-e, vagy csak
egy Ujabb ciklus kezdete a hatalomkoncentracié és tekintélyelviiség
jegyében (Staniland, 2024).

A Freedom House évek 6ta ,nem szabad” kategéridba sorolja Bang-
lades politikai rendszerét. A V-Dem intézet adatai szerint az orszag
selektordlis autokracia”, ahol a valasztidsok intézményei formadlisan
mikodnek, de a versengés feltételei stulyosan torzultak. (V-DEM ,
2025) Az Economist Intelligence Unit szerint Banglades ,hibrid re-
zsim”, ahol demokratikus és autoriter elemek keverednek, de az utéb-
bi években a demokricia er6zi6ja dominal. (EIU, 2023)

Ugyanakkor az orszdg fiatal, digitalisan aktiv lakossdga, a diasz-
péra nyomdsa és a gazdasdgi integraciés kényszerek esélyt kindlnak
a demokratikus fordulatra. A 2024-es politikai valtozas lehet&séget
teremt egy Uj tarsadalmi szerz6dés kialakitasira — de csak akkor, ha
az Uj politikai er8k képesek elkertlni a malt hibdit: a bosszupolitikat,
a kirekesztést és a hatalom kizdrélagos birtoklasara vald torekvést.

OSSZEGZES

A demokracia fogalmat gyakran nyugati politikai rendszerek alapjan
definidljuk: tobbpartrendszer, szabad és tisztességes vilasztdsok, a
hatalmi dgak szétvalasztasa, a jogallamisig és az alapvetd szabadsag-
jogok biztositdsa. Ugyanakkor, amikor a demokracia dzsiai viltoza-
tairol beszélunk, szembe kell nézniink azzal a ténnyel, hogy ezek az
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elvek nagyon eltéré médon valésulnak meg — és nem pusztin a gya-
korlatban, hanem az intézményi és kulturalis berendezkedés szint-
jén is. Dél- és Kelet-Azsia orszagai koziil sokat a demokracia formalis
keretei jellemeznek, de ezek a keretek rendkiviil valtozatos médon
épilnek fel. Az alkotményos rend, a partrendszer, a végrehajté hata-
lom szerkezete, s6t még az dllamforma is mas és mas — nem beszél-
ve azokrdl a tarsadalmi és torténelmi tényezskrol, amelyek mindezt
alakitottdk.

A térségben tobb orszag is parlamentdris rendszerben mikodik.
India klasszikus példdja a brit mintat kovetd parlamentaris koztar-
sasdgnak, ahol a miniszterelnék rendelkezik a tényleges hatalommal,
mig az dllamfé ceremonidlis szerepet tolt be. Japan szintén parla-
mentdris rendszer, bar alkotmanyos monarchiaként mikodik: az
uralkod6 — az egyetlen azsiai demokracidban fennmaradt csaszari
intézmény - szimbolikus szerepld, a kormanyzasért a miniszterelnok
és a parlament felel6s. Hasonlé parlamentéris szerkezet miikodik Pa-
kisztanban és Bangladesben, bar mindkét orszagban komoly problé-
mak jellemzik a demokratikus intézmények miikodését, és a civil-ka-
tonai viszony is jelents szerepet jatszik a politikaban.

Ezzel szemben az elnoki koztarsasigok — példdul Indonézia, a Fu-
l6p-szigetek és Dél-Korea — az amerikai tipusd elnéki modellt kove-
tik, ahol az allamfé egyben a kormanyzat vezetdje is és kozvetlenil
a véalasztok altal keriil hivatalba. Ezekben az orszdgokban a hatalom
kozvetlenebbiil koncentralédik az elnoki poszton, bar a parlament
szerepe és fliggetlensége eltéré mértéky.

Bar az dzsiai demokracidk talnyomo tobbsége koztarsasag, fontos
kivétel Japan, ahol a monarchikus hagyomany modern demokratikus
keretek kozott él tovabb. Ez is jol mutatja, hogy a térténelmi konti-
nuitds és a demokratikus intézményrendszer nem feltétleniil zarjak
ki egymast.

A partrendszerek terén is komoly kulénbségek tapasztalhaték. In-
dia és Dél-Korea példdul formalisan kétpartrendszerre emlékeztetd
politikai mezén miikodnek, ahol két nagy formacié (BJP vs. INC, il-
letve a Dél-Koreai konzervativ és liberalis partok) valtjak egymadst.
Ugyanakkor ezek a rendszerek sem zarjik ki a kisebb partok és regi-
ondlis er8k szerepét.
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Ezzel szemben Indonézidban vagy a Fulop-szigeteken klasszikus
tobbpartrendszer miikédik, ahol koaliciék és politikai szovetségek
gyakoriak, a partrendszer pedig rendkivil fragmentalt. Japan kiilon-
leges eset: bar tobb part is jelen van a parlamentben, a Liberilis De-
mokrata Part (LDP) hosszt ideje domindns poziciét élvez, igy a japan
rendszer gyakran a domindns pdrtrendszer példdjaként kerul emlitésre.
Az intézményi és formai demokricia jelenléte nem feltétlenil jelenti
a liberalis demokracia teljes kibontakozasat. A legtobb dél- és kelet-
azsiai orszdgban a valasztasok rendszeresek, a partok formélisan ver-
senyezhetnek, és miikédnek demokratikus intézmények — ugyanak-
kor a sajtészabadsag, a jogallamisdg, a kisebbségek védelme vagy az
igazsagszolgaltatds fuggetlensége gyakran gyenge ldbakon &ll. India
példaul a vilag legnagyobb demokraciaja, de az utébbi években aggo-
dalmak meriiltek fel a vallasi kisebbségekkel szembeni bandsméd, a
civil tdrsadalom sz(ikiilé tere és a sajtészabadsag csokkenése miatt.

Indonézia demokratikus valasztasokat tart, de ahadsereg tovabbra
is erds politikai szerepld, és a decentralizalt rendszer gyakran 4tlatha-
tatlan hatalmi struktardkhoz vezet. A Filop-szigeteken a klanalapa
politika, a klientelizmus és az erészakos kampanyok uraljak a politi-
kai életet. Bangladesben és Pakisztinban a vélasztasok legitimitasa
gyakran kérdéses, az ellenzéket pedig rendszeresen elnyomjak.

Kivételt képezhet Dél-Korea és Japan, ahol a demokratikus intéz-
mények stabilabbak, a sajto és az igazsagszolgaltatas fuggetlenebbek,
és ahol a politikai pluralizmus mellett a liberdlis értékek is viszonyla-
gos védelmet élveznek.

Nagyon nehéz altaldnositdsokat tenni, az dzsiai demokracidk ta-
lan még jobban killonboznek egymastdl, mint a nyugatiak — mind
kulturédlis hattér, mind intézményi berendezkedés tekintetében. A
régié orszagai kozott megtaldlhatéak parlamentaris és elnoki rend-
szerek, koztdrsasdgok és monarchidk, kétparti, tobbparti vagy domi-
nans partrendszerek. Egyes rendszerek stabilabbak és liberalisabbak,
masok autoriterebb vonadsokat mutatnak, de mégis demokratikus
keretek kozott miikédnek. Mindez azt jelzi, hogy a demokracia nem
egységes modellként van jelen Azsidban, hanem sokféle, torténelmi-
leg és tarsadalmilag bedgyazott valtozatban — ami egyszerre jelent
kihivast és lehet8séget a politikatudomany szamara.
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ABSZTRAKT

A 21. szazadi sportgazdasag és digitdlis médiakornyezet 4j tipusa
hésoket hozott létre, akik egyszerre sportoldk és globalis markak. A
tanulmény Szoboszlai Dominik pélyafutdsan keresztil vizsgilja ezt
a jelenséget, aki a Liverpool FC jatékosaként és a magyar valogatott
csapatkapitdnyaként valt nemzetkozi szinten ismertté. A legendas
Puskas Ferenc 6ta nem volt olyan magyar futballista, aki ekkora glo-
bélis figyelmet kapott volna, sét a televizio, az internet és a kozosségi
média révén még szélesebb kozonséget ér el. Szoboszlai teljesitménye
kiemelkedé: a Liverpool szurkoldi a 2025-2026-0s szezonban mar 6t
alkalommal is a hénap legjobb jitékosanak valasztottak, emellett a
vildg legértékesebb olyan futballistja, aki nem jutott ki a 2026-o0s
vildgbajnoksagra.

A kutatds a MABI-modell keretében vizsgalja Szoboszlai szemé-
lyes markaépitését. A vizsgalat kiterjed a Red Bull, Magyar Telekom,
McDonald’s, Tommy Hilfiger és Lay’s markakkal megval6sulé egyiitt-
mikodések elemzésére is. A médszertan szakirodalmi 4ttekintésre,
reklamkampanyok tartalomelemzésére, az ezekre érkez8 kozossé-
gimédia-visszajelzések vizsgalatdra, valamint szakértéi interjikra
épul. Az eredmények alapjan Szoboszlai markajanak ereje a palyan
mutatott vezéregyéniség és a hétkéznapokban megjelené kozvetlen,
hiteles karakter kombinéciéjaban rejlik.

Kulcsszavak: sportmarketing, sportol6i markaépités, személyes mar-
ka, hitelesség, digitdlis média, futball, Szoboszlai Dominik, szponzo-
racio, reklam, orszagimazs
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ABSTRACT

The 21st-century sports economy and digital media environment
have created a new type of heroes who are simultaneously athletes
and global brands. This study examines this phenomenon through
the career of Dominik Szoboszlai, who has gained international
recognition as a player for Liverpool FC and as the captain of the
Hungarian national team. Since the legendary Ferenc Puskas, no
Hungarian footballer has attracted such global attention; moreover,
through television, the internet, and social media, he reaches an even
wider audience. Szoboszlai’s performance is outstanding: during the
2025-2026 season, Liverpool supporters have already voted him
Player of the Month on five occasions, and he is currently the most
valuable footballer in the world who did not qualify for the 2026
FIFA World Cup. The research analyzes Szoboszlai’s personal brand
building within the framework of the MABI model. It also examines
his collaborations with major brands, including Red Bull, Magyar
Telekom, McDonald’s, Tommy Hilfiger, and Lay’s. The methodology
is based on a literature review, content analysis of advertising
campaigns, analysis of social media feedback, and expert interviews.
The findings indicate that the strength of Szoboszlai’s brand lies
in the combination of leadership demonstrated on the field and an
approachable, authentic personality in everyday life.

Keywords: sports marketing, athlete brand building, personal
brand, authenticity, Dominik Szoboszlai, digital media, football,
sponsorship, advertising, country image

BEVEZETES

A 21. szdzadban a sportol6k mar nem csupan versenyzdék, hanem 6n-
allé markak is. A palyan nyujtott teljesitmény mellett egyre nagyobb
szerepet kap, hogy milyen személyiséget kozvetitenek a nyilvanossag
felé, hogyan kommunikalnak a kézosségi médidban, illetve mely val-
lalatokkal és milyen formaban mikodnek egyttt. A szponzoracié igy
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ma mar j6éval tobb egyszerl reklamszereplésnél: a sportoléi szemé-
lyes marka egyik fontos épitéelemévé valt. (Cornwell, 2020; Doyle et
al., 2022; Hodge — Walker, 2016; Linsner et al., 2021)

A magyar labdartgas térténetében Puskds Ferenc 6ta kevés olyan
jatékos akadt, aki nemzetkozi szinten is ekkora figyelmet kapott vol-
na, mint Szoboszlai Dominik, aki nemcsak sporteredményeivel, ha-
nem személyes markajaval is kiemelkedik kortarsai kozil. A Fénix
Gold utdn a Red Bull Salzburg akadémiarendszerében fejlédott to-
vabb, majd az RB Leipzig jatékosaként vilt a nemzetkozi futball meg-
hataroz6 szerepl6jévé, miel6tt a Liverpool FC-hez igazolt. Palyafutasa
soran kétszer is minden id6k legdragabban értékesitett magyar lab-
dartgdja lett, a magyar férfi A-vilogatott torténetének legfiatalabb
csapatkapitanyava valasztottak, és a Forbes listajan is a legértékesebb
magyar sportolé. (Zsiboras, 2024)

A Liverpool FC jitékosaként elsé magyarként emelhette magas-
ba a Premier League tréfedjit, mikozben a 2025-2026-o0s idényben
a szurkoldk 6t alkalommal is a hénap jatékosdnak vélasztottak, és
nevéhez fliz6dik az év géljanak jaré klubszintd elismerés is. Nem-
zetkozi ismertségét jol jelzi, hogy az EA Sports FC videojaték-sorozat
kulonleges Ultimate Team-kartyain is rendszeresen helyet kap, ami
napjaink futballkultarajaban a globélis sztarstatusz egyik fontos in-
dikatoranak tekinthet6. De taldn ennél is tébbet mond, hogy 6 a vilag
legértékesebb olyan futballistja, aki nem szerepel a 2026-os vilidgbaj-
noksagon. (Molnar, 2026)

Szoboszlai Dominik ugyanakkor mar nem csupan futballista.
Hazai és nemzetkozi markdk reklamarca, aki eltérd tipusi egyiitt-
mikodésekben jelenik meg. A Red Bullhoz fiiz6d6 kapcsolata végig-
kiséri palyafutasat, a Magyar Telekom, a McDonald’s és a Lay’s kam-
panyaiban személyes markdjara épitve kapott szerepet, mig a Tommy
Hilfiger és a Haier esetében a Liverpool FC globalis partnerségei révén
valt a kommunikaci6 egyik meghataroz6 szereplgjévé.

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy ezek az egyittmiikodé-
sek miként kapcsolédnak Szoboszlai Dominik személyes markaja-
hoz, milyen értékeket kozvetitenek és milyen hitelességi kérdéseket
vetnek fel. A MABI-modellre tdmaszkodva (Arai et al., 2013, 2014)
kvalitativ tartalomelemzés segitségével elemezziik a vizsgilt kampa-
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nyokat, valamint kitériink azokra a kritikai visszhangokra is, ame-
lyek els6sorban az egészségtudatossag és a példaképszerep kapcsian
jelentek meg.

A SPORTOLOI MARKAIMAZS ES A MABI-MODELL

A professzionalis sport globalizacidja, a tomegmédia és a kozosségi
média térnyerése és a szponzoraciés bevételek névekedése kovetkez-
tében egy sportold palydn nyujtott teljesitménye ma mar 6nmagaban
nem elegend§ a hosszu tavu piaci sikerhez. A fogyasztok nemcsak az
eredményeket figyelik, hanem a sportold személyiségét, megjelené-
sét, értékrendjét és palyan kiviili viselkedését is. (Carlson — Donavan,
2013; Hodge — Walker, 2016; Kucharska et al., 2020; Linsner et al.,
2021)

Keller (1993) mar koran felhivta a figyelmet arra, hogy a markaér-
ték (brand equity) nem kizarélag a funkciondlis jellemz8kbdl fakad,
hanem a fogyasztok fejében kialakulé asszociacidk 6sszességébdl épiil
fel. Sportoldk esetében ezek kiillondsen 6sszetettek, hiszen a teljesit-
mény mellett olyan tényezsk is alakitjak 6ket, mint a személyiség, a
kommunikacié vagy az életmdd. A sportmarketing célja igy itt nem
pusztdn a sportold ismertségének novelése, hanem egy olyan komp-
lex identitas és imazs kialakitdsa, amely érzelmi kotédést teremt a
kozonségben, mikozben a szponzorilé véllalatok szamadra is értéket
képvisel. (Carlson — Donavan, 2013; Gladden - Funk, 2001; Pifer
et al., 2015; Thomson, 2006) A personal branding téma szakértdje,
Ray (2019) megfogalmazasa szerint az ember, jelen esetben sportolé
maga valik a ,termékké”, a marketingkommunikacié feladata pedig
az, hogy ezt a terméket a kozonség szamdara vonzéva és megkilon-
boztethetévé tegye.

A sportoldéi markaimazs egyik legismertebb és legiatfogébb mo-
delljét Arai, Ko és Ross dolgozta ki. A Model of Athlete Brand Image
(MABI) abbél indul ki, hogy a sportolék megitélését harom {6 dimen-
zi6 alakitja: a sportteljesitményhez kapcsolédé jellemzok, a megjele-
néshez kot6dé tényezdk, valamint az eladhaté életstilus elemei. (Arai
et al.,, 2013; Arai et al., 2014; Papp-Vary, 2025) A modell nemcsak a
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sportolok személyes markajanak megértését segiti, hanem arra is al-
kalmas, hogy feltdrja, miért tekinthetnek rajuk a véllalatok potenci-
alis kommunikécids partnerként. (Korim — Papp-Véry, 2026; Molnar
- Papp-Vary, 2026)

Az els6 dimenzi6 a sportteljesitményhez kapcsolédik. Ide tartozik
a sportolé szakértelme, versenyzéi stilusa és sportszertisége. A szak-
értelem a teljesitmény objektiv és szubjektiv megitélését egyarant
magdban foglalja: az eredményességet, a technikai tudast és a kovet-
kezetes magas szinvonalu teljesitményt. A versenyz4i stilus azokat az
egyedi jegyeket jelenti, amelyek megkiilénboztetik az adott sportolét
versenytarsaitol, legyen sz6 latvanyos megoldasokrol, taktikai saja-
tossagokrdl vagy karakteres jatékfelfogasrol. A sportszerliség pedig
azt mutatja meg, hogy a sportolé miként viszonyul ellenfeleihez, csa-
pattdrsaihoz, a szabalyokhoz és a fair play elveihez.

A maiasodik dimenzié a megjelenéshez kapcsolédik. Ez a fizikai
vonzer6t, a kinézetet és a szimbolikus elemeket foglalja magiban.
A sportol6k esetében a megjelenés olyan szerepet tolt be, mint a ha-
gyomanyos termékeknél a csomagolas: hozzajirul az els6 benyomas
kialakuldsdhoz és a megkulénboztethet6séghez. (Papp-Vary, 2009)
Osszességében ide sorolhatdk a testi adottsagok, az 6ltozksodési sti-
lus, a frizura vagy akar azok a szimbélumok is, amelyek a sportol6
identitdsanak részévé valnak, példaul a mezszamok, gesztusok vagy
tetovalasok.

A harmadik dimenzi6 az eladhaté életstilus, amely a sportol6k pa-
lyan kiviili életének azon elemeit foglalja 6ssze, amelyekkel a kézon-
ség azonosulni tud. Ebbe a kategéridba tartozik a személyes torténet,
a példaképszerep, a csalddi helyzet, a tirsadalmi szerepvallalis, vala-
mint a rajongdkkal, a médiaval és a szponzorokkal valé kapcsolat. A
modell abbdl indul ki, hogy a fogyaszték nem pusztan a sportteljesit-
ményhez kétédnek érzelmileg, hanem azokhoz az értékekhez és nar-
rativikhoz is, amelyeket a sportol6 sajat életutjan keresztiil kozvetit.
(lasd errél példaul Korim - Papp-Vary, 2024)

A MABI-modell egyik legnagyobb eréssége, hogy képes egyetlen
keretrendszerben értelmezni a sportoldi markak sokrétiiségét. Ra-
mutat arra, hogy egy sportolé piaci értékét nem kizarélag a gyé6zel-
mek és rekordok hatarozzak meg, hanem az is, hogy milyen személyi-
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séget sugall, milyen értékeket képvisel és milyen kapcsolatot alakit ki
a kulonbo6zé érintetti csoportokkal. A modell ezért nemcsak a sport-
marketing-kutatdsokban bizonyul hasznosnak, hanem a szponzora-
ci6s egyuttmiikodések elemzésében is alkalmazhaté. (Molnér — Papp-
Vary, 2026)

A kovetkezSkben ezért ezt a keretrendszert alkalmazzuk Szobosz-
lai Dominik esetére. El8szor egy kordbbi kutatasra épitve azt vizsgal-
juk meg, hogyan épiil fel személyes markaja a MABI-modell dimenziéi
mentén, majd arra keressiik a vilaszt, hogy a killénb6z6 szponzorici-
6s egyuttmiikodések miként kapcsolédnak ezekhez a markaelemek-
hez, és hogyan jarulnak hozza Szoboszlai Dominik markaértékének
tovabbi erdsitéséhez, illetve esetlegesen milyen kritikai hangok jelen-
tek meg ezekkel kapcsolatban.

A MABI-MODELL ALKALMAZASA
SZOBOSZLAI DOMINIK ESETEBEN

Ahogy az el6z6 fejezetben bemutatasra keriilt, a MABI-modell elsé
dimenzidjat a sportteljesitményhez kapcsolédd tényezdk alkotjak.
Ezek kozé tartozik a szakértelem, a versenyzéi stilus és a sportsze-
riiség. Szoboszlai Dominik esetében mindharom elem egyértelmien
azonosithaté. A Liverpool EC jatékosaként a vilag egyik legismertebb
és legsikeresebb klubjaban szerepel, és elsé magyarként emelhette
magasba a Premier League tréfedjat. A magyar vilogatott csapatka-
pitdnyaként kulcsszerepet vallalt abban, hogy a nemzeti egyiittes
sorozatban harmadszor is kijutott az Eurépa-bajnoksagra - igaz, a vi-
lagbajnoksag mar nem jott 6ssze. 2000-ben sziiletett, de fiatal kora el-
lenére mara a magyar labdartgas meghatarozé alakjava valt, és sokak
szerint Puskas Ferenc 6ta 6 az els6 magyar futballista, aki nemcsak
sporteredményeivel, hanem globalis ismertségével is képes formalni
a Magyarorszagrol alkotott képet. Sportteljesitménye és karrierive
egyértelmiien alatdmasztja szakértelmét.

Versenyz6i stilusat a kreativitas, a batorsag és a varatlan megold4-
sok jellemzik. Szabadrugasai, tavoli 1ovései és egyéni megmozdula-
sai, cselsorozatai rendre meghatarozé pillanatokat eredményeznek,
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mikoézben a mérk6zések kritikus szakaszaiban is képes vezérszerepet
vallalni. Szurkol6k és szakkommentatorok egyardnt a magyar valoga-
tott és klubcsapata, a Liverpool egyik legstabilabb pontjaként tekin-
tenek r4, utébbiban 2025-2026-ban a szezon jatékosa lett.

A sportszeriiség szintén meghatdrozé eleme személyes markaja-
nak. Csapatkapitanyként tobbszor bizonyitotta felel6sségvallalasat
és vezetdi kvalitasait. A 2024-es Eurdpa-bajnoksidgon Varga Barna-
bas sulyos sériilésekor azonnal cselekvésre 6sztondzte az orvosi sze-
mélyzetet, ami sokak szemében a csapattdrsaiért felel6sséget vallalé
vezet$ képét erésitette. Nyilatkozataiban rendszerint a k6zosség, a
csapatmunka és a kozos siker fontossagat hangsulyozza az egyéni
eredmények helyett. (Korim — Papp-Vary, 2026)

A masodik dimenzié a megjelenéshez kapcsolédik. Szoboszlai Do-
minik fizikai adottsdgai mellett tudatosan épitett megjelenésével is
kitiinik kortarsai koziil. Oltézkodésében egyszerre jelenik meg a mo-
dern elegancia és a fiatalos stilus. Igaz, ez idénként extrém, sét bizarr
szetteket eredményez, mint tortént az 2026 junius elején. Szoboszlai
ekkor a valogatott Osszetartasira egy avantgard, luxus streetwear és
olasz elegancia k6zott mozgd 6sszeallitdsban jelent meg. Fehér ujjat-
lan trikét viselt egy vékony, kék-fehér csikos, b6 szabdst, gumirozott
alju ing alatt. Az outfit legfeltiin6bb darabja egy fehér, térd ald érg,
extra b6 szabdsu, cargo részletekkel és hosszu 6vvel ellatott bermuda
volt, amely szinte szoknyaszer( hatéast keltett. Ehhez fekete b6r pen-
ny loafert, azaz a kéznyelvben makkos cipét valasztott, zokni nélkual.
A megjelenést tobb eziist nyaklanc, bokaldnc, ovalis napszemiveg és
egy nagyméret(i fekete bértaska tette teljessé. Az outfit aztan sokféle
mém formajban jarta be a kézosségi médiat. (Lestak, 2026) Oltoz-
kodése mellett érdemes még jellegzetes hajviseleteit, illetve szakallat,
borostéjat is megjegyezni. Végil, de nem utolsé sorban kisugarzasa
is hozzajarul ahhoz, hogy a néi kozonség figyelmét is felkelti, ami
tovabb noveli személyes markajanak potenciilis elérését egy olyan
sportag kapcsan, amelyet kordbban elsésorban férfi szurkolok kovet-
tek.

A szimbolikus elemek szintén fontos szerepet toltenek be marka-
janak alakitasdban. A magyar valogatottban viselt 10-es mezszam a
futballtérténelem legnagyobb alakjait idézi meg, hiszen olyan legen-
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ddk hordtdk korabban, mint Pelé, Michel Platini, Lionel Messi vagy
Puskds Ferenc. Ez a pairhuzam azonban nem csupan a mezszam szint-
jén jelenik meg. Szoboszlai palyafutdsat gyakran hasonlitjak Puskas
Ferencéhez mint a magyar futball 4j korszakdnak meghatarozé alak-
jahoz. Mig Puskas a radié és a nyomtatott sajté korszakanak globdlis
sztarja volt, addig Szoboszlai mar nemhogy a tévékorszakban, de a
digitalis és kozosségi média térben épiti karrierjét, igy sokkal tobb
emberhez tud eljutni globalisan. (Szollési, 2015; Papp-Vary, 2010)
Teljesitménye hétrél hétre jelenik meg a vilag egyik legnézettebb baj-
noksagaban, mik6zben a social media platformjai révén kozvetlen
kapcsolatot alakithat ki kévetéivel. Liverpoolban viselt 8-as mezsza-
ma ugyancsak szimbolikus jelent6ség, hiszen azt korabban Steven
Gerrard, a klub egyik legnagyobb ikonja viselte. A kapcsolat azonban
ennél is mélyebb. Szoboszlai bal alkarjan egy Gerrardnak tulajdoni-
tott idézet olvashaté: , A tehetség isteni aldds, de hihetetlen akarat-
erd és alazat nélkul semmit sem ér.”

A MABI-modell harmadik dimenzi6jat az eladhaté életstilus al-
kotja. A sportoldk esetében a kozonség szamdra kialonosen fontos,
hogy betekintést nyerjenek a pélyan kiviili életiikbe, hiszen ez teszi
6ket emberkozelivé és azonosulhatéva. Szoboszlai Dominik torténe-
te ebbdl a szempontbdl kiilondsen erds narrativat kinal. A Fénix Gold
egyestiletben, édesapja irdnyitdsa mellett kezdte palyafutdsit, majd
az RB Salzburgon és az RB Leipzigen keresztiil jutott el a Liverpool
FC-hez. Karrierutja a tudatos épitkezés, a kitartas és a kovetkezetes
fejlédés példajaként jelenik meg.

Egy kordbban lebonyolitott, négyfés szakértsi mélyinterjus kuta-
tas (Korim - Papp-Vary, 2026) alapjan Szoboszlai markdjanak egyik
legfontosabb eleme ez a szinte népmesei fejlédéstorténet: egy kis or-
szag tehetséges fiatalja, aki kiskora 6ta tudatosan és alazattal dolgo-
zik céljaiért, végil eljut a futball legfels6bb szintjére. Kézben azonban
személyében megmarad ugyanannak a kézvetlen fianak, aki egykor
beleszeretett a sportigba. A szakérték szerint ez a fokozatos fejls-
désre épiils torténet hosszabb tavon értékillébb, mint a pillanatnyi
népszeriségre épitd, ,hype-alapi” markak.

Ehhez kapcsol6déan a példaképszerep is meghatarozo eleme mar-
kéjanak. Puskashoz hasonléan nagyon fiatalon a magyar valogatott
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csapatkapitdnya lett, 6 maga azonban gyakran hangsutlyozza, hogy
nem ,az Gj Puskas” szeretne lenni, hanem ,,az elsé Szoboszlai Domi-
nik”, ezzel az 6nazonossag és az egyéni utvallalds fontossigat kozve-
titi a fiatalabb generacidk felé. (Korim — Papp-Vary, 2026)

A rajongdkkal és a médidval valé kapcsolata szintén hozzdjarul
markdjanak er6s6déséhez. Rendszeresen szan id6t a szurkoldkra, au-
togramokat oszt, k6zds fényképeket készit, mérkézések utin gyak-
ran gyerekeknek ajindékozza mezét, de olyan is el6fordult, hogy a
B-kozéppel palinkdzott. Kommunikacidja egyszerre kozvetlen és
professziondlis, amelyhez sajatos humor és magabiztossig tarsul. A
magyar piacon kiilénleges helyzetet teremt az a tény is, hogy bar mar
fiatalon megkezdte nemzetkoézi karrierjét, mégsem veszitette el kap-
csolatat a hazai kozonséggel. A magyar szurkolok szdmdara egyszerre
globalis vildgsztar és ,,a mi fiunk”, ami erés érzelmi kotédést eredmé-
nyez. Ez a bizalmi viszony ugyanakkor nem csak és nem elsésorban
tudatosan megtervezett kommunikacié eredménye, hanem sokkal
inkdbb organikusan alakult ki az évek soran. Végiil, de nem utolsé-
sorban Szoboszlai immar férj és apa is, ami sokak szdmadra szintén
fontos lehet markaja megitélésekor. (Korim — Papp-Vary, 2026)

Osszességében Szoboszlai Dominik személyes mark4ja mindha-
rom MABI-dimenziéban erésnek tekintheté. Kimagaslé sporttel-
jesitménye biztositja a hitelességet, megjelenése jol felismerhetd és
konnyen kommunikélhat6 vizualis identitdst teremt, mig életutja és
értékrendje olyan narrativit kindl, amely hossza tavon is alkalmas
a markaépitésre. Ennek koszonhetben kivételesen kedvez6 alapot je-
lent a kiilénb6z6 szponzoracids és markaegyuttmiikodések szamara,
amelyek elemzésére a kovetkez6 fejezet tér ki.
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SZOBOSZLAI DOMINIK
SZPONZORACIOS EGYUTTMUKODESEINEK ELEMZESE

Magyar Telekom

A Magyar Telekom 2024 marciusdban jelentette be hosszu tiva
egyuttmiikodését Szoboszlai Dominikkal. A partnerség elsé dlloma-
sat a ,Tuning. Benned is megvan.” kampany jelentette, amelynek koz-
ponti tizenete az volt, hogy a nehéz kérillmények ellenére is érdemes
felismerni és tudatosan haszndlni a benniink rejlé képességeket. A
Telekom értelmezésében a ,tuning” nem pusztan technikai fejlesz-
tést jelentett, hanem a személyes fejlédés, az 6nbizalom és az apré,
kovetkezetes 1épések révén megvaldsuléd elérelépés metafordjaként
jelent meg. A vallalat olyan partnert keresett, aki személyiségével
és életutjaval hitelesen tudja képviselni ezt az iizenetet, Szoboszlai
nemzetkozi karrierje pedig jol illeszkedett ehhez a kommunikacids
kerethez. (Magyar Telekom, 2024a; OnBrands, 2024a)

1. dbra: Szoboszlai a Magyar Telekom , Tuning” kampdnydnak f6 arca

EEH HED l £ Connecting
IS MEGVAN. TN your world.

Forrds: https://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/
sajtokozlemenyek/2024/marcius_13
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A kampany integralt marketingkommunikaciés programként in-
dult. A Kreativ marketingkommunikaciés szaklap beszdmoléja sze-
rint Szoboszlai els§ Telekom reklamfilmje 2024. marcius 15-t8l volt
lathaté a televizidéban, és a kampany gerincét egy motivaciés hang-
vételd, a magyarokhoz intézett ,pep talk” jellegii reklamfilm adta..
(Kreativ, 2024a, 2024b) A kommunikéacié kézéppontjidban nem konk-
rét futballteljesitmények, hanem Szoboszlai példaképszerepe, kitar-
tasa és fejlédéstorténete allt.

Az egytttmiikodés késébbi szakaszaban a Telekom kozvetlenebb,
szérakoztatébb hangvételd tartalmakkal is épitette a partnerséget.
Ennek egyik legismertebb példaja a 2025. 4prilis 1-jén publikalt bolon-
dok napi aktivacié volt, amelyben Szoboszlait egy hasznalt mobiltele-
fonokbol késziilt, szandékosan torz szoborral lepték meg. A Telekom
sajat kozlése szerint az akci6 az egyuttmiikodés egyéves évforduléja-
hoz kapcsolédott, és az Gjrahasznositds, illetve a haszndalaton kivii-
li mobiltelefonok kérforgasba valéd visszajuttatdsinak fontossigira
hivta fel a figyelmet. (Magyar Telekom, 2025a; 2025b) A sajtébesza-
moldk alapjan Szoboszlai reakcidja és 6nironikus viselkedése hozza-
jarult ahhoz, hogy az aktivacié emberkézelibbé és viralisabba valjon.
(M4 Sport, 2025; RTL, 2025)

Az egyuttmiikodés tarsadalmi felelgsségvallaldshoz kapcsolé-
dé6 eleme a 2025-6s Telekom Vivicitta futéfesztivalon jelent meg. A
program Uj versenyszamként vezette be a 10,5 kilométeres Szoboszlai
Futamot, amely azt szimbolizalta, mekkora tavot fut Szoboszlai Do-
minik atlagosan egy 90 perces futballmérkézésen. A Telekom kozlése
szerint a limitalt 1étszdmu futam nevezési dijabdl nevezénként 2000
forinttal a SUHANJ! Alapitvany integralt edz6termét tdmogattak.
(Magyar Telekom, 2025¢, 2025d)

A Telekom és Szoboszlai Dominik egyittmiikodése jol szemlélte-
ti, hogy egy sportol6 személyes markdjanak mely elemei valhatnak
kulonosen értékessé a vallalati kommunikacié szamdara. A sport-
teljesitmény dimenzidja elsésorban kozvetett médon érvényesil: a
kampanyok nem Liverpoolban szerzett gélokra vagy konkrét mérké-
zéspillanatokra épulnek, mégis ezek adjik Szoboszlai hitelességének
alapjat. A megjelenés dimenzidja szintén jelen van, de nem az elér-
hetetlen vilagsztar imdzsan keresztiil, hanem egy kozvetlenebb, ter-
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mészetesebb és 6nazonos személyiség bemutatasaval. A legeré6sebb
kapcsolédas az eladhaté életstilus dimenzidjdban figyelheté meg:
Szoboszlai egyszerre jelenik meg példaképként, motivald vezetSként
és kozosségi igyekhez kapcsolddé szerepléként.

A kampény fogadtatasa ugyanakkor nem volt teljesen egyontetd.
A Kreativ szaklapban megjelent, Kovacs Levente 4ltal irt vélemény-
cikk szerint a ,tuning” metafora és Szoboszlai személye kozotti kap-
csolat nem minden nézé szamdra valik magatdl értet6dévé. (Kovacs,
2024) Ez arra is ramutat, hogy a sportoléi markak vallalati kommuni-
kaciéban valé hasznalata nem pusztan ismertségi kérdés: a hitelesség
mindig a sportold személyisége, a markaiizenet és a kozonség értel-
mezése kozotti 6sszhangban jon létre.

McDonald’s

A McDonald’s szintén 2024-ben jelentette be egytuttmiikodését Szo-
boszlai Dominikkal, aki a vallalat magyarorszagi kommunikaciéja-
nak egyik kozponti szerepl6jévé valt. A partnerség a nemzetkozileg
is sikeres Famous Orders koncepcié hazai adaptaciéjara épiilt, amely-
nek lényege, hogy ismert személyiségek megosztjik kedvenc McDo-
nald’s-rendeléstuket a fogyasztékkal. A korabbi nemzetkozi példak
kozott olyan sztarok szerepeltek, mint Travis Scott, J Balvin vagy a
BTS k-pop csapat. (McDonald’s, 2024; OnBrands, 2024b)

A kampany kézponti eleme a ,Domi Mekis kedvence” ment volt,
amely korlatozott ideig valt elérhet6vé az éttermekben. A kommuni-
kacié hangsulyozta, hogy a Liverpool jatékosa gyermekkora éta ko-
tédik a markahoz. Szoboszlai sajit bevalldsa szerint egy-egy sikerél-
mény vagy jobb eredmény utan gyakran a Mekibe mentek tinnepelni,
ezért az egyuttmiikodés szamadra személyes jelentéssel is birt. A rek-
lamfilmekben Szoboszlai nem elsésorban futballsztarként, hanem
hétkoznapi fiatalemberként jelent meg, aki ugyanugy o6rul egy ked-
venc gyorséttermi rendelésnek, mint barki mas. (McDonald’s, 2024;
VG, 2024) A kampanyhoz 360 fokos, orszagos kommunikacié tarsult,
amely televiziés, digitdlis és éttermi megjelenéseket egyarant maga-
ban foglalt. (McDonald’s, 2024; MMOnline, 2024)
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2. dbra: Szoboszlai a McDonald’s kampdnydban
és a Domi Mekis kedvence menti

Forrds: https://www.vg.hu/kozelet/2024/06/domi-mekis-kedvence-
menu-mcdonalds#google_vignette

Az egyuttmiikédés ugyanakkor talmutatott a klasszikus
termékpromécion. A McDonald’s és a Ronald McDonald Gyermek-
segély Alapitvany kozos kezdeményezéseként jotékonysagi elemek
is megjelentek a partnerségben. A McDonald’s mar az egyuttmiiko-
dés bejelentésekor jelezte, hogy Szoboszlai részt vesz az alapitvany
misszi6éjanak tdmogatdsidban. (McDonald’s, 2024) Késébb a Ronald
Hézakat tdmogatd jotékonysagi zoknik kampanyaban is szerepet val-
lalt, amelyek értékesitésébdl zokninként 1000 forinttal tamogattak
az alapitvany munkdjat. (OnBrands, 2024c¢)

A MABI-modell szempontjibél a McDonald’s-egyuttmiikodés el-
s6sorban az eladhaté életstilus dimenzidjara épul. Mig a Telekom
esetében a példaképszerep és a motivacié allt a kézéppontban, addig
a McDonald’s kommunikaciéjaban a kozvetlenség és az azonosulha-
tosdg valt meghatarozova.

A sportteljesitmény dimenziéja jelen van, de hattérbe szorul. A
kampanyok kiindulépontjat természetesen az adja, hogy Szoboszlai
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a vilag egyik legismertebb klubjanak jatékosa és a magyar valogatott
csapatkapitanya. Ugyanakkor a reklamok tudatosan nem a palyan
nyujtott teljesitményt hangsulyozzak. A sportoldi siker inkdbb legiti-
macids szerepet tolt be: azt tizeni, hogy még a legnagyobb sztdrok is
rendelkeznek hétkéznapi szokasokkal és kedvencekkel.

A megjelenés dimenziéja szintén visszafogott formaban jelenik
meg. Szoboszlai fiatalos, laza megjelenése tdmogatja a marka kom-
munikaciéjat, de a kampanyok nem a divatossigra vagy a fizikai
vonzerdre épitenek. Sokkal inkabb azt hangstlyozzik, hogy a sporto-
16 ,egy kozuliink”, aki a sikerek ellenére sem veszitette el kapcsolatat
a hétkoznapi élet 6romeivel.

A legerésebb kapcsolédds az eladhat6 életstilus dimenzidjaban fi-
gyelheté meg. A McDonald’s kommunikaciéjaban Szoboszlai ember-
kozeli, kozvetlen és szerethet$ karakterként jelenik meg. A Famous
Orders koncepci6 csokkenti a pszicholégiai tavolsidgot a fogyasztok
és a vilagsztar kozott, hiszen azt sugallja, hogy ugyanazokat az él-
ményeket és izeket kedveli, mint a hétk6éznapi emberek. A jétékony-
sagi kezdeményezések ezt a képet tovabb drnyaljak, hiszen a Ronald
McDonald Gyermeksegély Alapitvany tdmogatasa a példaképszerep-
hez is kapcsolddik, és hozzdjarul ahhoz, hogy a sportol6 ne pusztin
reklamarcként, hanem tarsadalmilag érzékeny szereplként jelenjen
meg.

A McDonald’s-egyuttmitikodés ugyanakkor kritikdkat is kivaltott,
illetve felvetett egy szélesebb kord, a sportmarketingben régéta is-
mert dilemmat. Tébben kérdésként fogalmaztik meg, hogy egy él-
sportolé mennyiben hiteles egy gyorséttermi marka népszerisitéje-
ként, killonosen a gyermekek és fiatalok kérében. (HVG, 2024) Masok
ugyanakkor arra hivtak fel a figyelmet, hogy az élsportolék sem élnek
folyamatosan szigord diétan, és a kampany nem a tulzott fogyasz-
tast, hanem a mértékletesség mellett megélt hétkéznapi élményeket
hangsulyozta. Izgalmas lenne ennek mélyebb vizsgalata, akdr a social
media kommentek végigelemzésével, mert a sportolék altal taimoga-
tott markak hitelességével kapcsolatos kérdések a nemzetkozi szak-
irodalomban is visszatéré témanak szamitanak. (Dix et al., 2010)

137



138

PAPP-VARY ARPAD

Red Bull

Szoboszlai Dominik és a Red Bull kapcsolata jéval tdlmutat egy ha-
gyomanyos szponzoracids egyiuttmiikodésen. A Red Bull nem pélya-
futdsa cstucsan fedezte fel a jatékost, hanem fejlédésének meghata-
roz6 szereplje volt. Szoboszlai 2017-ben kerult a Red Bull Salzburg
akadémiarendszerébe, majd az FC Lieferingen keresztiil jutott el az
osztrak élvonalba. A Salzburgban eltsltott idészak alatt négy osztrak
bajnoki cimet és harom kupagyézelmet szerzett, teljesitménye pedig
megalapozta tovabblépését az RB Leipzighez, majd késébb a Liver-
pool FC-hez. (Red Bull, 2026; Transfermarkt, 2025)

A Red Bull kommunikaciéjdban ezért Szoboszlai nem egyszeri-
en rekldmarcként jelenik meg, hanem olyan sportoléként, akinek
karrieritja szorosan 9sszefonddott a marka filozéfigjaval. A véllalat
rendszeresen dolgozza fel torténetét sajat médiafeluletein, kiemelve
a kitartas, a folyamatos fejlédés és a bator dontések szerepét a siker-
hez vezetd uton. A Red Bull sajat megfogalmazdsa szerint Szoboszlai
torténete jol példazza, hogy a tehetség csak megfelel6 kornyezetben,
kemény munkéval és folyamatos fejlédéssel valhat vilagszintd telje-
sitménnyé. (Red Bull, 2026)

3. illusztrdcio: Szoboszlai Dominik a Red Bull kampdnydban,
még az RB Leipzig jatékosaként

2

UTAZZ LIPCSEBE
" DOMINIKHOZL

Forrds: https://www.redbull.com/hu-hu/projects/szoboszlai-jatek-utazz-
lipcsebe


https://www.redbull.com/hu-hu/projects/szoboszlai-jatek-utazz-lipcsebe
https://www.redbull.com/hu-hu/projects/szoboszlai-jatek-utazz-lipcsebe
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Az egyuittmikodés egyik legismertebb eleme a Red Bull Four 2
Score kispalyas futballtorna lett, amelynek Szoboszlai az egyik arca
és aktiv résztvevdje is. A kulonleges szabalyrendszerd, négy a négy
elleni torna célja, hogy kozelebb hozza a futball élményét az amatér
jatékosokhoz és a szurkolékhoz. A magyarorszagi dontén Szoboszlai
nemcsak megjelent, hanem pélyéra is 1épett sajit csapataval, autog-
ramokat osztott, beszélgetett a résztvevikkel és aktiv szerepet val-
lalt az esemény kozosségi élményének megteremtésében. (Red Bull,
2026; Nemzeti Sport, 2026)

A Red Bull kommunikécidja ezen tul rendszeresen épit Szoboszlai
személyes torténetére. A sportolé nyilatkozataiban gyakran visszatér
ahhoz, hogy a salzburgi idészak jelentette szamara azt a kozeget, ahol
elészor tapasztalhatta meg a professzionalis futball legmagasabb
szintjének elvarasait. Egy Red Bull-interjiban ugy fogalmazott, hogy
Salzburgban tanulta meg igazan, mit jelent profi futballistanak len-
ni, és ott alakult ki az a mentalitas, amely késébb egész palyafutasit
meghatarozta. (Red Bull, 2026)

A vizsgalt egyuttmiikodések kozul talan a Red Bull esetében fi-
gyelheté meg a legerdsebb illeszkedés Szoboszlai személyes markaja
és a vallalati marka kozott. Mig mas partnerségek egy-egy meghata-
rozott szerepet emelnek ki, itt a MABI-modell mindharom dimenzi6-
ja markansan megjelenik.

A sportteljesitmény dimenzidja egyértelmtien domindns. A Red
Bull kommunikaciéjanak kézéppontjaban a fejlédés, a teljesitmény
és a versenyszellem 4ll, amelyek Szoboszlai sportoléi identitdsdnak
is alapvet6 elemei. A marka szdmara 6 nem egyszeriien sikeres fut-
ballista, hanem annak bizonyitéka, hogy a tehetség megfelel6 kor-
nyezetben és kovetkezetes munkaval vilagszintl eredményekké ala-
kithaté. A Salzburgtdl Liverpoolig vezetd ut jol illeszkedik a Red Bull
azon narrativajaba, amely szerint a hatarok folyamatos feszegetése
vezet a kivalésaghoz.

A versenyz6i stilus szintén fontos kapcsolédasi pont. Szoboszlai
jatékat a dinamizmus, a kreativitds és a bator megoldasok jellemzik.
Ezek a tulajdonsagok 6sszhangban 4llnak a Red Bull extrémsportok-
bdl is ismert kommunikacids vildgaval, amely az intenzitdst, a gyors
dontéseket és a komfortzénabdl vald kilépést helyezi el6térbe. A Four
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2 Score formatuma, a gyors temp6ju, révid mérkézések ugyanezeket
az értékeket hangsulyozzak.

A megjelenés dimenzidja kevésbé hangsilyos, ugyanakkor jelen
van. A Red Bull kommunikaciéjadban Szoboszlai fiatalos, energikus
és magabiztos sportoléként jelenik meg. Nem a kifinomult elegancia
vagy a divatikon szerepe keriil el6térbe, hanem az aktiv, lendiiletes
és vagany karakter. Ez kulonbozteti meg példaul a cikkben késébb
bemutatott Tommy Hilfiger 4ltal kozvetitett Szoboszlai-képtél.

Az eladhat¢ életstilus dimenzi6jdban az ambicié és az inspiraci6
kap hangsulyt. Szoboszlai térténete azt tizeni a fiataloknak, hogy a
siker mogott hosszt évek munkaja, dldozatvallalasa és kitartdsa 4ll.

A Red Bull-egyuttmiikédés ugyanakkor hitelességi kérdéseket is
felvethet. Az energiaitalok fogyasztdsaval kapcsolatban rendszeresen
megfogalmazdédnak egészségugyi aggilyok, killondsen a fiatal célcso-
portok esetében. Ezek azonban kevésbé erések, mint a McDonald’s
vagy a Lay’s esetében, mivel Szoboszlai és a Red Bull kapcsolata or-
ganikusan alakult ki. A k6z6nség szamara nem egy hirtelen létrejott
reklamszerz6désrdl van sz6, hanem egy olyan egyittmiikodésrél,
amely a sportold fejlédésének meghatdrozé szakaszatdl kezdve végig-
kovethetd.

Lay’s

2026-ban Szoboszlai Dominik lett a Lay’s magyarorszagi nagykovete,
csatlakozva a marka globalis ,No Lay’s, No Game” platformjahoz. A
kampany korabbi nemzetkozi szerepléi k6zott olyan futballlegendak
szerepeltek és szerepelnek, mint Lionel Messi, Thierry Henry, Luis
Sudrez vagy David Beckham, igy Szoboszlai megjelenése egyben azt is
jelezte, hogy személyes markaja mar nemzetkozi 6sszehasonlitasban
is jelentds értéket képvisel.

A kampany kozéppontjiban egy Budapesten forgatott, mintegy
kétperces reklamfilm 4llt. A torténet szerint Szoboszlai killonb6zé
kozosségi meccsnézé helyeket keres fel és felajanlja, hogy egytitt nézi
meg a Bajnokok Ligdja mérkézését a tarsasigokkal. Egyetlen feltétele
van: legyen Lay’s chips is a meccsnézéshez. A film humoros helyzetek
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sorozatara épiil, hiszen a szerepl6k kilonféle alternativ megoldasok-
kal prébaljak maradasra birni a futballistat, mig végiil egy olyan tar-
sasdgot taldl, ahol teljestl a feltétel, és elkezd6dhet a k6z6s szurkolas.
(Kreativ, 2026; Gabor, 2026)

A kampanyt televizids, digitilis és kozosségimédia-megjelenések
tamogattdk, a rovidebb videds tartalmak pedig a Lay’s hazai kozossé-
gi feliiletein is megjelentek. (Lay’s Hungary, 2026) A kommunikacié
egyértelmiien a meccsnézés kozosségi élményére épitett, és azt hang-
sulyozta, hogy a futball legfontosabb pillanatai akkor valnak igazan
emlékezetessé, ha masokkal egyutt élhetjik at Sket.

A MABI-modell alapjan a Lay’s-egyiittmiikodés elsésorban az el-
adhato életstilus dimenzidjara épiil. Mig a Red Bull a teljesitményori-
entalt sportolét, a Telekom az inspirdlé vezet6t, a McDonald’s pedig a
hétkoznapi fiatalt helyezte el6térbe, addig a Lay’s a kézvetlen, széra-
koztaté és tarsasagi Szoboszlait mutatja meg. A sportteljesitmény di-
menzidja itt hattérként szolgal. A kampany alapvetSen arra épit, hogy
avilag egyik legismertebb magyar futballistdja varatlanul megjelenik
hétkéznapi emberek kozott. Az élményt éppen az teszi kiillonlegessé,
hogy nem akarmelyik szurkold csatlakozik a tarsasighoz, hanem a
Liverpool és a magyar valogatott sztarja. Futballista-identitdsa igy
elsésorban a figyelem felkeltését és a kampany hitelességét szolgalja.

A megjelenés dimenzidja szintén jelen van, bar nem dominans mé-
don. Szoboszlai fiatalos, laza stilusban jelenik meg, amely tdmogatja
a konnyed, humoros hangvételt. Nem a divatikon vagy a példakép
szerepe keriil el6térbe, hanem a baratsagos, megkozelithetd karakter,
aki szivesen kapcsolddik be a hétkoznapi helyzetekbe.

Aleger6sebb kapcsolddas az eladhaté életstilushoz figyelhetd meg.
A kampany a futball egyik legfontosabb tarsadalmi funkciéjara, a ko-
zOsségteremtésre épit. A meccsnézés nem pusztan sportfogyasztas-
ként jelenik meg, hanem olyan k6z6s élményként, amely 6sszekoti az
embereket. Szoboszlai ebben a kontextusban nem elsésorban vildg-
sztarként, hanem szurkol6tarsként jelenik meg. A rekldm egyik leg-
fontosabb tzenete éppen az, hogy a futball irdnti szenvedély k6z6s
nyelvet teremt a kilonb6z6 tarsadalmi csoportok kozott.

A Lay’s-egyuttmiikodés ugyanakkor a vizsgalt partnerségek egyik
legtobbet vitatott eleme. A burgonyachips, hasonléan a gyorséttermi
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termékekhez vagy az energiaitalokhoz, nem kapcsolédik szorosan az
egészséges életmddhoz, amelyet egy élsportol6 képvisel. Kritikusok
szerint kérdéses lehet, hogy mennyire 9sszeegyeztethet6 egy profi
labdaragé imazsaval egy s6s snackmarka népszerisitése, kiilonosen a
fiatal fogyasztok kérében. Pindroch Csaba ismert szinmivész példaul
igy fogalmazott: ,Mar éppen elfelejtettem a gyorséttermi reklamjat,
gondoltam &4tértékeli, hogy mihez adja majd legkozelebb a nevét, de
most megint egy egészségesnek finoman sem mondhaté ,csipsszel”
kerult egy plakatra... A kovetkezé mi lesz? Energiaital? Tudnia kéne,
hogy nagyon sok gyereknek, vilagszerte!! a példaképe. A jatékat nem
lehet leutdnozni, az zsenialis, az 6ltozkodése nem érdekel...” (Téth,

2026)

4. dbra: Szoboszlai Dominik a Lay’s chips csomagoldsdn,
Lionel Messi mellett

Forrds: https://www.instagram.com/p/DYUXyn712ts/

A vita azért is érdekes, mert a kampany tudatosan nem a sport-
teljesitményhez vagy a teljesitményfokozashoz kapcsolja a terméket,
hanem a szabadid6hoz és a k6zosségi élményhez. Masok éppen ezért
ugy érvelnek, hogy a kommunikécié nem a mindennapi fogyasztast,
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hanem a mértékletes, alkalmi fogyasztast és a kozos meccsnézés ha-
gyomanyat hangsilyozza. A sportolok és az egészséges életmddhoz
kevésbé kapcsol6do élelmiszermarkak egytuttmiikodésének hitelessé-
ge ugyanakkor a nemzetkozi szakirodalomban is visszatéré kérdés-
ként jelenik meg. (Dix et al., 2010)

Tommy Hilfiger

A Tommy Hilfiger és a Liverpool FC 2026 elején jelentette be egyttt-
miikodését, amelyet mindkét fél a futball vilagaban uttéré partner-
ségként jellemzett. Az amerikai divatmarka a klub hivatalos globalis
partnerévé vilt, és a megdillapodas értelmében a férfi- és néi csapat
jatékosai, valamint a szakmai stab tagjai kilonb6z6 kampanyokban,
mérkézésnapi érkezések alkalmaval és szezondlis kommunikacids
aktivitdsokban viselik a marka kollekciéit. (PVH, 2026) A partnerség
részeként a Tommy Hilfiger 6lt6zteti a Liverpool FC utazé csapatait
és vezet6it, mikdzben a szurkoldk szamara is elérhetévé valtak a ko-
z06s kollekcié egyes darabjai.

5. dbra: A Tommy Hilfiger divatmdrka egyiittmiikodése
a Liverpool FC-vel, koztiik Szoboszlaival

TOMMY == HILFIGER

Forrds: https://sportskhabri.com/liverpool-tommy-hilfiger/
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A bejelenté kampédnyban tébb Liverpool-jatékos mellett Szobosz-
lai Dominik is kiemelt szerepet kapott. A vizudlis anyagok a Tommy
Hilfiger klasszikus ,modern prep” stilusit 6tvozték az Anfield szel-
lemiségével. A kommunikacié kézéppontjadban nem a futballtelje-
sitmény, hanem a stilus, az 6nkifejezés és az egyéniség allt. A kam-
panyhoz kapcsolédéan Liverpool FC x Tommy Hilfiger kollekcidk is
megjelentek, amelyek a szurkoldk szamdra is elérhet6vé tették ezt az
életérzést. (Tommy Hilfiger, 2026)

Lényeges ugyanakkor, hogy ebben az esetben nem Szoboszlai
egyéni szponzoricidjardl beszélhetink. A partnerség alapjat a Liver-
pool EC globélis markaereje adta, amelynek egyik fontos szerepléje
lett a magyar jatékos. Az egyiittmiikodés tehat elsésorban klubszin-
td, amelynek Szoboszlai az egyik arca.

A MABI-modell alapjan a Tommy Hilfiger esetében a megjelenés
dimenzidja vilik dominanssi. Mig a Telekom az inspiralé vezetét, a
McDonald’s a hétkéznapi fiatalt, a Red Bull a teljesitményorientalt
sportolét, a Lay’s pedig a kozvetlen szurkolét helyezte el6térbe, ad-
dig a Tommy Hilfiger a stilusos, magabiztos és nemzetkozi sztarként
megjelend Szoboszlait allitotta kozéppontba.

A sportteljesitmény dimenzidja itt inkdbb belépési feltételként
értelmezhetd. Szoboszlai azért valhatott egy globélis divatkampany
szerepl6jévé, mert a Liverpool FC jatékosa, és teljesitményével kivivta
helyét a vildg egyik legismertebb klubjaban. Maga a kampany azon-
ban mdar nem a palydn nyujtott eredményekrél szél. A futballsiker
itt elsésorban legitimdciés funkciét télt be: igazolja, hogy a Tommy
Hilfiger marka visel6je a globlis elit tagja.

A megjelenés dimenziéjaban ugyanakkor szinte minden MABI-
elem megjelenik. Szoboszlai fizikai adottsdgai, megjelenése és 6ltoz-
kodési stilusa régdta részei személyes markdjanak. A Tommy Hilfiger
brand ezt tudatosan hasznalja ki, amikor a jatékosokat nem sporto-
16ként, hanem kulturélis ikonokként mutatja be. A kommunikacié
azt sugallja, hogy a modern futballsztir egyszerre lehet sportold és
stilusikon.

Az eladhaté életstilus dimenzidja szintén fontos szerepet kap. A
kampany az 6nbizalmat, az individualitast és az onkifejezést hang-
sulyozza. Szoboszlai itt mar nem elsésorban magyar példakép vagy
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szurkol6tars, hanem egy globdlis kulturalis elit tagja, aki meghata-
rozza, mit jelent ma sikeres, fiatal és nemzetkozileg relevans futbal-
listanak lenni. A Liverpool jatékosai altal képviselt életstilus ezdltal a
divat vilagaban is kovetendd mintava valik.

Frdekes médon ez az egyiittmiikodés is kivaltott kisebb kriti-
kai visszhangot. Egyes szurkolék a mérkézésnapi Tommy Hilfiger-
szetteket tilzottan mesterkéltnek vagy a futball vilagatdl idegennek
tartottak, ami jol mutatja, hogy a divat és a sport kapcsolatanak meg-
itélése korantsem egységes. Ugyanakkor ez a kritika inkabb a koézos-
ségi médidban és a bulvirsajtéban jelent meg, mintsem a partnerség
egészének meghatdrozoé értelmezéseként.

Haier

A Haier 2025. szeptember 4-én valt a Liverpool EC hivatalos globdlis
partnerévé. A vilag vezetd haztartasigép-markdja a partnerséget sajat
sportmarketing-stratégidjanak részeként mutatta be, amelynek koz-
ponti iizenete a ,Play with the Number Ones” szlogenben foglalhat6
ossze. A véllalat célja, hogy sajat piacvezetd pozicidjat olyan sport-
szervezetekkel kapcsolja 6ssze, amelyek szintén sajat teriiletik leg-
jobbjai k6zé tartoznak. (Haier Europe, 2025)

A partnerség nem Szoboszlai Dominik egyéni szponzoracidja, ha-
nem a Liverpool FC globdlis egytuttmtikodésének része. A klub és a
Haier kommunikécidja els6sorban a Liverpool EC globalis rajongéta-
borara, a Haier technoldgiai innovacidira, valamint a haztartasigép-
piacon betoltott vezetd szerepére épuilt. A Haier a partnerséget a sport
és az otthoni élet 6sszekapcsoladsaként mutatta be, ahol a kivildsag, a
teljesitmény, az intelligens megoldasok és a folyamatos fejlédés k6zos
értékként jelennek meg. (Haier Europe, 2025; Liverpool FC, 2025)

A MABI-modell szempontjibdl a Haier-egyuttmiikodés érdekes
atmenetet képez a kordbban bemutatott partnerségek kozott. Mig a
Telekom, a McDonald’s vagy a Red Bull esetében Szoboszlai szemé-
lyes torténete és karaktere 4llt a kozéppontban, addig itt els6sorban
Liverpool-jatékosként, a klub markaértékének részeként értelmezhe-
to.
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A sportteljesitmény dimenzidja igy hangsulyosan jelen van. A mar-
ka 4ltal kommunikalt precizitds, megbizhat6sag és folyamatos fejls-
dés jol illeszkedik a futballista palydn mutatott teljesitményéhez. A
Haier kommunikaciéjaban a technolégiai innovacié és a sportbeli ki-
val6sag k6zos nevezdje az allandé fejlédés, az intelligens teljesitmény
és a magas szinvonalra vald térekvés.

A megjelenés dimenzidja kevésbé dominans, de nem hidnyzik tel-
jesen. Szoboszlai ismertsége, karizmdja és nemzetkozi lathatésaga
hozzajarulhat a figyelemfelkeltéshez, ugyanakkor a Haier-partnerség
nem a divatossagra vagy a fizikai vonzerére épiil. Ebben tehit jelen-
tésen kulonbozik példdul a Tommy Hilfiger-egytuttmikodéstdsl. A
hangsuly itt nem azon van, hogyan néz ki a sportold, hanem azon,
mit képvisel: a megbizhatésdgot, a professzionalizmust és a magas
szinvonald teljesitményt.

Az eladhaté életstilus dimenzidjdban elsésorban a professzionaliz-
mus és a globalis siker jelenik meg. Szoboszlai a modern, céltudatos
fiatal sportolé megtestesitSjeként értelmezhetd, aki a legmagasabb
szinten teljesit, ugyanakkor folyamatosan képes alkalmazkodni és
fejlédni.

Avizsgilt egyuttmiikodések koziil ez az egyik olyan eset, ahol kiilo-
nosen erésen érzékelhetd a klubmarka és a személyes mérka kolcson-
hatasa. A Haier val6jaban nem elsésorban Szoboszlai Dominik szemé-
lyes markdjahoz kapcsolédott, hanem a Liverpool FC altal képviselt
globdlis presztizshez. Ugyanakkor a magyar jatékos jelenléte lehet6vé
teszi, hogy ez a nemzetkoézi torténet a magyar k6zénség szamara sze-
mélyesebbé viljon. S6t, a hazai, szponzoralt médiamegjelenésekben
Szoboszlai neve a Liverpool FC magyar vonatkozasaként jelenik meg,
Kerkez Milos és Pécsi Armin mellett, ami erdsiti a partnerség magyar-
orszagi értelmezhetdségét. (Nemzeti Sport, 2026; Player.hu, 2026)

Erdekes médon ez az egyiittmiikodés valtotta ki az egyik legkeve-
sebb hitelességi vitat. Mig a McDonald’s, a Lay’s vagy bizonyos mér-
tékig a Red Bull esetében felmeriltek egészségiigyi vagy életmédbeli
kérdések, addig a Haier 4ltal képviselt innovaci6, megbizhatdsag és
mindség nem kerilt konfliktusba Szoboszlai személyes markdjaval.
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6. dbra: Szoboszlai Dominik, Kerkez Milos és Pécsi Armin
mint a Liverpool FC jdtékosai a Haier hdztartdsi gépek kampdnydban

i’: Haier Az ELSOK VALASZTASA.

o PLAY WITH THE NUMBER ONES,

s L1 STFRT. FRRLT 4 ]

EMILM HAZTARTASI GEPEK

Forrds: https://player.hu/tech-3/vilagelso-megoldasok-szoboszlai-
liverpool-haier

A SZPONZORACIOS EGYUTTMUKODESEK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE

A hat vizsgalt egyuttmiikodés alapjan jol lathatd, hogy Szoboszlai
Dominik személyes markaja rendkiviil sokrétd, és a kiillonbozé val-
lalatok ennek eltéré elemeit emelik ki kommunikaciéjuk sordn. Bar
valamennyi partnerség alapjit a sportolé kiemelkedé teljesitménye
és ismertsége adja, az egyes markdk mas-mds szerepeket és értékeket
kapcsolnak hozza.

A Magyar Telekom kommunikdiciéjaban elsésorban az inspira-
16 vezetd és példakép jelenik meg. A kampanyok kézéppontjiban a
fejlédés, az 6nmagunkbdl kihozhaté tébblet, a tuning és a kozosség
motivaldsa 4llt. A McDonald’s a hétkéznapi, kozvetlen Szoboszlait, a


https://player.hu/tech-3/vilagelso-megoldasok-szoboszlai-liverpool-haier
https://player.hu/tech-3/vilagelso-megoldasok-szoboszlai-liverpool-haier
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Domit helyezte el6térbe, aki sikerei ellenére is megérizte emberkoze-
liségét. A Red Bull az ambicidzus, teljesitményorientalt sportolét mu-
tatta meg, akinek karrierje szinte szervesen kapcsol6dik a marka al-
tal képviselt értékekhez. A Lay’s a k6z6sségi futballélményre épitve a
szurkoldtdrsat emelte ki. A Tommy Hilfiger a nemzetkoézi stilusikont
és kulturalis influenszert allitotta a kézéppontba. A Haier esetében
pedig a professzionalis, megbizhaté Liverpool-jatékos képe dominalt.

A MABI-modell dimenzi6i mentén vizsgilva az egyittmiikodése-
ket, eltér6 mintazatok figyelhet6k meg (1. tablazat). A sportteljesit-
mény valamennyi esetben jelen van, hiszen ez teremti meg Szobosz-
lai hitelességének alapjat. Nem minden marka ezt helyezi azonban
elétérbe. A Telekom, a McDonald’s és a Lay’s elsésorban az eladhat6
életstilus elemeire épitett, a Red Bull esetében a sportteljesitmény
dominalt, a Tommy Hilfiger a megjelenés dimenziéjat aktivalta leg-
er6sebben, mig a Haier a sportteljesitmény és a professzionalizmus
hangsulyozasival teremtett kapcsolatot a jatékos személyes marka-
javal.

1. tdbldzat: A vizsgdlt egytittmitkodések kapcsoloddsa a MABI-modell
dimenzidihoz és hitelességi kockdzatuk

: Sporttel- Megje- : Eladhaté : Dominans Szobosz- : Hitelességi

Marka jesitmény : lenés : életstilus : lai-szerep : kockazat
Magyar : :  Inspiral6 vezets, pél-
Telekom ++ + +++ dakeép : Alacsony
McDonald’s : + ++ +++ Hetkoznapi, kozvetlen Magas
: : fiatal
Red Bull ++ ++ ++ Arf1b1c10'zus,, teljesit- . Kozepes
: ményorientalt sportolé :
Lay’s Py Py s Szurkolf)tars, kozosségi : Magas
: szerepld
: T(?mmy + +++ ++ Nemzetkozi stilusikon : Alacsony
Hilfiger

! Professzionalis Liver-
: pool-jatékos

Forrds: sajdt csoportositds az elemzés alapjdn
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Az egyuttmiikodések két jol elkulonithetd csoportba sorolhatdk.
Az elsébe azok a partnerségek tartoznak, amelyek elsésorban Szo-
boszlai személyes markajira épiilnek: a Telekom, a McDonald’s, a Red
Bull és a Lay’s. Ezekben az esetekben maga a sportold, személyisé-
ge, torténete és életstilusa teremti meg a kommunikacié értékét. A
masodik csoportot a Liverpool FC-hez kapcsol6dé egyuttmiikodések
alkotjak. A Tommy Hilfiger és a Haier esetében Szoboszlai mar nem
6nallé markaként jelenik meg, hanem a klub globalis markaértéké-
nek egyik hordozéjaként.

Erdekes eredmény, hogy a legerésebb MABI-illeszkedés az elemzés
alapjan a Red Bull esetében figyelheté meg. A marka 4ltal képviselt
teljesitmény, batorsag és folyamatos fejlédés szinte teljes mértékben
megfelel azoknak az értékeknek, amelyek Szoboszlai sportoléi identi-
tasanak alapjat képezik. Ugyanakkor itt is van némi hitelességi koc-
kazat, a termékkategdria, azaz az energiaital miatt. A McDonald’s
és a Lay’s esetében mar joval nagyobb fesziiltség figyelheté meg az
egészséges életmddot képviseld élsportold és a gyorséttermi, illetve
snackmarkak kozott. Bar magas a kockazatuk, ezek az egytuttmiiko-
dések mégsem bizonyultak hiteltelennek, mivel kommunikaciéjuk
nem a rendszeres fogyasztdst, hanem a k6z6s élményt és az ember-
kozeliséget hangstilyozta.

Osszességében elmondhaté, hogy Szoboszlai sokoldald személyes
markdjanak hitelessége valdszintleg abbdl fakad, hogy a kiilonb6z6
egyuttmiikodések nem egymasnak ellentmondé szerepeket jelenite-
nek meg, hanem ugyanazon személyiség eltéré jegyeit emelik ki. Az
inspiralé vezetd, a kozvetlen fiatal, a teljesitményorientalt sportold
vagy a nemzetkozi stilusikon szerepei egyarant illeszkednek ahhoz a
kozponti markaigérethez, amelyet a sportolé palyan nydjtott teljesit-
ménye és személyes torténete hitelesit.

OSSZEFOGLALAS

A 21. szizadi sportgazdasagban a sportolék mar nem csupdn verseny-
z6k, hanem 6nall6 személyes markdk is, akik egyszerre vannak jelen
a palyan, a médiaban és a fogyaszték mindennapi életében.
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Tanulmanyunkban Szoboszlai Dominik példjan keresztil vizs-
galtuk meg ezt a jelenséget, kulénos tekintettel arra, hogy miként
épul fel személyes markdja, illetve hogyan jelenik meg kiillonbozé
szponzoraciés egyuttmikodésekben.

A MABI-modell alkalmazasa rdmutatott arra, hogy Szoboszlai
kapcsan a kiemelked§ teljesitmény, a tudatosan alakitott megjele-
nés és az azonosulasra alkalmas életstilus egytttesen jarulnak hozza
ahhoz, hogy a kortdrs magyar sportélet egyik legerésebb személyes
markdjava valjon. Toérténete egyszerre szol tehetségrdl, kitartdsrol és
tudatos épitkezésrdl, mikozben a hazai k6z6nség szamara megérizte
emberkozeliségét is.

A vizsgalt egyuttmiikodések azt mutattdk, hogy a kilénbo6zé val-
lalatok Szoboszlai személyes markajanak eltéré dimenzidit emelik ki.
A Telekom az inspiralé vezet6t és példaképet, a McDonald’s a kozvet-
len, hétkoznapi fiatalt, a Red Bull a teljesitményorientalt sportolét,
a Lay’s a szurkolétarsat, a Tommy Hilfiger a nemzetkozi stilusikont,
mig a Haier a professzionalis Liverpool-jatékost helyezte kommuni-
kacidja kozéppontjiba. Eredményeink alapjan Szoboszlai mark4janak
egyik legfontosabb sajatossidga éppen ebben a sokoldalisagban rejlik:
egyszerre tobb szerepet is képes hitelesen betolteni.

Avizsgalat ugyanakkor arra is ramutatott, hogy a sportoléi szemé-
lyes marka és a szponzoracids egyuttmikodések kozotti illeszkedés
meghatarozo jelent8ségi. Az olyan termékkategéridk esetében, mint
a gyorséttermi vagy snackmarkak, nagyobb hitelességi kockdzat je-
lentkezhet, amely megfelel6 kommunikaciéval ugyan mérsékelhe-
t6, de teljes mértékben nem sziintetheté meg. Ezért a sportoldk és
a szponzorok szdmara egyarant fontos, hogy az egyuttmiikodések
soran ne csupdn a varhaté elérést, hanem a személyes markahoz valé
hosszu tavu illeszkedést is figyelembe vegyék.

Osszességében a tanulmany eredményei hozzajarulhatnak a spor-
toléi markaépités és a szponzoricids egyiittmiikodések jobb meg-
értéséhez. Szoboszlai Dominik esete azt mutatja, hogy egy magyar
sportold is képes globalis markava valni, mik6zben megérzi azokat az
értékeket és kapcsolédasokat, amelyek sajat k6zossége, szurkolotdbo-
ra szamara kiillénésen fontossa teszik. A bemutatott elemzési keret
mads sportolok személyes markdjanak és szponzoraciés egytuttmiiko-
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déseinek vizsgdlatara is alkalmas lehet, ezéltal a sportmarketing gya-
korlataban is hasznos szempontokat kinalhat.
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ABSZTRAKT

Az eurdpai gazdasag elmult évtizedeit a digitalis dtalakulas formalta
at, melynek egyik kézzelfoghaté megnyilvanuldsa a vallalati eréfor-
ras-tervez$ (ERP) rendszerek térnyerése; ezek kozott az SAP piacve-
zet§ szerepet tolt be. A 21. szazad gazdasagi és tarsadalmi ,sorsfor-
duléi” kozul a digitalis készségek megjelenése és piaci felértékel6dése
kalénosen jelentds, mert dtformdlja a felsGoktatédsi képzések tartal-
mat és a hallgaték munkaerépiaci poziciéjat. Tanulmanyunk célja,
hogy felmérje, miként ismerik és értékelik a magyar egyetemi hall-
gatdk az SAP-rendszert 2025-ben, és hogy az egyetemi képzés meny-
nyiben segiti a kapcsol6d6 kompetencidk megszerzését. A vizsgalat
alapja egy 191 f6s, online kérdéives felmérés, amely dontSen két
intézmény — a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem (n=78) és az
Obudai Egyetem (n=90) — alapképzéses hallgatéit szdlitotta meg, A
valaszadok 67%-a mar hallott vagy talalkozott az SAP-val, és 37%-
uk hasznalta is, ugyanakkor 31%-uk a tantervi keretek kozott még
nem taldlkozott vele. A hallgaték a Sales and Distribution (atlag 1,46)
és a Materials Management (1,34) modulokat ismerik a legjobban
egy 0-4 skalan, mikézben a Human Capital Management (1,03) és
a Production Planning (1,14) modulok a leggyengébben ismertek. Az
SAP-ismeret hasznossagat a hallgaték atlagosan 3,98/5-re értékelik,



SAP-ISMERET A MAGYAR EGYETEMI HALLGATOK KOREBEN
- EMPIRIKUS PILLANATKEP A DIGITALIS GAZDASAG KUSZOBEROGL

am az egyetemi képzés elégségességét csak 2,74/5-re. A két intéz-
mény kozott szignifikdns kialénbség mutathaté ki (Mann-Whitney
p<0,001, r=0,51), a gyakorlati SAP-kurzust kinadlé BGE javira. Az
SAP-val val6 jovébeli munkavégzést a valaszadok 23%-a tervezi,
tovabbi 59% pedig fontolgatja és 58% érdeklédik valamilyen SAP-
tanusitvany irdnt. A legvonzoébb iparagak a logisztika és raktdrozas
(56%), a pénzigy és szamvitel (49%), valamint a gyartas (39%). Ered-
ményeink rdmutatnak az ERP-oktatas strukturalis egyenetlenségére
a magyar felsGoktatdsban, és arra, hogy a hallgatéi kereslet egyértel-
mien meghaladja a jelenlegi képzési kinalatot - ez a visegradi orsza-
gok hasonlé gazdasagaiban is relevans kérdéseket vet fel a digitalis
atallas idején.

Kulcsszavak: SAP, ERP, digitalis dtalakulds, felsoktatds, kompeten-
ciafejlesztés

ABSTRACT

Recent decades of the European economy have been reshaped by
digital transformation, one tangible expression of which is the
spread of enterprise resource planning (ERP) systems, among which
SAP holds a market-leading position. Among the economic and social
turning points of the 21st century, the rise of digital competences
and their associated labour-market premium stand out, as it reshapes
higher education curricula and graduate employability. This study
examines how Hungarian university students perceive and evaluate
the SAP system in 2025, and to what extent university education
supports the acquisition of related competences.

The analysis is based on an online survey of 191 students,
predominantly enrolled in bachelor’s programmes at Budapest Busi-
ness University (BGE, n=78) and Obuda University (n=90). Two-thirds
of respondents (67%) had heard of or encountered SAP and 37% had
used it, while 31% had never encountered it within their studies.
On a 0-4 self-assessment scale, students reported the strongest
familiarity with the Sales and Distribution (mean 1.46) and Materials
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Management (1.34) modules, and the Human Capital Management
(1.03) and Production Planning (1.14) modules least. Students rate
the career usefulness of SAP knowledge at 3.98/5 on average, but rate
the adequacy of university coverage at only 2.74/5; the gap between
the two institutions is significant (Mann-Whitney p<0.001, r=0.51)
in favour of BGE, which offers a hands-on SAP course. Twenty-three
percent plan to work with SAP, another 59% are considering it, and
58% are interested in some form of SAP certification. The most
attractive industries are logistics and warehousing (56%), finance
and accounting (49%) and manufacturing (39%).

The findings reveal a structural unevenness in ERP education
within Hungarian higher education and a clear excess of student
demand over current curricular provision - an issue with parallel
relevance across the Visegrdd economies during the ongoing digital
transition.

Keywords: SAP, ERP, digital transformation, higher education,
competence development

BEVEZETES ES A TEMA AKTUALITASA

A digitalis transzformacié az elmult évtized egyik legmeghatéro-
z6bb gazdasagi folyamata, amely alapvetéen alakitotta 4t a vallalatok
miikodését, az iizleti folyamatokat és a munkaerépiac kompetencia-
elvirdsait. A negyedik ipari forradalom, a mesterséges intelligencia,
a felhGalapu szolgaltatdsok és az adatalapu déntéshozatal térnyeré-
sével parhuzamosan egyre nagyobb jelentGségre tettek szert azok az
integralt villalatiranyitasi rendszerek (Enterprise Resource Planning
- ERP), amelyek lehet6vé teszik a szervezeti folyamatok egységes ke-
zelését és optimalizalasat. Az ERP-rendszerek kozil vildgszerte az
SAP rendelkezik a legjelent6sebb piaci részesedéssel, amelynek alkal-
mazdasa szamos ipardgban — a gyartastdl a logisztikan és pénziugyon
at az egészségligyig — meghatarozova valt.

A munkaerépiac digitaliziciéja kovetkeztében az informatikai és
uzleti rendszerek ismerete egyre inkabb alapkompetenciava valik a
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gazdasagi felséoktatasban végzett hallgatok szamara. Az OECD sze-
rint a fels6oktatasi intézmények egyik legfontosabb kihivasa a digi-
talis készségek fejlesztése és azok 6sszehangoldsa a gazdasig valtozé
igényeivel, kiléndésen azokban az orszagokban, ahol a digitalizicié
Uteme gyorsabb, mint a tantervi alkalmazkodas. Magyarorszag ese-
tében is kiemelt cél a digitalis kompetenciik fejlesztése és a felsGokta-
tas modernizacidja annak érdekében, hogy a végzettek versenyképes
tuddssal 1éphessenek a munkaerépiacra. (OECD, 2021)

Az SAP-rendszerek oktatdsba térténd integraldsa ezért nem csu-
pan informatikai kérdés, hanem stratégiai jelentéségi kompetencia-
fejlesztési eszkoz. Az SAP University Alliances program révén vilag-
szerte egyre tobb egyetem épiti be tantervébe az ERP-alapt oktatést,
amely lehet6vé teszi a hallgaték szamara az uzleti folyamatok gya-
korlati megismerését és a vallalati kornyezethez hasonlé digitalis
készségek elsajatitisat. A gyakorlati ERP-ismeretek bizonyitottan
javitjak a hallgatok foglalkoztathatésagat és hozzajarulnak a digitalis
kompetencidk fejlédéséhez. Magyarorszagon ugyanakkor kevés em-
pirikus kutatas vizsgalta, hogy a hallgat6k milyen mértékben ismerik
az SAP-rendszert, hogyan értékelik annak munkaerépiaci hasznos-
sagat, illetve mennyire érzik megfelelének az egyetemi képzések 4ltal
nyujtott felkészitést. Kulonosen aktudlissa teszi a témat, hogy a val-
lalatok jelent8s része jelenleg is SAP S/4AHANA 4tallasi folyamatokat
val6sit meg, mikozben a megfeleléen képzett szakemberek iranti ke-
reslet folyamatosan névekszik.

Jelen kutatds célja annak feltardsa, hogy a magyar egyetemi hall-
gatok milyen szintd SAP-ismeretekkel rendelkeznek, milyen attiti-
dokkel viszonyulnak az ERP-rendszerekhez, valamint hogyan itélik
meg az egyetemi képzés szerepét ezen kompetencidk megszerzésé-
ben. A vizsgalat hozzdjarulhat ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk
a fels6oktatds és a munkaerdpiaci elvardsok kozotti illeszkedésrél,
illetve az ERP-oktatas fejlesztésének lehetséges irdnyairdl.
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SZAKIRODALMI ATTEKINTES
A digitdlis transzformdcio és az ERP-rendszerek szerepe

Az ERP rendszerek a legkorszertibb integralt vallalatiranyitdsi rend-
szerek a vildgon. A digitalis gazdasag fejlédésével a vallalatok miiko-
désének alapjat egyre inkabb ezek az integralt informdciés rendsze-
rek képezik. Az ERP az angol nyelvii Enterprise Resource Planning
kifejezés roviditése, célja, hogy egyetlen adatbazisra épitve kapcsol-
jak 6ssze a vallalat kilénbozé funkcionalis tertileteit ezaltal novelve
a hatékonysagot és tamogatva a stratégiai dontéshozatalt. (Dobos,
2022) Az ERP integralja a funkciondlis tertleteket egy megosztott
adatbézison keresztil, ezaltal novelve a szervezeti termelékenységet.
(Rouhani - Mbin 2018) Az ERP-rendszer lehet6vé teszi a fontos tizleti
megallapodasok és tranzakciék pontos nyomon kovetését, valamint
az osztalyok kozotti koordinacié és integracié eszkozeként is szolgdl.
(Larreina et al. 2013)

A rendszerek magukban foglaljik és 6sszehangoljik a klasszikus,
funkcionalis, stratégiai és vezet8i nézGpontokat fejlett szoftveres
megoldasok biztositasaval. Az ERP egy olyan szoftverrendszer, ame-
lyet arra terveztek, hogy egy szervezet uizleti folyamatait érinté leg-
fontosabb funkciondlis tertleteit egyetlen, 6sszehangolt rendszerbe
integrélja. (Aroba et al., 2023; Aroba - Mnguni 2023)

Az ERP-rendszereknek képesnek kell lennitk a vallalat mikodé-
sének minden egyes 1épését tdmogatni a termékek és szolgaltatasok
beszerzésétdl kezdve a pénzigyi, gyartastervezési, értékesitési, hu-
man er6forrds és raktarozasi feladatok ellatdsaig annak érdekében,
hogy az egyes munkafolyamatok egymassal konnyen integralhatéak,
id6ben és térben dsszeegyeztethetbek legyenek. Szervezd és dontés-
tamogatd eszkozt jelentenek a menedzsmentnek. Egyik legnagyobb
elénye a miik6dés hatékonyabba tétele, az eréforrasok megfelels el-
osztasa és felhasznalasa. (Tar, 2025)

Az ERP-rendszerek bevezetése a kkv-k korében egyre gyakoribb,
mivel a technoldgia egyre kiforrottabba valik és a koltségek csokken-
nek. Ez jol lathat6 abbdl is, hogy egyre tobb ERP-szallité fokuszal
a kkv-szektorra, és a nagy szerepl6k — példaul a SAP és Gjabban a
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Microsoft — is aktivan terjeszkednek ebben a szegmensben. (Ahmad
— Cuenca 2013) Az ERP beszerzési (procurement) szoftvereket egyre
inkabb bevezetik a feltérekvé kis- és kozépvallalkozasoknal (kkv-k).
Ennek célja a beszerzési tevékenységek teljesitményének javitasa,
amelyet az egyik leggyakoribb és legfontosabb tényezdének tekinte-
nek, amely segiti a KKV-kat a szervezeten beliili részlegek vasarlasi
folyamataiban.

Anagyvallalati szféra 4ltal hasznalt ERP rendszerek piaca lényegé-
ben harom f6 versenyzé kozott oszlik meg, ezek 6sszvagyon és arbe-
vétel nagysaga alapjan csokkend sorrendben: a Microsoft, az Oracle
és az SAP. A legelterjedtebb ERP-platform az SAP, amely folyamatos
fejlesztéseivel és moduldris felépitésével meghatdrozé szerepldje a
vallalati digitalizaciénak. Az SAP S/4HANA rendszer bevezetése 1]
kompetencidkat kovetel meg a felhasznaloktdl, kialonosen az adatke-
zelés, folyamatmenedzsment és tizleti analitika tertletén.

Az uzleti hatékonysdg javitasa, a koltségek csékkentése és az tiz-
leti folyamatok integracidja mind fontos tényezgdk a vallalatok ERP-
bevezetésében, fiiggetleniil azok méretétdl.

A szervezeti gyakorlatok alapvetd részévé valt, és szamos vallalat
mikodését irdnyitja. Az ERP ismert arrdl, hogy javitja a hatékony-
sagot, a teljesitményt és a termelékenységet, tovabba stratégiai erd-
forrasként tekintenek ra, amely versenyelényt és erés piaci poziciét
biztosit. (Huang — Palvia 2018)

ERP-oktatds és kompetenciafejlesztés
a felséoktatdsban

Lathato, hogy a jelenkor egyik legfébb kihivisa a munkéltatékat,
munkavallalékat és az oktatasi rendszert is érint6 negyedik ipari for-
radalom hatdsara bekovetkezé valtozdsokra vald felkészulés, mely-
ben elengedhetetlen szerepe van az Gj generaciés ERP rendszereknek.
(Dobos, 2022) Az integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszerek elter-
jedése az elmult években jelent8sen felgyorsult, mivel a szervezetek
ezek alkalmazédsaval képesek hatékonyabba tenni mikodésiiket, javi-
tani az informdcidéaramlast és novelni versenyképességiiket.
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Ezzel parhuzamosan a munkaerdpiacon is novekszik az igény
az ERP-rendszerek miikodését ismeré szakemberek irant, legyen
sz6 uzleti, informatikai vagy folyamatmenedzsment tertletekr6l.
(Mahdavian — Mostajeran, 2013; Ruhi, 2016)

A vallalati kereslet 6sztonzéleg hatott a felsoktatdsi intézmények
és a szoftverfejleszt cégek egytuttmiikodésére, amelynek eredménye-
ként egyre tobb egyetem épiti be tantervébe az ERP-rendszerekkel
kapcsolatos ismereteket és gyakorlati képzéseket. (Hepner — Dickson,
2013; Iriberri et al., 2015) Az ERP-oktatas els6dleges célja nem csu-
pan a technoldgiai ismeretek dtadasa, hanem a hallgatok felkészitése
amodern vallalati kornyezet elvarasaira is. Ennek megfeleléen a gaz-
dasagi, informatikai és mérnoki képzésekben egyre nagyobb hang-
sulyt kapnak azok a kurzusok, amelyek lehetéséget biztositanak az
uzleti folyamatok integralt szemléletének elsajatitasira és a digitalis
kompetencidk fejlesztésére. (Charland et al., 2015)

A szakirodalom egyetért abban, hogy a hatékony ERP-oktatds
elengedhetetlen eleme a gyakorlatorientalt megkozelités. Ennek ré-
szeként az oktatdsnak célszerid valds vallalati szimuldcidkra, pro-
jektfeladatokra és interaktiv szoftverhaszndlatra épulnie, amelyek
lehet6séget biztositanak a hallgaték szdmdra az uzleti folyamatok
gyakorlati megtapasztaldsara és a problémamegold6 készségek fej-
lesztésére. (Ruhi, 2016; Blount et al., 2016) Ennek megfeleléen az
ERP-kurzusok ma mar nemcsak gazdasagi és menedzsment képzé-
sekben jelennek meg, hanem informatikai, ipari mérnoki és informa-
ci6s rendszerekkel foglalkoz6 szakokon is, ahol az egyes tantervek az
adott szakteriilet sajitossagaihoz igazodnak.

Az ERP-oktatéassal kapcsolatos tudoményos érdeklédés az elmult
évtizedben folyamatosan er6s6doétt, és egyre tobb kutatas foglalkozik
a tanuldsi médszerek, a tantervi integricié és a kompetenciafejlesz-
tés kérdéseivel. Ugyanakkor tovabbra is kevés olyan atfogd elemzés
all rendelkezésre, amely rendszerszinten értékelné az ERP-oktatas
fejlédését, feltarnd a f6 kutatasi irdnyokat, valamint 6sszegezné a
felséoktatdsi gyakorlatok eredményeit és kihivasait. Ez indokolja a
tertlet tovabbi vizsgédlatat, killonésen annak feltarasat, hogy az ERP-
kompetencidk milyen mértékben jelennek meg a felsoktatasban, és
mennyiben felelnek meg a munkaerépiaci elvarasoknak. A digitalis
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gazdasag fejlédésével parhuzamosan a felsGoktatdsi intézmények
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az uzleti informatikai rendsze-
rek oktatdsara. Az Enterprise Resource Planning rendszerek - ki-
l6nésen az SAP — méra nem csupdn informatikai eszk6zok, hanem
a véllalatok mtikodésének alapvet$ infrastrukturajat jelentik, ezért
ismeretik jelentGs versenyelényt biztosithat a munkaerépiacon. En-
nek kovetkeztében szamos egyetem integralta az SAP-alapu oktatast
gazdasagi, mérnoki és informatikai képzéseibe. (SAP, 2025)

Az SAP &ltal mikodtetett SAP University Alliances program nap-
jainkra a vilag egyik legnagyobb egyetemi-ipari egyuittmiikodési ha-
l6zatava valt. A program tébb mint 2800 felsGoktatasi intézményt
fog 6ssze tobb mint 100 orszdgban, amelyek hozzaférést kapnak SAP-
szoftverekhez, oktatdsi anyagokhoz és tanisitdsi lehetéségekhez. A
kezdeményezés célja, hogy a hallgaték mar tanulményaik soran valés
vallalati folyamatokon keresztil sajatitsak el az ERP-rendszerek mi-
kodését, ezzel csokkentve az oktatds és a munkaerdpiaci elvardsok
kozotti killonbséget. (SAP, 2025) A nemzetkozi gyakorlat alapjan az
SAP-oktatds els6sorban az alkalmazott tizleti és miiszaki képzések-
ben terjedt el. A Technical University of Munich (TUM) példaul sajat
SAP University Competence Centerrel rendelkezik, amely nemcsak az
egyetem hallgatéit szolgalja ki, hanem szdmos eurdpai felsGoktatasi
intézmény szamadra biztosit infrastrukturit és szakmai tdmogatast
az SAP-alapt oktatashoz. (Technical University of Munich, 2025)

Hasonloképpen az Egyesiilt Allamokban a North Carolina State
University Poole College of Management tantervébe integralta az SAP
S/4HANA rendszerek haszndlatat, ahol a hallgaték uzleti folyamato-
kat modelleznek és valds véllalati szimuldciékon keresztiil sajatitjak
el az ERP-rendszerek miikodését. (North Carolina State University,
2025) A vilag legismertebb elit egyetemein — példaul a Harvard Uni-
versity, a Yale University vagy az University of Oxford — nem jellemz6
6nall6 SAP-képzés vagy SAP-specializacié. Ezekben az intézmények-
ben sokkal inkdbb az tizleti analitika, az informaciés rendszerek, a
digitalis transzformdcié és az adatalapi doéntéshozatal oktatdsara
helyezik a hangsulyt, mig a konkrét vallalati szoftverek hasznélata
projektfeladatok vagy vallalati partnerségek keretében jelenik meg.
Ez arra utal, hogy a vezetd egyetemek elsédlegesen a transzferalhaté
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digitalis kompetenciadk fejlesztésére koncentralnak, mig a specifikus
ERP-rendszerek elsajititasa gyakran ipari egyuttmikodéseken ke-
resztil torténik. (SAP, 2025) Eurdpia kitekintésben a Valenciai M-
szaki Egyetem (Polytechnic University of Valencia - UPV) mar tébb
éve aktivan részt vesz a SAP University Alliances programban, amely
lehet6vé teszi a hallgaték szamadra, hogy hozzaférjenek a SAP-hoz,
egy vezetd vallalati er6forras-tervezési (ERP) rendszerhez, amelyet
széles korben haszndlnak az iparban. (Badenes et al., 2024)

Az SAP University Alliances program lehet6séget biztosit arra,
hogy a hallgatdk valds tzleti folyamatokon keresztil sajatitsak el az
integralt vallalatiranyitdsi rendszerek miikodését, eziltal fejlesztve
problémamegoldé és digitdlis kompetencidikat. A 2024-ben meg-
jelent tanulmanyok szerint az SAP-alapu oktatds jelentésen noveli
a hallgaték gyakorlati tudasat és javitja munkaeréGpiaci esélyeiket.
Ugyanakkor a sikeres implementacié feltétele a megfelel6 intézmé-
nyi hittér, az oktatok felkésziiltsége és a technolégiai infrastruktara
rendelkezésre allasa. SAP-kurzusokat vizsgalva arra a kovetkeztetés-
re jutottak, hogy a gyakorlati folyamatmodellezésen alapul6 oktatas
sokkal hatékonyabban fejleszti a hallgaték tizleti szemléletét, mint
a kizarolag elméleti képzés. Az ERP-rendszerek oktatdsa igy nem
pusztin informatikai ismeretek dtadasat jelenti, hanem komplex tiz-
leti gondolkodasméd kialakitasat is tdmogatja. Az ERP-rendszerek
oktatdsdnak fontossigat tobb empirikus kutatas is aldtdmasztja. Az
SAP-alapu oktatas jelentésen hozzdjarul a hallgaték gyakorlati kom-
petencidinak fejlédéséhez, ugyanakkor az implementacié sikeressége
nagymértékben fiigg az intézményi infrastruktaratdl, az oktatok fel-
késziiltségétdl és az ipari kapcsolatoktdl. (Banta et al., 2024) A folya-
matorientalt SAP-oktatas hatékonyabban fejleszti a hallgatdk tizleti
szemléletét és problémamegoldd képességeit, mint a kizdrdlag elmé-
leti megkozelités. (Birt et al., 2023)

Magyarorszagon az SAP-oktatds még nem tekinthet$ egységesen
elterjedtnek. Bar tobb felsGoktatasi intézmény — péld4ul a Budapes-
ti Gazdasdgtudomanyi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, az
Obudai Egyetem vagy a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem - kindal vallalatirdnyitdsi rendszerekkel vagy tuzleti infor-
matikaval kapcsolatos tantargyakat, ezek tartalma és gyakorlati
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mélysége jelentds eltéréseket mutat. Egyes képzésekben a hallgatok
kozvetlentl SAP-rendszerben dolgoznak, mig mas intézményekben
az ERP-k csak elméleti szinten jelennek meg. Ez a heterogenitas hoz-
zdjarulhat ahhoz, hogy a végzett hallgatdk digitdlis kompetenciai és
munkaerdpiaci felkészultsége kozott szamottevs kulonbségek ala-
kuljanak ki.

A SAP jelent8s elényoket nyujthat az oktatdsi dgazat szdmara,
ugyanakkor a sikeres bevezetés gondos tervezést, megfelels képzést,
valamint az oktatdsi intézmények sajatos igényeinek figyelembevéte-
lét igényli. Emellett foglalkozni kell az adatvédelemmel és biztonsagi
kérdésekkel is annak érdekében, hogy a hallgatéi és intézményi ada-
tok megfelel$ védelmet kapjanak. Mindazonaltal az ERP-rendszerek
oktatdsa szamos kihivast rejt magaban. Tobb kutatds ramutatott
arra, hogy a hallgaték szamara az ERP-rendszerek komplexitdsa és
az uzleti folyamatok Gsszetettsége miatt nehézséget jelent a rendszer
mikodésének atfogé megértése, ezért a kizardlag elméleti oktatds
gyakran nem vezet megfelel6 tanuldsi eredményekhez. Alshare és
Lane (2011) szerint a hagyomanyos oktatasi médszerek énmagukban
nem képesek biztositani azt a gyakorlati tuddst, amelyet a munkaer6-
piac elvar, kiillénosen azért, mert a hallgaték tobbsége korabban nem
talalkozott valds vallalati ERP-kérnyezettel.

Digitdlis készségek és munkaerdpiaci elvdrdsok

Korabban szamos szervezet — killonésen Magyarorszdgon is — abbdl
indult ki, hogy az 4j munkatarsak szakmai tuddssal érkeznek, az al-
kalmazott ERP-rendszer hasznalatat pedig a vallalaton belul sajatit-
jak el. Nem volt ritka a tébbnapos vagy akdr tobbhetes SAP-betanitas
sem, kiillénosen a beszerzési (Materials Management), értékesitési
(Sales and Distribution) vagy pénziigyi modulok esetében. A rend-
szer testreszabdsa és a vallalatspecifikus folyamatok miatt ez hosz-
szu ideig természetes gyakorlatnak szamitott. Napjainkra azonban
a digitalizaci6 felgyorsuldsa és az SAP S/4HANA rendszerek beveze-
tése miatt a munkdltatok elvarasai jelentésen megvaltoztak. A Busi-
ness Talent Group 2024-es Skills Index elemzését ismerteté ITPro
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Today szerint az ERP-kompetencidk iranti kereslet 2024-ben mintegy
550%-kal n6évekedett, megel6zve még a mesterséges intelligencidhoz
kapcsolddé készségek keresletének novekedését is. A keresletet elsé-
sorban az SAP S/4HANA 4tallasok és a véllalati digitalizaciés projek-
tek hajtjak. (Nick, 2026) Hasonlé kovetkeztetésre jutott a Baer Group
munkaerépiaci elemzése is, amely szerint killénésen nagy kereslet
mutatkozott a pénzugyi (SAP Finance), technolégiai és ellatasilanc-
menedzsmenthez kapcsolédé SAP-kompetencidk irdnt. A szervezet
szerint a vallalatok egyre inkabb olyan szakembereket keresnek, akik
mar rendelkeznek gyakorlati ERP-tapasztalattal, mivel ez jelentésen
csokkenti a betanitasi id6t és az implementdcids projektek kockaza-
tat. (The Baer Group, 2024)

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy minden belépé szinti po-
ziciéban kotelezé lenne az SAP ismerete. A legtébb véllalat tovabb-
ra is biztosit belsé képzéseket, azonban ezek célja ma mar inkdbb a
vallalatspecifikus folyamatok és testre szabdsok megismertetése,
nem pedig az ERP-rendszerek alapjainak oktatasa.

Az elmult két évtizedben jelent6sen megvaltozott a villalatok hoz-
zaallasa az ERP-rendszerek ismeretéhez és a munkavallalok digitalis
kompetencidihoz. Mig kordbban a nagyvallalatok gyakran sajat bels6
képzési programok keretében készitették fel az 1j belépsket az 4lta-
luk hasznalt vallalatiranyitasi rendszerek alkalmazasara, addig nap-
jainkban egyre inkabb elvarasként jelenik meg, hogy a pélyakezdék
mar rendelkezzenek alapveté ERP-ismeretekkel vagy legalabb meg-
értsék az integralt vallalati folyamatok miikodését. A munkaltatok
egyre gyakrabban tekintenek elényként vagy akar elvarasként arra,
hogy a jelentkezék mar egyetemi tanulmanyaik sordn talalkoztak in-
tegralt vallalatiranyitasi rendszerekkel.

Az ERP-rendszerek ismerete jelent8s versenyelényt biztosit a pa-
lyakezdék szamara. Ruhi (2016) rdmutat arra, hogy a munkéltatok
kulonosen értékelik azokat a jelolteket, akik mar rendelkeznek gya-
korlati ERP-tapasztalattal, mivel ez csokkenti a betanitési id6t és no-
veli a munkaeré beilleszkedési hatékonysagat. Hasonlé megallapitast
tesz Granlund és Malmi (2002), akik szerint az ERP-rendszerek széles
kord véllalati integraciéja miatt a végfelhaszndléi szint(i ismeretek
is egyre fontosabbd valnak a gazdasagi végzettségi munkavallalok
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esetében. Tehat a munkaltatdk egyre inkdbb elényben részesitik azo-
kat a palyakezdéket, akik mar rendelkeznek ERP-rendszerekkel kap-
csolatos gyakorlati tapasztalatokkal vagy tanusitvanyokkal. Ennek
kovetkeztében ezek a kompetencidk a munkaerépiacon kiemelt ver-
senyelénnyé és alapvetd elvirdssa valtak. (Hyeon-Do-Hyung, 2023)

Az SAP - mint a vildg egyik vezet$ vallalatirdnyitasi rendszere
- a pénzugy, a beszerzés, a logisztika, a termelésiranyitas és a hu-
maneréforrds-menedzsment tertletén is meghatdrozé szerepet tolt
be, ezért a vallalatok szdmara egyre fontosabb, hogy munkavallaléik
gyorsan és hatékonyan tudjanak bekapcsolédni ezekbe a folyama-
tokba. Az SAP-ismeretek kiilonosen értékesek a pénziigy, logisztika,
ellitasilinc-menedzsment és termelésiranyitas tertletén, ahol az in-
tegralt folyamatok ismerete kozvetlenul néveli a munkavallalék ha-
tékonysagat.

A fels6oktatasi intézmények digitalis atalakuldsa kulcsfontossa-
ga a versenyképes munkaerd képzésében. A digitdlis kompetencidk
hidnya jelentés hatranyt jelenthet a diplomasok szamdra, killénésen
a gazdasdgi és informatikai szektorokban. A fels6oktatds szerepe
ezért felértékel6dott a digitalis kompetenciak fejlesztésében. Az SAP
University Alliances program vildgszerte tobb ezer felsGoktatdsi in-
tézménnyel miikodik egyiitt annak érdekében, hogy a hallgaték mar
tanulmdanyaik alatt gyakorlati tapasztalatot szerezzenek vallalatira-
nyitasi rendszerek hasznalataban.

A szakirodalom szerint az ilyen képzések jelentésen javitjak a hall-
gatok foglalkoztathatésigat és megkonnyitik a munkaerépiacra tor-
ténd belépést. A felsGoktatdsi intézmények kozott azonban jelentds
kulonbségek figyelhet6k meg az ERP-oktatds mélységében és gyakor-
lati jellegében. Ennek kovetkeztében a hallgaték kompetenciaszint-
je nagymértékben fugg attdl, hogy intézményiik milyen mértékben
épitette be tantervébe az SAP-rendszerek oktatasit. Az IDC (Inter-
national Data Corporation) el6rejelzése szerint az ERP-hez kapcsolé-
dé kompetencidk iranti kereslet folyamatosan névekszik. A Deloitte
(2024) digitalis munkaerdpiaci jelentése szintén kiemeli, hogy a mun-
kaltatok egyre inkdbb elényben részesitik azokat a palyakezdgket,
akik nemcsak elméleti uzleti tudassal, hanem gyakorlati rendszer-
szemlélettel is rendelkeznek.
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A felsGoktatas szerepe ebben a kontextusban kulcsfontossagui. Az
SAP University Alliances program és mads ipari-egyetemi egytuttmu-
kodések célja, hogy a hallgaték mar tanulmdanyaik alatt talalkozza-
nak ERP-rendszerekkel, ezaltal csokkentve a munkaerépiaci belépés
soran jelentkezé kompetenciahidnyt (SAP, 2025). A kutatdsok sze-
rint azok a hallgatdk, akik ERP-rendszerekkel kapcsolatos gyakorla-
ti képzésben részesiilnek, magasabb foglalkoztathatdsagi szintet és
gyorsabb karrierindulast érnek el. (Charland et al., 2016; Banta et al.,
2024)

Kutatdsi rés és a jelen vizsgdlat indokoltsdga

Bar nemzetkozi szinten egyre tobb tanulmény foglalkozik az ERP-
oktatassal és a digitalis kompetencidk fejlesztésével, Magyarorsza-
gon tovabbra is kevés empirikus kutatds vizsgalja kozvetleniil a hall-
gatok SAP-ismereteit és azok munkaerépiaci megitélését. Killonosen
hidnyoznak azok az 6sszehasonlité elemzések, amelyek kilénboz6
felséoktatdsi intézmények hallgatéinak tapasztalatait vetik Osz-
sze. Jelen kutatds ezt a hidnyt kivdnja részben pétolni aziltal, hogy
kérdéives felmérés segitségével vizsgilja a magyar egyetemi hallga-
tok SAP-ismeretét, attittidjeit, karrierterveit és az egyetemi képzés
megitélését. Az eredmények hozzajirulhatnak az ERP-oktatas fej-
lesztéséhez, valamint a felsGoktatéds és a munkaer6piac kozotti kom-
petenciailleszkedés javitasdhoz. A kutatds fontossagat igazolja, hogy
az ERP-ismeretek a gazdasigi és menedzsment végzettségi frissdip-
lomasok esetében is egyre inkabb elvart vagy erésen versenyel6nyt
jelent6 készségnek szamitanak, tovabba az ERP-rendszerismerettel
képesek lehetnek majd gyorsabban adaptdlédni a digitdlis vallalati
kornyezethez.
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MODSZERTAN

A kutatds alapvet§ célja annak feltardsa, hogy a magyar felsdoktatasi
intézményekben milyen mértékben van jelen az SAP rendszerek ok-
tatdsa, valamint, hogy a hallgaték milyen szinten ismerik és hasznal-
jak ezeket a vallalatirdnyitdsi rendszereket az egyetem keretein beliil.
Kulonos figyelmet forditunk arra, hogy a hallgatdk részesiiltek-e mar
SAP-val kapcsolatos elméleti oktatdsban, illetve volt-e lehet6ségik
gyakorlati feladatok, esetleg szimulalt vagy valds rendszeren alapu-
16 gyakorlatok elvégzésére az egyetemi képzésiuk soran. A vizsgalat
tovabbi célja annak feltérképezése, hogy a hallgaték hogyan értéke-
lik az SAP-témaju tananyagok jelenlétét és minéségét az oktatasban,
mennyire tartjdk azt relevinsnak a munkaerépiaci elvarasok szem-
pontjabdl, valamint, hogy az ilyen tipusd ismeretek beépitését meny-
nyire 1atjak szitkkségesnek sajat szakmai fejlédésitk szempontjabdl.

A kutatds arra is valaszt keres, hogy a fiatalok kérében milyen
igény mutatkozik az SAP és mds vallalatiranyitdsi rendszerek okta-
tasanak bévitésére, illetve mennyire ismerik fel ezek fontossigat a
késébbi elhelyezkedés és karrierépités szempontjabél. Osszességében
avizsgalat célja annak felmérése, hogy az SAP-oktatas jelenlegi szint-
je mennyire felel meg a hallgatdéi igényeknek és a piaci elvarasoknak a
magyar fels6oktatdsi rendszerben.

A kutatasi kérdések az alabbitertletekre fékuszdlnak:

K1: Mennyire ismerik a magyar egyetemistak az SAP-t?

K2: Mely SAP-modulok a legismertebbek, illetve a legkevésbé is-
mertek szdmukra?

K3: Hogyan értékelik az egyetemi képzésben szereplé SAP-témdju
tananyagot?

K4: Tervez-e SAP-hoz kapcsolédé szakmai palyat vilasztani a jo-
v6ben?

A kutatas empirikus alapmintdjat a Budapesti Gazdasdgtudoma-
nyi Egyetem (BGE) és az Obudai Egyetem hallgatéi képzik, amelyek a
vizsgélat elsédleges kiindulé adatbazisat biztositjik. E két intézmény
szolgal az 6sszehasonlitd elemzés alapjaul, amelyre a késébbi vizsga-
lati szintek és kovetkeztetések épulnek.
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A kutatds 2025-ben zajlott, amely sordn 6sszesen 191 kitoltott
kérdéiv keriilt feldolgozasra. Az adatfelvétel egy online, kétnyelvi
(magyar és angol) kérd6iv segitségével tortént, amelyet magyar felsé-
oktatdsban tanulé hallgaték korében, kényelmi mintavételi eljaras-
sal terjesztettiink ki t6bb intézmény bevonasaval. A minta t6bb nagy
hazai egyetemet is lefedett, igy biztositva a kiillonb6zé intézményi
hattérbol érkezé valaszadok jelenlétét. A valaszaddk intézményi meg-
oszlasa alapjan két kiemelt alminta keriilt elkiilonitésre: a Budapesti
Gazdasagtudomanyi Egyetem (BGE) hallgatéi (n = 78), valamint az
Obudai Egyetem hallgatdi (n = 90). Ezen felal 23 tovabbi vilaszadé
érkezett mas felséoktatasi intézményekbél, tobbek kozott a Magyar
Agrar- és Elettudoményi Egyetemr6l (MATE), a Budapesti Miisza-
ki és Gazdasagtudomanyi Egyetemrdl (BME), valamint a Budapesti
Corvinus Egyetemr6l. A minta képzési szint szerinti megoszlasa a
kovetkezdéképpen alakult: a vdlaszad6k 67%-a alapképzésben, 24%-a
felséoktatasi szakképzésben, 7%-a mesterképzésben, mig 1%-a dok-
tori képzésben vett részt. A kérdéiv 16 kérdésbél allt, amelyek zart
és feleletvilasztdos kérdéseket, 5-foku Likert-skalas allitasokat, 0-4
kozotti onértékelt modulismereti skalat, valamint nyitott kérdéseket
is tartalmaztak.

Az adatelemzés sordn tobb statisztikai médszer kerult alkalmazas-
ra. A minta jellemzésére leird statisztikdkat hasznaltunk. A kategé-
riavaltozok kozoétti osszefiiggések vizsgalatara khi-négyzet (x°) pro-
bat alkalmaztunk. Az ordinilis viltozék elemzésére Mann-Whitney
U-prébat, valamint Kruskal-Wallis prébéat hasznaltunk a csoportok
kozotti kulonbségek kimutatdsdra. Az osszefiggések erésségének
vizsgalatdra Spearman-féle rangkorrelacids egyiitthatét szamoltunk,
0,05-06s szignifikanciaszint mellett. Az eredmények értelmezésénél a
relevins esetekben hatasméretet (1) is figyelembe vettiink.

EREDMENYEK

Akutatas eredményei alapjan az SAP-rendszerek ismertsége a vizsgalt
hallgat6i mintaban 6sszességében kozepesnek mondhaté: a valasz-
addk mintegy kétharmada legalabb hallott mar az SAP-rdl. A részle-
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tesebb bontds ugyanakkor jelentés heterogenitast mutat az ismereti
és hasznalati szintek tekintetében. A megkérdezettek 37%-a (n = 70)
mdr aktivan haszndlta az SAP-rendszert valamilyen formaban, mig
tovabbi 15% arrdl szamolt be, hogy csak korlatozott mértékben, alap-
vetd szinten talalkozott vele. Emellett a valaszadok 29%-a kizarélag
hallomdsbdl ismeri a rendszert, ami azt jelzi, hogy bar az SAP fogal-
ma sokak szamdra nem ismeretlen, a gyakorlati tapasztalatok ardnya
ennél lényegesen alacsonyabb.

1. dbra. SAP ismertsége az egyetemi hallgaték korében
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Figyelemre méltd, hogy a minta 20%-a (n = 38) egyaltalin nem
rendelkezik SAP-val kapcsolatos ismeretekkel, ami arra utal, hogy
még a Z generacids, digitdlisan kompetens hallgaték korében is jelen-
t6s tudashidny figyelhet6 meg ezen a teriileten. Az intézményi bontas
tovabbi markans kulénbségeket mutat. A Budapesti Gazdasagtudo-
manyi Egyetem hallgatéinak 63%-a mar hasznalta az SAP rendszert,
mig az Obudai Egyetem esetében ez az arany mindéssze 17%, ami
jelentds eltérést jelez az oktatasi gyakorlat és a gyakorlatorientalt
képzés jelenlétében. A rendszerrel valo els6dleges ismerkedési csator-
nak tekintetében az eredmények alapjan az egyetemi gyakorlati 6rak
jatszanak meghataroz6 szerepet (44%), mig a masodik leggyakoribb
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forras a munkahelyi tapasztalat (26%). Ez arra utal, hogy az SAP-
ismeretek megszerzése elsésorban intézményes oktatdsi keretekhez,
illetve gyakorlati munkatapasztalathoz kétédik.

Az SAP modulszintii ismereteinek vizsgdlata

A kutatas eredményei alapjan az SAP rendszer modulszint( ismerete
osszességében alacsony szintet mutat a vizsgalt hallgatéi mintaban.
A hét vizsgilt modul tekintetében minden esetben jelentds aranyban
(31-41%) fordult el8, hogy a vilaszad6k egyaltalin nem rendelkeznek
ismeretekkel az adott modulrél, ami arra utal, hogy a vallalatiranyita-
si rendszer funkciondlis felépitése a hallgaték tobbsége szamara nem
kell6en ismert. A gyakorlati tapasztalatok ardnya szintén alacsony: a
valaszad6k minddssze 11-26%-a jelezte, hogy az egyes SAP modulo-
kat ténylegesen hasznilta is valamilyen formaban. Ez azt jelzi, hogy
a modulszint{ tudas elsésorban elméleti vagy felszines ismeretekre
korlatozddik, mig a valds rendszerszintidi hasznalat viszonylag sziik
korre jellemz8. A 0—4-es 6nértékelési skdlan mért modulismeret 4t-
lagértékei minden vizsgalt modul esetében alacsonyak, 1,03 és 1,46
kozott mozognak, ami megerdsiti, hogy a hallgaték SAP-modulokkal
kapcsolatos tudasa inkabb kezdeti szinten helyezkedik el.

A modulok koézotti 6sszehasonlitds alapjan az értékesitéshez és
disztribtciéhoz kapcsol6d6 SD (Sales and Distribution), valamint a
raktdr- és készletgazdilkodast tdmogaté6 MM (Materials Manage-
ment) modulok bizonyultak a legismertebbeknek. Ezzel szemben az
emberi eréforras-gazdilkodashoz kapcsolédé HCM (Human Capital
Management) modul a legkevésbé ismert tertiletként jelent meg a va-
laszok alapjan.

Bar bizonyos SAP-modulok - kiilénésen az uzleti folyamatokhoz
kozvetlenebbiil kapcsol6dé teriiletek — valamivel ismertebbek a hall-
gatdk korében, a modulszintd SAP-tudas dltalanosan alacsony, és je-
lentés tér mutatkozik az oktatasban torténd fejlesztésre.
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2. dbra SAP-modulok ismertsége

S g 4 ol L ] L o IR e ———

; - e et
g 14 -y TR
|
18 3
E i :
§ 3
1k 4
e g =
¥ ] - R R
- B e ! iu-
& u
£ E
&
i | B
i ] 1] M s M Y - i or e e R

A kindlati rés” jelensége: a hallgatoi értékitélet
és az egyetemi oktatds kozotti eltérés

Az eredmények egyértelmiien ramutatnak egy ugynevezett ki-
nalati rés” jelenségre az SAP-oktatds megitélésében. A hallgatdk
tobbsége (70%) ugy véli, hogy az SAP ismerete hasznos vagy kifeje-
zetten nagyon hasznos a jovébeli karrier szempontjabdl, ami erds
munkaerépiaci relevanciat jelez a rendszer kapcsan. Ezzel szemben
mindossze a vilaszaddk 25%-a értékelte ugy, hogy egyetemi képzé-
sik megfelel6 mértékben foglalkozik az SAP-val (4-5-6s értékelés),
ami jelentds eltérést mutat a hallgatdi elvarasok és az oktatdsi kinalat
kozott.
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3. dbra SAP-ismeret mennyire hasznos a karrier szempontjdbdl
(1=egydltaldn nem, 5= teljes mértékben)
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A két valtozo kozotti osszefuiggés vizsgilata soran Spearman-féle
rangkorrelaciés egyiitthatét alkalmaztunk, amely gyenge, de szigni-
fikans pozitiv kapcsolatot mutatott (p = 0,15; p = 0,035). Ez az ered-
mény arra utal, hogy bar azok a hallgaték, akik hasznosnak tartjak
az SAP ismeretét, valamivel nagyobb valészintséggel elégedettek az
egyetemi oktatds SAP-tartalmaval, a kapcsolat ereje alacsony, igy az
Osszefliggés nem tekinthetd erésnek.

A hallgatok jelent6s része nagyobb hangsulyt varna az SAP okta-
tasdra a felsGoktatdsi intézményekben, mint amilyen mértékben az
jelenleg megvaldsul, ami oktatasi és tantervfejlesztési szempontbodl
egyértelm fejlesztési potenciilt jelez.
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4. dbra. Az SAP-oktatds szinvonaldnak megfeleldsége
(1=egydltaldn nem, 5=teljes mértékben)
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Intézményi kiilonbségek:
a gyakorlati SAP-oktatds kimutathaté hatdsa

Az intézményi bontds alapjan az eredmények szignifikans kalénb-
ségeket mutatnak a SAP-hoz kapcsol6dé ismeretek és attittidok te-
kintetében. A modulszinti SAP-ismeret dtlagos értéke a Budapesti
Gazdasagtudomanyi Egyetemen (BGE) 1,77, mig az Obudai Egyete-
men minddssze 0,74 volt a 0-4-es skalan. A kiillonbség statisztikailag
szignifikdns (Mann-Whitney U = 5607; p < 0,001), és kézepes—erds
hatdsméretet mutat (r =~ 0,51), ami arra utal, hogy az intézményi hit-
tér érdemben befolyasolja a hallgaték SAP-tudasszintjét.

A hallgaték szubjektiv megitélése is hasonlé mintazatot kovet.
Arra a kérdésre, hogy az egyetemi képzés elegendé mértékben fog-
lalkozik-e az SAP oktatasaval, a BGE hallgatéi atlagosan 3,12-es érté-
kelést adtak, mig az Obudai Egyetem hallgatéinak 4tlaga 2,47 volt. A
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kulénbség ebben az esetben is szignifikans (p < 0,001), ami azt jelzi,
hogy a hallgatéi elégedettség az SAP-oktatds mennyiségével és miné-
ségével 6sszhangban all az intézményi tantervi kulonbségekkel.

5. dbra. Az SAP modulok ismerete
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6. dbra. Az egyetemi képzés értékelése
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A BGE elénye elsésorban a gyakorlatorientalt SAP-kurzus jelen-
létével magyarazhaté, amely a Nemzetkozi Gazdalkodasi és Uzleti
Kar képzéseiben hangsilyosan megjelenik. Ezzel szemben az Obudai
Egyetem mintajaban a valaszadék 87%-a nem vett részt gyakorlati
SAP-kurzuson, ami jelent8s killonbséget jelez az oktatasi struktara-
ban és a gyakorlati kompetenciak fejlesztésének lehet6ségeiben.

Hol szereznek tuddst a hallgatdk,
és hol szeretnének elhelyezkedni?

Az eredmények alapjan a hallgaték SAP-val kapcsolatos tudasszerzé-
se dontden intézményes, illetve gyakorlati kérnyezethez kotédik. A
teljes mintaban a valaszad6k 44%-a szamolt be arrdl, hogy az SAP-
ismereteit egyetemi gyakorlati 6rdk soran szerezte, mig 26% munka-
helyi tapasztalat révén sajatitotta el a rendszert. Ezen talmenéen 9%
szakmai gyakorlat (gyakornoki program) keretében, 8% pedig online
kurzusokbdl szerzett relevans ismereteket. Az adatok arra utalnak,
hogy az SAP-tudés els6sorban strukturalt, gyakorlatorientalt tanula-
si kérnyezetben alakul ki.

7. dbra. SAP-ismeretek forrdsa
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A palyairanyultsag tekintetében a hallgatéi preferencidk jol tik-
rozik az SAP-rendszerek ipardgi bedgyazottsigit. A legnépszertibb
célteriiletek a logisztika és raktargazdilkodas (56%), a pénzugy és
szamvitel (49%), valamint a feldolgozéipar (39%), amelyek egyben a
leginkabb SAP-intenziv szektorok kézé tartoznak. Ez arra utal, hogy
a hallgatdk palyavilasztasa viszonylag jol illeszkedik a vallalatiranyi-
tasi rendszerek gyakorlati felhaszndldsi tertleteihez.

8. dbra. Mely ipardgban hasznosithaté az SAP?

Leigisikika 107 | S8%)

B3 (a0%)
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A vallalattipusok megitélése szintén redlis képet mutat az SAP
haszndlatardl. A vilaszaddk tobbsége szerint az SAP rendszerek alkal-
mazasa elsésorban multinaciondlis nagyvallalatokra jellemzé (82%),
de jelent6s ardnyban tdrsitjik a rendszert logisztikai vallalatokhoz
(67%), valamint kozepes méret(i vallalkozasokhoz is (64%). Osszessé-
gében az eredmények arra utalnak, hogy a hallgaték nemcsak ismerik
az SAP iparagi szerepét, hanem pélyavilasztasi preferencidik is 6ssz-
hangban 4llnak a rendszer valés gazdaségi felhasznalasi teriileteivel.
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Karriertervek és SAP-irdnyii szakmai nyitottsdg

A kutatas eredményei alapjin a hallgaték SAP-hoz kapcsolédé kar-
riertervei alapvetéen nyitottsdgot, ugyanakkor jelent8s bizonyta-
lansdgot tikkroznek. A valaszaddk 23%-a egyértelmien gy nyilat-
kozott, hogy a jov6ben szivesen dolgozna SAP-val, mig a t6bbség
(59%) a ,talan” kategériit jelolte meg, ami arra utal, hogy a hallgaték
jelentés része még nem hozott végleges dontést a vallalatirdnyitasi
rendszerekhez kapcsol6dé szakmai iranyrél. A konkrét SAP-hoz kot-
het karrierutak - példdul tanacsadé, kulcsfelhasznalé vagy fejlesz-
t6 — irdnti érdeklédés szintén vegyes képet mutat. A megkérdezettek
12%-a egyértelmien nyitott ilyen jellegt palyara, 58% fontolgatja ezt
a lehet8séget, mig 30% elutasité allaspontot képvisel. Ez az eloszlas
arra utal, hogy bar az SAP-karrierlehet6ségek nem dominans célként
jelennek meg a hallgaték kérében, jelentés potencialis érdeklédé ba-
zis azonosithat6. Az SAP-hoz kapcsolédé strukturélt képzés szerepe
a karriernyitottsdgban is kimutathaté. Azok kozott a hallgatok ko-
zott, akik mar részt vettek gyakorlati SAP-tanfolyamon, 22% jelez-
te, hogy kifejezetten SAP-hoz kapcsolédé karriert tervez, mig azok
korében, akik ilyen képzésben nem részesiiltek, ez az ardny 12%. A
modulszint@i SAP-ismeret és az oktatds megitélése kozott tovabba
mérsékelt, szignifikdns pozitiv kapcsolat mutathaté ki (Spearman p
=0,35; p < 0,001). Ez arra utal, hogy azok a hallgaték, akik magasabb
szinti SAP-ismerettel rendelkeznek, egyuttal kedvezébben értékelik
az egyetemi képzés SAP-tartalmanak megfelelsségét is. Osszességé-
ben az eredmények azt jelzik, hogy a gyakorlati SAP-ismeretek no-
vekedése nemcsak a szakmai orientaciét erdsiti, hanem az oktatasi
programok megitélését is pozitivan befolydsolja.

KOVETKEZTETESEK ES OSSZEGZES

A kutatds eredményei alapjan megéllapithat6, hogy bar az SAP-
rendszerrdl a hallgaték tobbsége mar hallott (67%), a tényleges gya-
korlati hasznélat ardnya jelentésen alacsonyabb (37%). Ez a kilénb-
ség arra utal, hogy az SAP jelenléte inkabb elméleti szinten ismert a
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felséoktatasi hallgatok korében, mig a valds, gyakorlati kompetenci-
ak megszerzése korlatozottabb.

Modulszinten az SD (Sales and Distribution) és az MM (Materials
Management) modulok bizonyultak a leginkdbb ismert tertileteknek
(atlag: 1,46 és1,34/4), miga HCM (Human Capital Management) mo-
dul a legkevésbé ismert (1,03/4). Ez a mintédzat arra utal, hogy a hall-
gatdk inkabb az uizleti folyamatokhoz kézvetleniil kapcsolddé teriile-
teken rendelkeznek némi rilitassal, mig a humdneréforras-fokusza
modulok kevésbé jelennek meg az oktatdsban.

Ahallgaték ugyanakkor egyértelmiien elismerik az SAP-ismeretek
munkaerépiaci jelentéségét (atlag: 3,98/5), mikézben az egyetemi
oktatds SAP-tartalmit elégtelennek itélik (2,74/5). Ez a kett8sség
egyértelm( strukturalis fesztltségre utal a hallgatdi elvarasok és
az oktatasi kindlat kozott. Intézményi szinten szignifikdns killonb-
ség figyelhet6 meg a két vizsgalt egyetem kozott (Mann-Whitney
p < 0,001; r = 0,51), amelyet nagy valészintiséggel a gyakorlati SAP-
kurzus megléte magyaraz. Ez megerdsiti, hogy a gyakorlatorientalt
oktatas kulcsszerepet jatszik a digitalis vallalatiranyitasi rendszerek
elsajatitasiban.

AXkarrierorientaci6 tekintetében a hallgaték 58%-a nyitott az SAP-
tanusitvany megszerzésére, mig 23% kifejezetten SAP-hoz kapcsolé-
d6 szakmai palyat is tervez. Ez a magas érdeklédési szint arra utal,
hogy a rendszer nemcsak oktatasi, hanem erds karrierpotenciéllal is
rendelkezik a fiatal genericié szemében. Eurépai kontextusban a di-
gitalis kompetencidk oktatdsa a 21. szdzad egyik meghatarozé gazda-
sagi és tarsadalmi kihivasa, amelyben a fels6oktatas alkalmazkodasi
sebessége kulcsfontossdgu tényez6. A visegradi orszagokban az ERP-
ismeretek kozvetlen munkaerdpiaci elényt jelentenek, mivel a régié
szorosan integralédik a globalis termelési és szolgdltatasi lancokba.

A hallgatéi kereslet meghaladja a jelenlegi oktatdsi kinalatot. En-
nek alapjan javasolt a célzott, gyakorlatorientalt ERP-modulok beépi-
tése a gazdasagi és mérnoki BA/BSc képzések tantervébe, valamint
az ipari partnerekkel val6 egyuttmiikodés erésitése a gyakorlati kom-
petencidk fejlesztése érdekében.
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ABSZTRAKT

Az eladdsomban a nék jogainak torténeti fejlédését és az allatvéde-
lem eszmetorténeti kapcsolddasait vizsgalom. A kiillonbozé torténel-
mi korszakok elemzése bemutatja, hogy a nék tarsadalmi és jogi sta-
tusza az 6kortdl a modern polgdri tarsadalmak kialakuldsaig jelent8s
atalakuldson ment keresztiil, mikézben a némozgalmak és az allatvé-
delmi torekvések kozott tobb ponton parhuzam figyelhet meg. A 19.
szazad masodik felét6l mindkét mozgalom a moralis érzékenység, az
empdtia és az igazsdgossig eszméjére épitve lépett fel a kiszolgalta-
tott csoportok védelmében. A két teriilet 6sszekapcsolasa hozzajarul
a tarsadalmi igazsdgossig fogalmanak komplexebb értelmezéséhez,
valamint a nemi szerepek és etikai normdk torténeti alakuldsdnak
mélyebb megértéséhez.

Kulcsszavak: nék jogai, némozgalmak, 4llatvédelem, tarsadalomi
igazsagossag

ABSTRACT

In my presentation, I examine the historical development of women’s
rights and the ideological connections of animal protection. The
analysis of different historical periods shows that the social and
legal status of women has undergone significant transformations
from ancient times to the emergence of modern civil societies, while
parallels can be observed between women’s movements and animal
protection efforts at several points in history. From the second half of
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the 19th century onwards, both movements acted in the protection
of vulnerable groups based on the ideas of moral sensitivity, empathy
and justice. The connection of the two areas contributes to a more
complex interpretation of the concept of social justice, as well as a
deeper understanding of the historical development of gender roles
and ethical norms.

Keywords: women’s rights, women’s movements, animal protection,
social justice

BEVEZETES

A diszkrimindaci6 és az esélyegyenléség szamottevé tarsadalmi prob-
léma napjainkban, amellyel bizonyos tarsadalmi csoportok, mint
példaul a fogyatékkal él6k, az id6sek vagy a nék gyakrabban szem-
besiilnek, elsésorban a munkaerépiacon, illetve az oktatds és az
egészségligyi ellatds teriiletén. A nék tdrsadalmi szerepének meg-
valtozasat gazdasagi és torténelmi események mozditottak el a 19.
szazadtdl kezdédben. , Azt akarjuk, hogy a né ne maradjon meg mai
lekotott, aldrendelt szerepében, ne legyen 6rokos kiskorusagra kar-
hoztatva a csalddban” - hangoztattdk 1911-ben a magyar aktivistak.
(Janossy, 1911: 16) Az iparositas idején és a vilaghaboruk folyaman
a nék tomegesen kezdtek el dolgozni, ami megvaltoztatta tirsadalmi
szereplket is. Ezzel egyutt valtozott a csalddban betéltott statuszuk,
s6t Gj szemlélet alakult ki az otthonon kivili sikerek és az 6nall6
pénzkereset okan. A tarsadalmi felfogas azonban csak nagyon lassan
valtozott a n6k megitélését illetéen, annak ellenére, hogy az évezred
végére egyre tobb dgazatban bebizonyosodott, hogy a nék megilljak a
helytket férfi tarsaik mellett.

A tanulminy a nék jogainak térténeti fejlddését és az 4llatvédelem
eszmetorténeti, illetve tarsadalmi kapcsoléddsi pontjait vizsgdlja. A
ktlonbozé torténelmi korszakok elemzése ramutat arra, hogy a nék
tarsadalmi és jogi statusza az ékori civilizacioktdl kezdve a kozépko-
ron és a kora Gjkoron at a modern polgari tarsadalmak kialakuldsa-
ig jelent8s atalakuldson ment keresztil. Amig az antik és kozépkori
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tarsadalmakban a ndk jogai jellemz8en korlatozottak voltak, és el-
s6sorban csaladi szerepkoritkhéz kotédtek, addig a felvilagosodas és
a 19. szazadi polgari 4talakulds idészakaban fokozatosan megjelent
az egyenjogusag igénye, amely a 20. szdzadban politikai és gazdasagi
jogkiterjesztésben o6ltott testet. A tanulmany ramutat arra is, hogy a
némozgalmak és az dllatvédelmi térekvések kozott parhuzam figyel-
het6 meg. A 19. szazad masodik felétsl mindkét mozgalom a moralis
érzékenység, az empatia és az igazsidgossag eszméjére épitve lépett fel
a kiszolgaltatott csoportok védelmében. Szamos orszagban a nék ak-
tiv szerepet véllaltak az allatvéds szervezetek létrehozasiban és mi-
kodtetésében, mikozben sajat jogi és tarsadalmi emancipdciéjukért
is kiizdottek. A két teriilet 6sszekapcsolasa hozzajarul a tarsadalmi
igazsagossag fogalmdnak komplexebb értelmezéséhez, valamint a
nemi szerepek és etikai normak térténeti alakulasdnak mélyebb meg-
értéséhez.

A NOI EGYENJOGUSAG IGENYENEK TORTENETI
MEGNYILVANULASAIL: NOK SZEREPE ES HELYZETE
A TORTENELEMBEN

A torténelem folyaman a nék és a férfiak szerepe és ezzel egyitt a
tarsadalmi megitélése jelent8sen eltért, és tapasztalhaté a férfiak ré-
szérdl a nok feletti uralkodds igénye. Az dkori vilagban a foldi élet és
a tarsadalmi viszonyok meghatarozéi a valldsok voltak. (Szilagyiné
Heinrich, 2018)

Az 4zsiai térfélen a konfucianizmus el6tti id6k népkoltészetében
jelenik meg el6sz6r a nemi egyenlétlenség. A Dalok kényve az adott
korszak tarsadalmi és kulturélis szokasrendszerét a kovetkezékép-
pen rogziti: ,Ha fiti jon a vilagra, lefektetik puha 4gyba, oltoztetik
szép ruhaba, jatéka kis jogar-pélca, akaratos a sirdsa, piros szalaggal
ékes a ldba és mire felné: ar a csalddba’. Hogyha az ég lanyokat ad,
csupasz f6ldén szunnyadoznak, durva gyolcsba burkoldéznak, cserép-
orséval mulatnak, szerényen a sutban laknak, ameddig élnek, sz6-
nek és fonnak, gondos sziilékre szégyent nem hoznak”. (King, n.a.)
Konfuciusz tanitdsa is erre épiil, amikor megfogalmazta és normativ
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keretbe illesztette a két nem tarsadalmi szerepeinek és funkcionalis
megkulonboztetésének elvét. Lin Yutang szerint a nék elnyomasa és
alarendelt helyzete a konfucianizmus fejlédésével egyenes aranyban
nétt. Kindban a kezdeti matriarchatusban a csalddi név az asszony
neve volt, a férfi csak személynevet viselt a Chou dinasztia idején.
(Yutang, 2010) Konfuciusszal azonban elkezd8doétt az asszonyok
elzardsa. A kinai Szertartdsok konyve a felsébb és alsébbrendiiek
kulonboz8ségét hangsiilyozza, ahol az asszonyok az alsébbrendiek
csoportjiba tartoznak. A nék még a fivéreikkel sem iilhettek egy asz-
talhoz. A néi erények, igy kilonosen a cséndesség, az engedelmesség,
azilledelmesség, a tisztasag, a haztartasi tevékenységekben (kiléns-
sen a f6zésben) valé jartassag, valamint a férj sziilei irdnti tisztelet
olyan normativ elvardsrendszer részeként fogalmazdédtak meg, amely
alapvetden a férfiak tdrsadalmi és csaladi poziciéjabol meghatarozott
értékszempontokat titkrozte. A nék gazdasagilag figgé helyzetben
voltak, és elfogadtdk alavetett helyzetiiket. ,A konfucianizmusban a
férfi boldogsaga kertiil el6térbe, ahol a néknek a néma szolgalat jut, és
életiiket a férfiak igényei szerint szabalyozza.” (Pék, 2015)

A torténelem els6 ismert néi vezetSinek megjelenését az dkori me-
zopotamiai virosallamok, killénésen a sumér politikai-kultikus koz-
pontok, valamint az 6kori Egyiptom hatalmi struktdrdinak kontex-
tusdban vizsgalhatjuk. A régészeti feltarasok jelentds eredményekkel
szolgéltak e tekintetben: Leonard Woolley az iraki Ur tertiletén vég-
zett dsatdsai sordn tarta fel egy mintegy 4 600 éves, kirdlynéként
vagy fépapnéként azonositott né (Subat néven emlitett személy) sir-
jat, akit a hagyomany Gilgames kortdrsanak tekint. (Szildgyiné Hein-
rich, 2018)

Az o6kori egyiptomi nék torténelmi szerepének vizsgilata soran
az a benyomads alakulhat ki, hogy csak sziik korik jutott tényleges
politikai vagy dinasztikus vezet$ poziciéba. A legismertebb példak
kozé sorolhaté Hatsepszut, I. Hetepheres, VII. Kleopatra, valamint
IV. Arszinoé. A térténeti forrasok alaposabb vizsgalata ugyanakkor
arra utal, hogy az dkori Egyiptomban a nék gazdasagi és bizonyos
feltételek mellett politikai szerepvéllaldsa korantsem tekinthet6 ki-
vételes jelenségnek. A kiilénb6z6 korszakokban a nék jogi és vagyoni
autonémidja viszonylag széles korben érvényesiilt, és mar a masodik



ANOK JOGAINAK FEJLODESE ES AZ ALLATVEDELEM KAPCSOLODASI PONTJAI

dinasztia id6szakatdl kezd6déen kimutathaték a néi trénutddlis le-
hetéségének intézményesult formadi. II. Thutmdszisz halalat kovets-
en felesége és féltestvére, Hatsepszut (Kr. e. 1502-1481) régensként,
majd faradként tobb mint két évtizeden &t stabilan és eredményesen
iranyitotta az allamot. Uralkodasa az Ujbirodalom politikai konszo-
lidaciéjanak és gazdasagi expanzidjanak idészakara esett. E korszak-
ban tobb alkalommal is el6fordult, hogy nék az dllamhatalom tényle-
ges gyakorléiva valtak, mikozben a vagyonos tarsadalmi rétegekhez
tartoz6 nék gazdasagi szerepvallaldsa is novekedhetett. Az egyipto-
mi n6k gazdasagi helyzetét befolyasold legfontosabb tényezé a teljes
kord vagyoni egyenjogtisaguk volt. Az 6kori nék koziil az egyiptomi,
szabad statusza néknek biztositotta allamuk a legnagyobb politikai
és pénziigyi mozgasteret. (Szilovics, 2020) ,, Az egyiptomi nék olyan
fuggetlenséget és szabadsagot élveztek, amelyet a Kozép-Kelet, és a
klasszikus Goérogorszag de még a kozépkori Eurdpa asszonyai is meg-
irigyelhettek volna. Az egyiptomi nék 6roklési és tulajdonjogi helyze-
te kedvezébb volt, mint a viktoridnus Anglia férjes asszonyaié.” (Wil-
son, 1999: 65) Ezt a tarsadalmi helyzetet Egyiptom uralkodéi erkolcsi
és vallasi elveket, az istenek altal a f6ldon meghonositott rend, a maat
(Herzog, 1999) parancsait kévetve teremtették meg, és csak masodla-
gosan tamaszkodhattak jogi normakra. III. Ramszesz uralkodasanak
eredményeirdl a fennmaradt kiralyfeliratok és templomi inskripcidk
tanusaga szerint a kovetkezéképpen szamolt be: ,Elintéztem, hogy
Egyiptom minden asszonya felemelt fejjel mehessen barhova, ahova
akar, és semmiféle idegen ne zaklathassa. Eletben tartottam a féldet
mindenki szdmdra, legyen az mds orszdgbdl vald, egyszerl ember,
vagy polgér, férfi vagy né.” (Wilson, 1999: 66)

A nék vagyoni, 6roklési, és polgari jogaikat tekintve teljesen
egyenranguak voltak a férfiakkal, szemben a babiloni, gérég, rémai
birodalomban és a zsidé kirdlysdgban él6 ndék, illetve a Kr.u. XIX.
szazadi egyiptomi nékkel (Szilovics, 2020). Az 6kori zsidé szokasjog
szerint a nék a rabszolgidkhoz hasonléan még tanuk sem lehettek.
Flavius szerint a nék kizdrasanak indoka ,nemiiket jellemzé felile-
tesség és nyelveskedés”. (Flavius, 1980: 85) Ezzel szemben a vizsgilt
korszakban az egyiptomi nék teljes jogképességgel rendelkeztek, jogi
aktusaik érvényességéhez nem volt szitkségitk férfi gyam vagy mas
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képvisel kozremiikodésére, igy 6ndlléan kothettek szerzddéseket,
kezelhették vagyonukat, és peres tigyekben sajat neviikben jarhattak
el. (Wenig, 1967) Minden szabad né, még a férjezettek is, korlatlanul
rendelkezhettek vagyonukkal, vallalkozasokat indithattak és hitelt
vehettek fel. Fontos azonban hangsilyozni, hogy ez a kedvezé jogi
és gazdasagi statusz csak a szabad és jdomoédu nékre vonatkozott. A
rabszolga statuszui vagy kiilfoldi nék ezekbél az elényokbél nem ré-
szestilhettek. (Szilovics, 2020)

A klasszikus okor két legmiveltebb nemzeténél, Gorogorszag-
ban és Rémaban a né nem volt egyéb, mint szolga, illetve adasvé-
tel targya. Az 6kori Gorogorszagban, a két legjelent8sebb poliszban,
Athénban és Spartdban a nék eltéré nevelését kivéve teljesen meg-
egyezett a feleségekkel szemben tdmasztott elvardsokban, neveze-
tesen a hizassigban él6 né feladata az utédok nemzése. Szemben
az Okori Egyiptom asszonyaival, az 6kori gorég néknek nem jutott
tul sok jog és 6nallésdg. Nem szavazhattak, nem birtokolhattak fol-
det, nem 6rokolhettek. A nék helye otthon, a tiizhely mellett volt, és
legfontosabb feladatuknak a gyermeknevelést tekintették. Az ékori
gordg nok helyzetérdl (Cartwright, 2016) nem maradt fenn tal sok
forras, mivel a torténetirdk, és az altaluk megorokitett személyek
is férfiak voltak, és az elbeszélt események szintén a férfiak vilaga-
hoz kapcsolédtak. A torténészek elsGsorban a spartai és az athéni
nok szerepét tudtak rekonstrudlni, igy példaul ismert, hogy a spar-
tai n6knek éppen ugy karban kellett tartaniuk a testiiket, mint a
férfiaknak, de ez az egyfajta egyenjogusag életiik mas teriileteken
is érzékelhets volt, példaul birtokolhattak foldet. Athénban nem
tulajdonitottak jelentséget a nék nevelésének, csak a hizimunka
elvégzését tanultak meg, és férjhezmenetelik utdn teljes egészében
ki voltak szolgiltatva a férjeiknek.

Periklész egyik beszédében azt hangsulyozta, hogy az a né legfon-
tosabb erénye, ha nem tudnak réla semmit. Az 6kori gorég varosalla-
mokban tugynevezett oikoszok (csaladi gazdasagok) mikodtek, ahol
a nékre a haziasszony és csalddanya szerepe vart. A térvény szerint
mindegyik oikoszban legaldbb egy fia- és egy lanygyermeknek kel-
lett lennie, ezért az 6kori gérog néknek két-harom évente sziilnitk
kellett, hogy a magas csecseméhalandésidg mellett biztosithassak
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mindezt ugy, hogy a csalddfé donthetett gy is, hogy nem nevelik fel
a lanycsecsemét.

A fiakkal ellentétben, akik szamara biztositott volt az iskolai ok-
tatds, a lanyokat els6sorban a csalddanyai szerepre készitették fel. A
nék hazassagkotésiikig apjuk gyamsaga alatt alltak, majd férjuk lett
az ugynevezett kiirioszuk. A férfiak atlagosan 30 évesen hazasodtak,
andk atlagéletkora pedig 14 év volt a hazassdgkotéskor. A hazassagok
jellemzéen elrendezettek voltak. A jovenddbeli férjet az apa valasz-
totta ki a lednya szamdra, igy a legtobb esetben Er6sz nem a hizassa-
gon beliil jelentkezett, hanem azt a férfi a hazassagon kiviil kereste.
A hazastarsak kozott sokkal gyakoribb volt a philia, azaz egyfajta
altalanos szeretet. A hdzassig egyuttal azt is jelentette, hogy a nék
idejuk jelent8s részét otthon toltotték, féztek és nevelték a gyerme-
keket. A feleség szinte soha nem volt a férje lelki tirsa, mivel annyira
alarendelt és képzetlen volt, hogy ezt a feladatot képtelen volt ellatni.
Ezt a szerepet a miivelt tarsasigi ndk, a hetairdk toltotték be, akik
kulon iskoldkban tanultak és biztositottak a tarsasagi egyittlét ,szel-
lemi — és persze testi — gyonyoriségeit”. A nék nem vehettek részt
nyilvanos gytléseken, nem szavazhattak, nem 6rokolhettek, és nem
végrendelkezhettek, igy haldluk esetén a férjukre szalltak vagyontar-
gyaik. Ugyanakkor a nemzetség vagyonanak és nevének fennmara-
dasat rendkivil fontosnak tekintették, példaul, ha a csalddban csak
lednygyermek sziiletett, akkor az egyik lany 6rokosnd lett, és koteles
volt az apa legkozelebbi férfirokondhoz néul menni. Ha a ledny mar
férjnél volt és meghalt a fititestvére, akkor el kellett vilnia (Ritodk et
al., 1984). Ha 6zvegyen maradtak, gyakran a férj egyik rokona vette
feleségul 6ket azért, hogy a vagyon csalddon belil maradjon. Aki nem
kivant férjhez menni, papnének vagy hetéranak allhatott. (De Boer
et al,, 2001)

Nem véletlen tehit, hogy az antik dbrizoldsokon a nék vagy a
csalddi fészek 6reiként, vagy prostitudltként jelentek meg. Sparta-
ban a nék helyzete kicsit jobb volt, mivel sportolhattak, énekelni és
tancolni tanulhattak, hogy tokéletes anyakka valjanak. ,Ez a kép-
zés belenevelte a spartai nékbe a polisz értékrendjét a koltSk versei-
nek médiuman keresztil, ily médon felkészitve Sket a spartai dllam
fenntartasait lehet6vé tevs nemi szerepekhez, viselkedésmintdkhoz
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és kotelességekhez val6 igazodasra.” (Millender, 2017: 504) Az ékori
ir6kndl visszatéré elem, hogy az erds testl egyének az dllam erejét
jelképezik, és érvelésiik szerint az er8s né erds gyermekeket sziil.
Millender szerint a spartai harcosok erds anydinak nevelése nem
elhanyagolhaté szerepet jatszott abban, hogy a sportnak kiemelke-
dé szerepe volt a varosdllam életében. A spartai nék 18 éves koruk
koril mentek férjhez, jéval késébb, mint mas gorog allamokban. A
polgarjogot élvezd spartai nék a kor viszonyaihoz képest meglehetd-
sen szabad életet élhettek, de ez mar nem volt elmondhaté a meg-
héditott, rabszolga- illetve hel6tasorba kényszeritett csoportok néi
tagjairdl. A spartai nék a hiztartds teendéit rendszeresen heldtdkra
biztdk, ugyanakkor a legfébb kételességuk alél 6k maguk sem men-
testlhettek és a legfontosabb feladatuk, hogy erés spartai gyermeke-
ket sztljenek. A mds gorog varosallamokétdl eltérd spartai oroklési
rend sajatossdga volt az is, hogy fid utéd hijan a nék is 6rokolhettek
foldbirtokot, amely azonban végiil férjiiké, majd elsészulott utédjuké
lett. (Millender, 2017) Természetesen az dkori Gorogorszigban is él-
tek olyan nék, akiket a hdztartds vezetése és a gyereknevelés teendéi
nem elégitettek ki, mint példaul a verseirél ismert Szapphd, aki fiatal
lanyokhoz irt szerelmes verseket Leszbosz szigetén, vagy Arété, akia
ma Libia teriiletén taldlhat6 Kuréné virosaban élt és 33 évig tanitott
filozo6fiat, bar az 6 helyzetét nagymértékben megkénnyitette az, hogy
apja, Arisztipposz szintén filozéfus volt, és Székratész baritja. Arété
arra torekedett, hogy az dékori vildgban elterjessze a nemek kozotti
egyenldséget. Aszpaszia, Periklész szeretGje (egyesek szerint luxus-
hetéra) 6ridsi befolydsra tett szert, akit nagyon tiszteltek bolcsessége
miatt és a legnagyobb mivészek és politikusok keresték a tarsasagat.
Agnodikét pedig Athén elsé néi orvosaként tartjak szamon, aki férfi-
nak oltézve gyodgyitott, mert a nék nem tzhettek orvosi tevékenysé-
get. (Németh, 2001)

Az 6korban a haztartasok egy-egy gazdasigi k6zosséget képeztek,
melyben a né volt a termel6. Annak ellenére, hogy a munka nagyon
nehéz és a csaldd fennmaraddasa szempontjabol nélkilézhetetlen volt,
a nék teljesitményét mégsem tekintették munkanak. A nék munkaja
nemcsak a gyerekek ellatasirdl, a kenyérsiitésrél és a patakban valé
mosasrdl szolt, hanem a mez6gazdasigi munkakban valé napi tizen-
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két-tizenhat 6rds munkardl is. Xenophanész, az eleai iskola alapitéja
igy vélekedett errdl: ,,A néket az istenek benti tevékenységre terem-
tették, a férfiakat pedig minden masra.” (Sullerot, 1971: 430)

Az 6kori Réméban a nék aldrendelt szerepe szintén jellemzé volt.
A rémai jog vildgaban a nék helyzete a néi nem természeti sajatossa-
gaira tekintettel megnyilvanul6 hatrinyos helyzete elsésorban a nék
gyamsag ald tartozdsaban és férjhezmenetelitk esetén hozomdnnyal
val6 elldtasdban jutott kifejezésre. Ennek okat a rémai jogszabalyok
a nok lelki alkatanak gyongeségében és a néi nem torékenységében
jelolték meg. (Visky, 1984) A rémai térvényhozas soran, kezdve a leg-
régebbi emlékeinktdl a iustinianusi kodifikaci6ig a n6k mindig elnyo-
mott helyzetben voltak (Brész, 1964). Kétségtelen tény ugyanakkor,
hogy , A rémai vilagban a néket killonleges tisztelet illette, ami azzal
volt 6sszefliggésben, hogy a nék megkulonbozteté bandsmodra és
megitélésre tarthattak szamot. A né mind a magéanéletben, mind a
kozélet tertuletén komoly és tiszteletet igényls személyiségként emel-
kedett ki, amit a férje részérdl megbecsiilés, csaladjanak tagjai és a
csalddhoz tartozé rabszolgdk részérdl pedig héodolatteljes tisztelet
ovezett.” (Visky, 1984: 43-44) Ezt a kivaltsagos helyzetet azonban
csak a mores (erkolcs) biztositotta és nem a jog. (Szilagyiné Hein-
rich, 2018) A ndk a rémai jogrendben hatranyos helyzetben voltak,
és nagyon sok vonatkozasban masodrendi polgidroknak mindsultek.
(Broész, 1964)

Az ékori Rémaban az a tény, hogy valaki nének sziiletett jelen-
tésen korlatozta jogalanyisdgdban és cselekvéképességében. A tiltott
tertletek egyikét képezte a kdzszereplés és a nyilvinossag elétti fel-
1épés. A n6k nem viselhettek tisztséget, nem vallalhattak felel6sséget
masokért, és nem intézhették masok tigyeit sem. A rémai polgirjog-
gal biré nék kozjogi jogképességgel nem rendelkeztek, a maginjog
tertiletén azonban az 6njogu, tehat apai vagy férji hatalom alatt nem
allé néknek lehettek bizonyos jogaik és kotelezettségeik, amelyeket
maganjogi peres eljaras keretei kozott érvényesithettek, de a tényle-
ges perlekedés soran elvartak téluk, hogy ne személyesen vegyenek
részt a nyilvinossag el6tt zajlé eljardsban, hanem azt bizzdk a csa-
ladjuk, rokonsdguk korébe tartozé férfira, (Péter, 2008) Az egész kor-
szakra jellemz6 legfontosabb szabaly Ulpianusnal (Ulpianus Digesta
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50.17.2.) talalhaté meg: ,A nék minden civiljogi és kézhivatalbdl ki
vannak zarva. Es ezért nem lehetnek birdk, nem viselhetnek tiszt-
séget, nem perelhetnek, nem vallalhatnak senkiért kezességet, és
ugyvivék sem lehetnek.” (Brész, 1964: 122) Nemcsak a kézhivatalok
és tisztségek voltak elzidrva a nék elél, hanem bizonyos maginfog-
lalkozasok is. Altalanossigban a néknek nem volt tilos tizleti tevé-
kenységet folytatni, de példdul né nem lehetett bankar, mert azt férfi
foglakozdsnak tekintették. (Grubbs, 2002)

A rémai csaladfo, a patria potestas csaladdjaban élet-halél ura volt.
A lanyok csak hazassigkotéstkkor kerultek ki apjuk hatalma aldl, de
akkor rogton férjik kizarélagos uralmat kellett elfogadniuk. Az az el-
képzelés, hogy az egyébként serdiilt, épelmé;jl és 6njogt nék konnyel-
mi természetiik és feliletes felfogdsuk miatt életiik végéig gyamsag,
azaz egy férfi altal gyakorolt felugyelet alatt alljanak, kivildéan il-
leszkedett az archaikus és préklasszikus kor szigorian patriarchalis
csalddkoncepcidjdba. Ahogyan azonban az ilyen médon szervezddott
rémai familia fokozatosan felbomlott és atalakult, a tutela mulierum
(gyamsag) intézménye is fokozatosan elveszitette indokoltsagat, és
atalakult. Gaius kordban a nék felett fenndll6 gyamsag formalisan
még létezett, és a gyamolt né bizonyos tugyleteinek érvényességéhez a
tutor (gyam) beleegyezésére ugyanigy szitkkség volt, mint korabban,
azonban maga a jogintézmény tényleges tartalmat tekintve lényegé-
ben kitiresedett. A Kr. u. 2. szdzadra a tarsadalmi-gazdasagi folya-
matok eredményeként a nék egyre inkabb bekapcsolédtak a gazda-
sagi életbe. Ez a gazdasagi szerep az 6rokolt foldbirtokok tulajdonosi
feladatkorétdl a csaladi kisvallalkozas vezetéséig terjedhetett. Annak
ellenére, hogy magéanjogi tekintetben a nék kezdtek felszabadulni, a
lényegében kizarodlag férfiak dltal alakitott jog tovabbra is megmaradt
amellett a néz6pont mellett, hogy a nék elsédleges életterét az otthon
jelenti, és magatartdsukat a szerény visszahizédasnak kell jellemez-
nie. Az a né, aki megprébél a nyilvanossag elstt fellépni, vagy a poli-
tikai életre megkisérelt befolydst gyakorolni, szembe taldlta magat a
tarsadalom negativ itéletével. (Péter, 2008) A csaszarkorban termé-
szetesen nem egy né jatszott meghatarozé politikai szerepet, de ez a
tény a nék 4ltaldnos jogi helyzetét nem valtoztatta meg. A csdszarsig
idején Rémaban az arisztotelészi megkozelités volt meghatarozé a
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férfi és a né viszonydra, amely szerint az emberek kozott is meghata-
rozott az a természetes kapcsolat, ami az allatvildgban, ahol a him az
erdsebb, ezért az uralkodd, a néstény pedig a gyengébb, ezért a him-
nek aldrendelt. Arisztotelész szerint a tirsadalomban vannak szolgdk
és szabadok. Szolgak azok, akik masoktdl fuggve tudnak csak élni, és
nekik értelembdl csak annyi jutott, hogy észlelni tudjanak. J6 néhany
né ennek ellenére fontos szerepet jatszott a politikai életben, mint
példaul a rémai Livia, Augustus felesége, vagy a romai Forum Vesta
templomaban a tiizet 6rz8, kiillonleges tiszteletet élvez6 papndk, és a
delphoi papné, Puthia is.

A neves francia kézépkorkutatd, Georges Duby egyik tanulmény-
kotetének azt a cimet adta, hogy Male Moyen Age (Himnemii kozép-
kor), arra utalva ezzel, hogy Eurdpa térténelmének ebben az évezre-
dében, a Rémai Birodalom bukasatél Amerika felfedezéséig, vagyis
az 5. szdzad végétbl a 15. szazad végéig tart6 idészakban a kozéletben
és a maganéletben férfiuralom volt. A nék életét a kézépkorban az
egyhdz és az arisztokracia hatdrozta meg. (Mark, 2019) Természete-
sen a ndk helyzetét nagymértékben befolyasolta, hogy hova sziilet-
tek, illetve a késdbbi sorsukat, hogy példdul mennyi foldet hoztak a
hazassagba. A fold ugyanis egyenlé volt a hatalommal. A nék tarsa-
dalmi megitélésére az egyhdz tanitdsai rendkiviil jelentés hatdssal
voltak, kiilonosen a kora kozépkorban, amikor a néi nemet gyakran
vagy démonizaltik, vagy idealizaltak sz(izies istenndi képben, igy ke-
vés lehet8ség maradt a nék redlis, individudlis portréjanak kialakita-
sara. A kozépkori szerzetesek szerint , A vipera mérge vagy a sarkany
kevésbé artalmas a férfiakra, mint a nék kozelsége.” (Balint, 2023) A
12. szazadtol kezd6dben a Maria-kultusz térnyerése révén a nék tar-
sadalmi megitélése fokozatosan kedvezébbé valt, a vallasi idedlok a
néket tiszteletre méltébb, erkolcsileg pozitiv szereplékként mutattak
be. Ezzel parhuzamosan a lovagi eszmény is hozzajarult ahhoz, hogy
az asszonyok és lanyok gyakran ne blings vagy veszélyes lényekként,
hanem védelmezésre és udvarlasra érdemes idedlként jelenjenek meg
a kultardban. A ndk stitusza és lehet6ségei béviltek az 1347-1352-
es feketehalal-jarvany kitorése utan, amely olyan sok ember halalat
okozta, hogy a nék atvehették néhai férjuk tzleteinek tulajdonjogat.
(Migdol et al., 2021)
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A feudalis tarsadalmi rend keretei k6zott a f6ldtulajdonos, azaz az
ur birtokolta és ellendrizte a foldet, amelyet bérbe adott a jobbagyok-
nak, akik foldhoz kotott szolgaltatasok teljesitésére voltak kotelezet-
tek. Az ur fennhatdsaga kiterjedt a jobbagycsalad egészére, igy a férfi
feleségére és lanyaira is, példdul 6 dontotte el, hogy egy lany kihez
menjen férjhez, mert a jobbagy lanya az ur tulajdona volt, mint aho-
gyan az apja és az anyja is. A hazassigkotés utan a lany férje vette 4t
ajogi és gazdasagi felelsséget, ezért a né férjét perelték be, ha egy né
vétkezett. A hdzassagok, kilonosen az el6kel6bb rétegekben, kozveti-
t6k bevondasaval jottek létre, és nem volt ritka, hogy a leinyokat mar
csecsem@korban vagy kiskorukban eljegyezték, a tényleges kézfogot
pedig mar tizenkét éves koruk koriil meg is tartottak. A kozépkori
tarsadalomban a né feladata az otthon fenntartésa, a férj munkaji-
nak segitése, és az utdédok vildgra hozatala volt. A nék tobbsége ugy
élte le az életét, hogy semmilyen irdsos nyom nem maradt utdna, mi-
kozben a szant6foldon, a gazdasdgban és az otthondban dolgozott. A
kozépkorban a n6i munkat tisztességtelennek tekintették. A 14. sza-
zadban a péld4ul a nék a férfiak keresetének csak a haromnegyed ré-
szét keresték, a 15. szdzadban a napszdmos asszonyok a férfi napsza-
mosok bérének mar csak a kett66tod részét kaptak meg. Az alacsony
munkabér kévetkeztében a néi munkaers-kindlat megemelkedett,
amely a férfitdrsadalom komoly ellenallasat véltotta ki, igy példaul
1324-ben a strasbourgi gyapjuszévék emeltek panaszt azok a nék
ellen, akik ugy dolgoztak, hogy nem voltak a céh tagjai. A reneszansz
folyaman pedig a férfiak valamennyi kordbbi néi foglalkozast érde-
keltségi koriikbe vontak, példaul Franciaorszagban a selyemgyartast,
amelynek eredményeként a nék szamdra kizarélag a rosszul fizetett
munkak maradtak meg, illetve visszakényszeriiltek a mezégazdasag-
ba és a haztartasba. (Sullerot, 1971)

A torténelemben a 15. szdzadtdl taldlunk olyan néket, akik felszo-
laltak mindazon hatranyok ellen, amelyek a tdrsadalomban korlitoz-
tak a ndék érvényesilését, de szervezett mozgalom ekkor még nem
jott létre. A velencei irénd, Christine de Pizan kiallt a n6k oktatdsa
mellett és tiltakozott az egyhdz azon nézete ellen, miszerint a né
mordlisan gyengébb, és hajlamosabb a biinre. Az angol Mary Astell
szintén a nék oktatasa mellett szallt sikra, és kritizalta a hazassagon
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beliili egyenlétlenségeket né és férfi kozott. A XVII. szdzadban Aphra
Behn az elsé angol néi szindarabirdként szintén a hazassigot, ki-
l6nosen a szuldk altal elrendezett érdekhdzassagot vette gorcsé ala.
(Antoni, 2010)

A 18. szazadi felvildgosodds nyitott utat a néi mozgalmak elétt,
mivel a megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi kérnyezet okozta konf-
liktusok kiélezédtek. A korai szervezédések koncepcié és megfelel6
osszefogas hidnyaban politikai jogokért harcoltak. Koveteléseiket a
forradalmak eszméibe illesztették és csatlakoztak a forradalmarok-
hoz. Az 1860-as években kifejezetten a néi jogokért kuizdé aktivistak
ismerték fel csupan azt, hogy a kiizdelmet a nevelés tertiletén kell
elkezdeniiik. (Csaszar, 2013)

Anglidban a nék jogaival kapcsolatosan Sarah Bly esete nyitotta
meg az angol jogrendszerre jellegzetes jogkiterjesztés folyamatat.
Bly-t 1739-ben vélasztottik meg London City egyik tisztviseljévé,
amely azért volt fontos momentum, mert a jegyz6konyvek tanisiga
szerint nok is szavaztak tiigyében, vagyis a n6k Londonban vagyonuk
alapjan aktiv vilasztéjoggal rendelkeztek, ugyanis a biréi precedens
szerint, amely egy I. Kdroly idejében targyalt tigyre hivatkozott egy
egyedulallé nének, ha szabad birtokos, a parlamentben szava lehetett.
(Mason, 2021) Ennek ellenére Anglidban is csak 1832 utdn élénkiilt
meg a kiizdelem leginkdbb a politikai jogok teriiletén a valasztéjo-
gi térvénynek koszonhetSen. Felséfoku néi képzést nydjté intézmé-
nyek, mint a Bedford College vagy a Queens College csak a 19. szazad
kozepén létesiiltek. (Nagyné Szegvari, 1981)

A némozgalmak az amerikai kontinensen az 1776. évi szabadsag-
harchoz kapcsolédva indultak atjukra. A néi szabadsigért folytatott
kiizdelem a polgari jogok problémadjaval, elsésorban a rabszolgasig
eltorlésért folytatott harccal parosult. Amerikaban az 1787-ben meg-
tartott philadelphiai kongresszus egyenjogusigot kovetelt a néknek,
azonban a fiiggetlenségi haboru a legtobb 4llamban valtozatlanul
hagyta a nék hatranyos jogi megkiilénboztetését. A common law jogi
értelemben halottnak tekintette a férjezett nét, aki egységet képe-
zett férjével. Ez a felfogas a kozjogi kirekesztettségen kivil a magan-
jogi cselekviképesség hidnyat is jelentette. Az elsé szervezett né6moz-
galmak 1830 és 1840 kozott alakultak meg, amelyek a szavazati jog
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mellett a kilonbségek felulvizsgalatiért, a néiidentitasért kiizdottek.
(Pogany, 1937) A masodik hulldm az Egyesiilt Allamokban az 1960-as
évek elején vette kezdetét. (Passerini, 2003) Ez utdbbi, Gjfeminizmus
vagy polgari feminizmus névvel jelzett idészak térekvéseinek alapja a
fogyasztdi tarsadalom és a csaldd kritikaja lett. (Csaszar, 2013)

Eurépéban az 4j eszmék kiindulé pontjat Franciaorszag jelentette,
bar a 18. szdzadi felvilagosodas gondolkodéi nem vallottak egységes
nézeteket. Egyes szerzbk szerint a szizad legtébb gondolkodéja ugy
vélte, hogy a néket alacsonyabb rendiinek tart6 beidegzédés a neve-
1ésbél fakadt és a nemek kozott nem létezhet valamilyen velik szi-
letett tarsadalmi killonbség, hiszen ,]’dme n’a pas de sexe”, vagyis ,,a
léleknek nincs neme”. (Palasik, 2007: 17-22.) Azonban Montesquieu,
Rousseau, Voltaire, Diderot, és Rousseau forradalmi kévetsi, Robes-
pierre és Chaumette is, konzervativ nézeteket vallottak a néijogok te-
rilletén. (Nagyné Szegvari, 1981) A felvildgosodas ideolégidja ember-
kozponta volt, és Condorcet mar 1787-ben politikai jogokat kovetelt a
néknek, mégis az 1791. évi francia Nemzetgyilés megtartotta a teljes
jogkulonbséget. A jakobinus konvent a néi egyesiiletek miikodését be
is tiltotta, tehat a forradalom eszméi az emberiség felét kifelejtette
az emancipacids tervezetbdl. (Pogany, 1937) A napdleoni jogalkotas
még a forradalmindl is jéval konzervativabbnak bizonyult, példa-
ul Napéleon polgéri térvénykonyvében (Code Civil, 1804) gyamsag
ala helyezte a férjezett nét. Intézkedését pedig azzal indokolta, hogy
,Nem is francia az a né, aki azt teheti, ami neki tetszik.” (Csaszar,
2013: 117) Olympe de Gouges ird, a feminizmus uttéréje 1791-ben
megirta a Déclaration des Droit de la Femme et de la Citoyenne (A
nok és allampolgarok jogairdl sz6l6 nyilatkozat) cimd miivét, amely
Az ember és a polgdr jogairdl sz6l6 nyilatkozat mintdjara sztletett. A
nyilatkozat egy francia jogalkotdsi sz6veg tervezete, amely megkove-
teli a nék teljes jogi, politikai és tdrsadalmi asszimildcidjat. Olympe
de Gouges a férfi el6itéletekkel kapcsolatos irénia nélkul védi a nék
ugyét, és azt irta, hogy a né szabadnak szuletik, és jogaiban egyenlé a
férfival. (De Gouges, 2023)

Mary Wollstonecraft az Gjkori néjogi mozgalmak elinditéja 1792-
ben irta meg The Vindication of the Rights of Woman (A nék jogai-
nak kovetelése) cimi konyvét, amelyben a nemek egyenléségét hir-
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dette. Wollstonecraft a néi emancipicié legnagyobb akadalyanak a
csalddi zsarnoksdgot tartotta. Mtivében amellett érvel, hogy a nemek
kozt jellemben észlelheté kulonbségek tarsadalmilag létrehozottak.
Az unatkoz6 el6kel asszony, aki a szerzé szerint aranykalitkdban
raboskodd, ékes tolld madarhoz hasonlit, azért tiinik butdnak és
azért tolti idejét ostoba tevékenységekkel, tulzasba vitt szépitke-
zéssel, mert nem részesiil oktatasban, igy ilyenné fejlédik a jelleme.
Wollstonecraft idealja a né, mint egyenrangi polgar és nem az otthon
sorvadd, a nyilvanos szféraban megfiradt férfi konnyed szérakozta-
tasara hivatott egytgy, csicsergd lény, mégis tilkapasokkal vadol-
tak. Wollstonecraft kényvében kifejti, hogy megfelel6 iskolazassal a
nék ontudatra ébrednek és szellemi teljesit6képességiiket ki tudjak
hasznalni. Kijelentette, hogy a né ugyanolyan emberi lény, mint a
férfi, csak a nevelés hatasara vilik gyengébbé. Kovetelései kozott sze-
repelt, hogy szilinjék meg a kétféle nemi erkolcs, a néket ugyanolyan
mércével mérjék, mint a férfiakat, legyen joguk tanulni, dolgozni, 6n-
allé életet élni és politizalni.

A korabeli tarsadalom kicsit pozitivabban fogadta Hannah Mo-
re-t, aki a nék oktatdsidnak igényét 1799-ben konzervativ mddon,
nem az autonémia, hanem a kiszolgald szerep elvén fogalmazta meg.
Szerinte azért kell a nének oktatdsban részesiilnie, hogy jobb erkol-
csi vezetdje legyen gyermekeinek. More szintén kiallt az elrendezett
hazassagok ellen, és az egybekelés alapjanak a né és a férfi baratsa-
gat tekintette. 1820-ban pedig egy férfi, William Thompson szdlalt
fel a nék érdekeiért, és a nék helyzetét a rabszolgdkéhoz hasonlitot-
ta. (Antoni, 2010) John Stuart Mill és tarsa, Henriett Mill 1830-t6l
publikaltak k6zos munkaikat, amelyekben a nék polgari jogi egyen-
16ségét és gazdasagi lehetdségeinek kiszélesedését fogalmaztik meg.
A jogi egyenlGséget kovetSk 1840-t6l egységes csoportot alkottak és
ezzel intézményesitették a mozgalmat. Anglidban példaul Emmanlie
Pankhurst félmilli6 embert mozgésitott egy tintetésen, ami ramutat
a liberdlis eszmék tamogatottsagara. Pankhurst 1903-ban megalapi-
totta a Women’s Social and Political Union-t (WSPU, N6k Szocialis és
Politikai Egyesiilete), amelynek az egyik legfontosabb célja a nék sza-
vazati joganak kiharcoldsa volt. Mottéjuk , Deeds, not words”, vagyis
,Nem szavak, tettek”.
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Az elsé szervezett feminista hullam a 20. szazad elején indult el
Angliaban, majd az Egyesiilt Allamokban és a vilag tébb pontjan. El-
s6dleges céljuk a nék szavazati jogdnak kivivdsa volt. Innen ered a
szlfrazsett elnevezés, ami az elsé hullam gyakran hasznilt jelzgjé-
vé valt. A sziifrazsettek eurépai és amerikai képviseldi torvény elstti
egyenldséget és valasztdjogot koveteltek a néknek. 1857-ben, miutan
Caroline Norton, nagy felhdborodast kiviltva nyilvanossagra hozta
sajat, er6szakos hazassigit, amelybdl mikor megprébalt elmenekil-
ni, férje otthonukbdl kizarta és gyermekiik lithatasatdl is megfosz-
totta, elfogadtak egy térvényjavaslatot, az Infant Custody Actett a
nék valasanak megkonnyitése érdekében, azonban még mindig nem
egyenld feltételekkel a férfiakhoz képest, mivel a férjitktsl kalonéls,
vétlen feleségeknek hét év alatti gyermekeikhez feliigyeleti, annal
id6sebb gyermekeikhez pedig lathatdsi jogot biztositott. A sajat ese-
tében azonban nem sikerilt a térvényt betartatnia, mert a férje to-
vabbra sem adta at neki a gyermekeiket és tartézkodasi helytket sem
volt hajlandé elarulni.

Norton munkdssidgianak részét képezte tovabbi ketts, a ndk
helyzetét javité torvény elfogaddsa. Az 1857-ben életbe 1ép6 (els6)
Matrimonial Causes Act altal némileg enyhiilt a nemi alapu kett8s
mérce a valdsinditas lehet8sége terén, egyszerlisodott a kordbban
szinte lehetetlen és koltséges procedira, és a nék szdmdara bekerilt
a kegyetlenség és az elhagyas is mint lehetséges valéok. Az 1870-es
Married Women’s Property Act pedig biztositotta, hogy a nék is 6ro-
kolhessenek, és leszogezte, hogy fizetésiik Gket illeti, nem a férjiket.
(Murray, 2022)

A koztudatban élesen él6 polgdri liberdlis n6mozgalmak tehat a
19. szazad mésodik felében jelentek meg, azonban érdemi befolyas-
ra csak az 1890-es években tettek szert. A legijabb szakirodalom az
eurdpai némozgalmak torténetét a kovetkezé négy szakaszra bontja:
1)) afelvildgosodastdl a francia forradalom és a napéleoni korszak vé-
géig; 2.) a napoleoni jogalkotds ,visszacsapasatdl” a kezdeti némoz-
galmakig; 3.) az 1860-as évektdl 1890-ig, a szervezett némozgalmak
kezdetéig; és 4.) 1890-t8l a polgari emancipiciés némozgalmak és
nemzetkozi szervezetek fénykora, amelynek az elsé vildghaboru ve-
tett véget. (Paletschek — Pietrow-Ennker, 2004)
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Az Internaciondlé elsé kongresszusan, 1866-ban tébbek kozott a
nék hivatdsszeri munkavégzésérdl is hatarozatot fogadtak el, amely-
lyel elismerték a n6k munkavallaldsdhoz val6 egyenlé jogait. A Nem-
zetkozi Munkdsszovetség masodik kongresszusat 1899-ben tartot-
tak, a felszodlalék kozott volt tobbek kozott Clara Zetkin, aki a nék
munkahoz valé jogat, az anyak és a gyermekek védelmét és a nék koz-
szereplését kivanta elémozditani. 1911-ben Zetkin szervezte meg az
els6 nemzetkozi nénapot.

Hazankban a feminizmus polgdri irdnyzatat a Feministak Egye-
sillete képviselte kétszaz taggal (amelybdl otven férfi volt), Bédi-
Schwimmer Réza, aki 1937-ben vilagbékedijat kapott és Glucklich
Vilma vezetésével. Emellett mikodott a Gardos Mariska vezette
szocidldemokrata irdnyzat és a Magyar Asszonyok Szovetsége, akik
a keresztény-konzervativ vonalat képviselték a mozgalmon belul. Az
aktivistak politikai hangvételdi néi lapokban publikaltik érveiket,
olyan aktudlis témdkban, mint a néi vilasztéjog, a nék és az oktatas,
a n6i munkavallalas, a szexualitadssal és a prostituciéval kapcsolatos
kérdések. A feminista gondolatok jelentéségét és tarsadalmi befoga-
dottsagat jelzi, hogy a Férfiliga (amelyet a nék politikaijogait tdimoga-
t6 férfiak alapitottak) tevékenységének eredményeképpen 1918-ban
Magyarorszagon részleges vilasztéjogot kaptak a nék. Dienes Valéria
volt az elsé magyar néi egyetemi doktor.

Az elsé magyar diplomas né Hugonnai Vilma volt, aki nem ma-
gyarorszagi, hanem az egyik svéjci egyetemen kapott 1879-ben or-
vosi diplomat, amit hazankban sokdaig hidba prébalt honosittatni,
arra hosszu ideig varnia kellett, és csupdn tizennyolc évvel a Zurichi
Orvosi Egyetem befejezését kovetSen avattik doktorrd Magyarorsza-
gon. Az els6 néhallgaté hazankban 1896-ban lépte 4t az egyetem ki-
szobét, aki nem mds volt, mint a magyar néjogi mozgalom egyik ve-
zéralakja, Glikclich Vilma. Ezzel 6 volt az els6 Magyarorszagon, aki
néként egyetemi bolcsészdiplomat szerzett. Magyarorszagi egyete-
men el6sz6r 1900. november 3-an adtak ki orvosi diplomat holgynek,
Steinberger Sarolta sziilész-négydgydsz orvosnak. Az elsé magyar
ugyvédnd, dr. Ungar Margit 1928 jiniusdban tette le kitiintetéssel
ugyvédi vizsgdjat, és a szokasostdl eltéréen rézsaszind selyemben,
aranyszalaggal dtkotve adtdk at neki diplomdjat. (Kornis, 1925)
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A feminizmus mdsodik hullimanak nevezett ideolégia a nék hely-
zetének tovabbi javitasaért, tobbek kozott dontés az abortuszrél kiiz-
dott. A feminizmus mdasodik hullimanak képvisel6je Dienes Valéria
volt, aki a nék megkiilénboztetését hangsilyozta és a kilonb6z8sé-
gitkben rejlé értékeket. A feminizmus ideolégiai egységét Virginia
Woolf 1938-ban megjelent Harom adomany cimi esszéje bontotta
meg, amelynek magyar nyelv forditdsat csak 2006-ban adtak ki. A
tanulmdny arra a kérdésre probalt meg valaszt adni, hogy hogyan
lehetne megakadélyozni a hdborat. Woolf mindvégig kitért a vilasz
elél, arra hivatkozott, hogy 6 a politikai okokat nem értheti meg, hi-
szen csak egy n6, ugyanakkor a nék tarsadalmi elnyomasin keresz-
till bemutatja, s6t izekre szedi a korabeli tirsadalmat és a politikai
okokrdl a haboru tarsadalmi okaira tereli a figyelmet. Ebben a mtivé-
ben Woolf lerdntja a leplet a férfiak altal irdnyitott és hatalomvagytdl
szenvedd tarsadalomrél. A nék helyzetének bemutatdsin keresztil
ravilagit arra, hogy az elnyomads eszkozei, ha lathatatlanul is, de ve-
link élnek, a tudatalatti gondolatokban, a szokasokban és a szavak-
ban. Az j eszmekép masik alapmiive Simone de Beavoir 1949-ben
megjelent A masodik nem cimi filozéfiai munkdja. A kényv bemu-
tatja a nék torténelmét, a némozgalmak torténetét, néhiny irodal-
mi mid néibrazolasat, a nékkel kapcsolatos mitoszokat, és tobbféle
szempontbol koriil jarja azt a kérdést, hogy miért a né a ‘'masik’. Arra
jutott, hogy a nét a tarsadalomban szamdra kiosztott aldrendelt sze-
repre semmi nem determindlja és nem igazolhaté sem biol6giai, sem
pszicholégiai, sem torténelmi alapokon. Anélkul, hogy a kifejezést
konkrétan hasznalna, megalapozza a gender-elméletet, és els6ként

mutat rd arra, hogy hogyan épiil rd a tdrsadalmi nem a biolégiai nem-
re. (Bernard, 2023)

A NOEGYLETEK MAGYARORSZAGON

A 19. szazad masodik felét6l Eurdpa-szerte, igy hazankban is, egy-
mast koveten jottek létre nbegyletek és néi szervezédések. Ezen
szervezetek els6dleges célja rendszerint a jétékonysagi tevékenység
volt, emellett szdmos esetben valamely vallasi felekezet nétagjainak
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kozosségi és karitativ keretbe szervezését szolgaltak. 1861. marcius
15-én Damjanich Janosné, Batthyanyi Lajosné és Zichy Pal Ferenc-
né megalapitotta a Magyar Gazdaasszonyok Orszagos Egyestletét,
amelynek a célkitizései kozott szerepelt a néi hivatas elésegitése,
tovabba drvahdazak, 6vodak és bolcsédék létesitése. Kiemelt feladata-
nak tekintette az 1848-1849-es szabadsagharcban elesett honvédek
arvdinak tamogatdsat. Az 1866-ban létrehozott drvahaz keretében
elemi és polgari iskolt is szerveztek, ezzel az intézmény nem csu-
pan szocidlis, hanem oktatasi funkciét is betoltott. (VAmossy, 1911)
Ugyanebben az évben alakult meg a Pesti Izraelita Néegylet, amely
hasonlé intézményt hozott létre. 1869-t6l ingyenkonyhat, 1910-t6l
pedig gyermekdgyas otthont mikdédtetett, jelentés szerepet vallal-
va a varosi szocidlis ellatérendszerben. (Friedmann, 1885) 1869-
ben, Veres Palné és Beniczky Hermin felhivisa nyoman megalakult
az Orszagos Noképzo Egyesiilet. Az egylet bevételei adoméanyokbdl,
alapitvanyi tdmogatasokbdl, valamint bélok, felolvaséestek és hang-
versenyek belépddijaibdl szarmaztak, tovabba mintegy 50 000 forint
Osszegl segélyben is részesiilt. E forrasokbdl tagintézményeket hoz-
tak létre, egy elemi és harom felsébb osztalyt miikédtettek leanyta-
nuldk szamara, évente megkozelitéleg 80 novendékkel. Az intézmény
a nénevelés modernizicidjanak egyik meghatarozé szerepl6jévé valt
a dualizmus kori Magyarorszdgon. (Straub, 1920)

1884-ben, J6zsef Karoly Lajos féherceg lednyanak fé6védnokségé-
vel megalakult a Maria Dorothea Egyesiilet, amely az orszdg mintegy
3700 taniténéjének, koztik hozzavetsleg 1000 apacanak kozel egy-
negyedét tomoritette. Az egyestilet els6dleges célkit(izése a nemzeti
nénevelés alapjainak megszildrditasa, valamint a tanit6nék anyagi és
tarsadalmi helyzetének javitisa volt.

1895-re a szervezet 1153 tagot szamlalt, és négy vidéki korrel ren-
delkezett, Gyérben, Kolozsvarott, Ujvidéken és Fiumében, ami orsza-
gos kiterjedését és szervezettségét jelzi. Csdky Albinné az egyesiilet
fennallasdnak tizedik évforduldjara kiadott munkdjdban beszamolt
arrdl, hogy az egyesiilet rendszeres tudomanyos és tarsadalmi tdr-
gyu el6adasokat szervezett, tizenegy kotetet jelentetett meg, tovabba
sajat konyvtarral is rendelkezett. (Gréf Csdky, 1895) 1889-ben Bu-
dapesten létrehoztdk a taniténék otthonit, amely nyolc 6 szamara
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biztositott lakhatast, ezzel is timogatva a palyakezd§ vagy raszorulé
pedagégusndk egzisztencialis biztonsagat. 1890-ben alakult meg az
Orszagos Noipar Egylet, amelynek els6dleges célja néi ipari iskola 1é-
tesitése, tovabba a végzett tanulék munkdba allitdsanak elGsegitése
és anyagi tdmogatdsa volt annak érdekében, hogy 6nallé keresétevé-
kenységet folytathassanak. 1892-ben jott létre a Lujza Egylet, amely
elsésorban a raszorul6 nék szamara igyekezett munkalehetéségeket
biztositani. A Lorantffy Zsuzsanna Egylet protestins szellemiségi
szervezetként sokrét(i tevékenységet fejtett ki a segélyezéstél az ok-
tatdson at a kozosségszervezésig terjedt miikodési kore. (Zsinati Le-
véltar, 2026) 1897-ben megalakult a polgari kézéposztalyhoz tartozé
néket tomorité Nétisztvisel6k Orszagos Egyesiilete, amely program-
jaban a jol fizet6 értelmiségi palydk megnyitasat, a férfiakkal azonos
bérezés elérését, valamint az egyenl oktatasi lehetéségek biztosita-
sat tlizte ki célul. A szervezet tevékenysége mar a modern értelemben
vett néi érdekvédelem és szakmai érdekképviselet irdnydba mutatott.
(Molnar, 2020)

Az 1890-es években a nyugat-eurépai keresztényszocialis partok
és eszmei irdnyzatok hatdsira Magyarorszagon is megerésoédtek a
katolikus névédelmi kezdeményezések. Ennek keretében jott 1étre az
Orszagos Katolikus N6véds Egyesilet, amely orszagosan 16 ledny-
kort és 20 névéds egyesiiletet hozott létre. (Sandorfi, 2004) Palffy
Palné 1907-ben alapitotta meg a Katholikus Haziasszonyok Orszagos
Szovetsége nevi szervezetet, amely 1908-ban 6néllésult. Hanuy Fe-
renc tdmogatdsaval jott létre az Egyetemi Hallgaténék Szent Margit
Kore, mig Koranyi Sarolta kezdeményezésére alakult meg a Katolikus
Tisztvisel6ndk és N6i Kereskedelmi Alkalmazottak Orszagos Szovet-
sége. Buttkay Antal nevéhez fiiz6dik a Katolikus Lednyok Szévetsége
megalapitdsa. 1903-ban jott létre a Keresztényszocialis Part, amely
szocidlpolitikai programjidban cselédotthonok létesitését és munka-
lehet6ségek biztositasat vallalta. A Szocialis Misszi6é Tarsulat 1908-
ban, Prohdszka Ottokar tdmogatdsaval alakult meg, tevékenységé-
ben szerzetesnék gondoztik a problémdkkal kiizdé gyermekeket.
A szervezet Névédelmi Hivatalt is létrehozott, majd 1912-ben meg-
alakult a Katolikus N6i Patronage, amelynek tagjai foghdzmissziét
is ellattak. A munkasngk érdekképviseletének intézményes formaja
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1903-ban jelent meg a Magyarorszdgi Munkasné Egyesilet meg-
alakulasaval, a szervezet titkara Gardos Mariska volt. 1905-ben az
6 szerkesztésében indult el a Némunkas cimi lap. Nemzetkozi kap-
csolédasként 1905-ben 1étrejott az International Council of Women
magyarorszigi osztdlya, Magyarorszidgi Néegyestiletek Szovetsége
néven. A szovetség 1909-t6l Egyesult Er6vel cimmel sajat lapot adott
ki, amelyet Perczelné Kozma Fléra és Szemere Ilona szerkesztett. (Ke-
reszty, 2012)

A szazadfordulén a munkasnék érdekvédelme gyenge hatékony-
sagua volt, mert a néegyletek tagjai jellemzden a kozéposztily és az
arisztokracia koreibél keriiltek ki, és szamos esetben fenntartasokkal
viszonyultak a nék ipari munkavallalisdhoz. Ezzel parhuzamosan
a munkdsszervezetek elsésorban a szambeli tébbséget alkoté férfi
munkavallalék érdekeire 6sszpontositottak, igy a n6éi munkdsok sa-
jatos problémai hattérbe szorultak. Az Altalanos Munkasegylet alap-
szabdlya nem tette lehet6vé nék tagsagat, ami intézményes formaban
is kizdrta 6ket a szervezett érdekképviseletbdl. (Kéri, 2008)

Az 1867-es kiegyezést kovets gazdasigi névekedés és modernizi-
ci6 hatdsara nem csak az Gjabb szakmdk, hanem az egyenjogusagért
kiizd6 néket tomorité mozgalmak, egyletek szama is gyarapodni kez-
dett, gondolataikat pedig a Csaladi Kor, a Magyar Bazar, a N6k Lapja
és a Nemzeti Nénevelés volt hivatott kézvetiteni. A néi egyenjogu-
sag kérdése globdlis tiggyé nétte ki magit. A nbegyleti élet a reform-
korban gyokerezett és élte viragkorat, szerepe és tevékenysége pedig
egyre jelent6sebbé vilt. Ekkor alakult meg a Pesti Jotevé Asszonyi
Egylet és a Budai Jétékony Néegylet, tovabbi kiemelkedd szerepet
végz6 szervezetek még az Orszdgos Néképzé Egyesiilet, a Magyar
Gazdaasszonyok Orszagos Egyesiilete, az Orszagos Néipar Egylet,
a Pesti Izraelita Néegylet, a Maria Dorothea Egyesiilet és a kisded-
6vassal foglalkozé Frébel Egyesiilet. Munkajuknak a nyilvanossaggal
val6 megismertetése érdekében elérték, hogy bizonyos lapok elvallal-
tak tevékenységiik rendszeres bemutatasit. Ilyen lapként tartottak
szamon a Magyar Bazart, mely az Orszdgos N6képzé Egyesiilet és a
Magyar Gazdaasszonyok Orszigos Egyestilete hivatalos prezentaci-
6jat latta el, a Csaladi Kor, amely Kédnya Emilidval az élen az Orsza-
gos Néipari Egylet munkassagat igyekezett publikalni, hangsulyozta
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a néi munkavallalas fontossagat és aktualitasat. A Maria Dorothea
Egyesulet a korszak legkésébb alakult egylete, amely eredetileg a ta-
narnéknek szint menedékhaz létesitése végett jott létre. Az eredeti
célkitiizéssel szemben azonban végil az elsé olyan magyarorszagi
noéi szovetséggé forrta ki magit, mely nemcsak jétékonykodassal és
anékérdés helyzetének javitasaval foglalkozott, hanem a szakmai ér-
dekképviselet szerepét is betoltotte. De Gerando Antonina mér akkor
ravilagitott az 6sszefogisban rejls erdre. (Kéri, 2019) 1904-ben a N6-
tisztvisel6k Orszagos Egyestiletébdl 1étrejové Feministak Egyestleté-
vel pedig elérkezett az Gjabb néegyletek kora. (Borbiré, 2007)

A NOK SZEREPE AZ ALLATVEDELEMBEN

A multban a néket és az allatokat gyakran egyformdn irracionalis-
nak és alsébbrendiinek tartottdk. A nék a 19. szdzad 6ta jatszanak
kozponti szerepet az 4llatvédelem tertiletén. (Donald, 2021) Az &l-
latvéd6é mozgalmat, amely feloleli az 4llatok jogait, és az allatjélétet
jellemzéen nék kezdeményezték és vezették, talan azért is alakult
igy, mert a n6k nagyobb valdszintiséggel tdimogatjak az 4llatok jogait,
mint a férfiak. Linda Pifer serdul6krél készult 1996-o0s tanulménya
szerint olyan tényezdk, amelyek részben megmagyarazhatjak ezt az
eltérést, tobbek kozott a feminizmushoz és a tudomanyhoz valé hoz-
z4allas, a tudomdnyos miveltség, valamint a timogatds vagy egyitt-
érzés nagyobb hangsilya a nék kérében. (Pifer, 1996) Az 1800-as
évek végén és az 1900-as évek elején alapitott, nagy brit allatvéds
szervezetek koziil sokat, amelyeket a maguk idejében radikalisnak
tartottak nék alapitottak, mint példaul Mary Tealby 1860-ban létre-
hozta a Battersea Dogs’ Home-ot (Jenkins, 2011) vagy Frances Power
Cobbe 1875-ben a National Anti-Vivisection Societyt, amely a vilag
elsé viviszekcidellenes szervezete. (National Anti-Vivisection Soci-
ety, 2026)

A nék tehat kezdetektdl fogva érzékenyebbnek bizonyultak az el-
nyomads minden formadjara, igy az allatkinzasra is, amig az amerikai
szlifrazsettmozgalom a rabszolgafelszabaditassal fonddott 4ssze, a
korai brit néjogi aktivistdk kozott tobb olyan akadt, aki egyuttal az
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allatok viviszekcidja, azaz élve boncolasa ellen is kiizdott. Kozulik is
kiemelkedik az ir néjogi és allatvédelmi aktivista, a vildgon az els6
allatvédo szervezet alapitéja, Darwin baratja és kemény kritikusa,
Frances Power-Cobbe, aki két ma is miikods, az allatkisérletek kor-
latozasara irdnyulé szervezet alapitdja, a Society for the Protection
of Animals Liable to Vivisection (1875) és a British Union for the
Abolition of Vivisection (1898). (Antoni, 2011) Frances Power-Cobbe
els6k kozott hivta fel a figyelmet a csalddon beliili erészak probléma-
jara, és az élvonalban kizdétt az allatok tudomdényos céla élvebon-
coldsa ellen. Részt vett a feminista kampanyokban a szavazasért, a
nék egyetemi tanulmdnyaira a férfiakkal azonos feltételekkel torténd
felvételéért (McDonald, 1998) és a hizas nék tulajdonjogaért. 1867-
ben a London Society for Women’s Suffrage tagja lett. Foglalkoztatta
a csaladon beliili erészak és ezzel 6sszefiiggésben a nék anyagi kiszol-
galtatottsaganak problémaja. Wife Torture in England (Feleségkinzas
Anglidban) cimmel cikket irt, és t6bb hasonl6é pamfletet jelentetett
meg. Munkdjaval hozzajarult ahhoz, hogy 1878-ban életbe lépett az
Uj Matrimonial Causes Act, amelynek értelmében az erészakot el-
szenvedett né kiilon élhetett férjétdl, keresetét megtarthatta, és tiz
éven aluli gyermekeihez feliigyeleti jogot kapott. (Hamilton, 2006)

Az 4ldozatok kiszolgéltatottsiga révén egyértelmi kapcsolatot 14-
tott a nék elnyomadsa, a gyermekbantalmazas és az allatkinzas kozt,
és mindharom ellen igyekezett fellépni. 1875-ben a National Anti-
Vivisection Society alapité tagja volt, amely szervezet nagy szere-
pet jatszott egy évvel késébb a Cruelty to Animals Act allatvédelmi
torvény elfogadasiban, amelyet szaztiz évvel késébb, 1986-ban az
Animals (Scientific Procedures) valtotta fel. Az 1876. évi allatkinzas-
16l sz6l6 torvény korlatokat szabott az allatkisérletek gyakorlatanak
és engedélyezési rendszert vezetett be. (Fazekas, 2022) Cobbe a ké-
s6bbiekben azonban csalédott, nem talalta elégségesnek a torvény al-
tal elért eredményeket, mert a kegyetlen allatkisérleteknek nem sike-
rilt dltala véget vetni, csak a feltételek szigorodtak némileg. (Murray,
2022)

Az Edward-kori Anglidban a Brown Dog Affair komoly tarsadal-
mi és tudomdnyos vitat valtott ki az 4llatkisérletek etikajardl. Az ugy
egy eszméleténél 1évé kutya élve torténd boncolasardl szolt, amelyet
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mintegy hatvan orvostanhallgaté el6tt hajtottak végre. Az eset nyil-
vanossagra keriilése utan a brit allatvédé mozgalmak, kilénésen
az antiviviszekcionistdk, kampanyba kezdtek a kisérletek korlato-
zasdért. A tudomdanyos k6zdsség megosztott volt, egyesek a kutata-
sok tudomadnyos jelentéségét hangsulyoztak, amig masok etikailag
kifogasolhaténak tartottdk a gyakorlatot. A botrany hosszu tivon
hozzajarult az dllatkisérletek etikai szabdlyozdsanak szigoritdsihoz,
és elGsegitette a tudomdny tarsadalmi elfogadottsaganak etikai di-
menziéinak erételjesebb figyelembevételét. (Thomas, 2024) Coral
Lansbury szerint (Lansbury, 1985) a leszijazott és megkinzott kutya-
ban a nék sajat szenvedésitk titkorképére ismertek rd, nevezetesen a
Brixton bérténben leszijazott, orron keresztili, rendkiviil fijdalmas
kényszertapldldsnak aldvetett, éhségsztrajkold szifrazsettek, illetve
a hisztéridsnak bélyegzett, n6gyogyaszati miitéasztalra szintén leszi-
jazott, csiklbeltavolitassal, illetve sterilizaldssal kezelt nék kinjaira.
(Showalter, 1985)

Frances Power Cobbe munkassagat megel6zve, az elsé nagyobb ku-
tya- és macskamenhelyet szintén egy né, Mrs. Mary Tealby az angliai
Battersea-ben alapitotta, amely intézmény patrondldsit az ugyan-
csak allatbarat Viktoria kirdlyné véllalta el. (Antoni, 2011)

Az éllatok irati szeretet szdmos irodalmi miben is megnyilvanult.
A viktoridanus kornak nagyon kedves és hires alakja volt Elizabeth
Barrett Browning kutydja, Flush (Browning, 1844) Virginia Woolf
azonos cimi regényében (Woolf, 2021) az 6 szemszogébdl meséli el a
kolténé Robert Browninggal kibontakozé szerelmét, szokését és ké-
s6bbi életét. Kozismerten nagy macska- és kutyabarat volt mindha-
rom Bronté-névér is, kiilonésen Emily. (Antoni, 2011)

Kiemelked$ allatvédelmi aktivistdk kozott tartjdk szadmon
Christine Stevenst is, aki 1951-ben megalapitotta az Animal Welfare
Institute-ot (AWI), valamint Ingrid Newkirket, aki 1890-ban Alex
Pachecéval életre hivta a People for the Ethical Treatment of Animalst
(PETA). Akdrmilyen kifogasolhatéak is néhany kampdanyfotéik, 6k
készitik az egyetlen hitelesnek mondhaté és folyamatosan frissitett
listat az 4llatokon teszteld és nem tesztel6 cégekrdl. A PETA eseten-
ként targyként haszndlja kampanyaikban a néket, mint péld4ul a
meztelenkedés a bundaviselés elleni kampany részeként, a has szim-
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bolizaldsa a néi testtel vagy az angol lany akcidja, aki egy Lush uzlet
kirakataban elszenvedte azt, amit a kozmetikai céla kisérletek soran
az allatokkal mivelnek. Amerikdban és Nyugat-Eurépaban mar koz-
ismert jelenség a vegin feminizmus, amelyre a magyar tarsadalom
még nem érett meg, mert el6szoér az allatvédelem elveinek betart(tat)
asaig kellene eljutnunk, megfelel6 tartasi korulmények biztositdsa-
val, illetve a felesleges szaporulat elkertlése érdekében az ivartala-
nitassal. Az dllatjogok mar a kévetkez§ 1épcsé, az 4llatvédelem tjabb
és radikalisabb irdnya az Animal Rights Movement, amely nem ki-
zardlag az allatkinzast és a kozmetikai céla allatkisérleteket utasitja
el, hanem elveik azt is magukban foglaljak, hogy az 4llatokat taplal-
kozasra, illetve orvosi célu kisérletezésre nem szabad felhasznalni. A
kornyezettudatossagra, a kornyezetvédelemre nagy hangsulyt fek-
tetd, a kornyezet karositasit a nék elnyomdsaval parhuzamba 4llit6
okofeminizmusnak létezik egy vegan irdnya is, amely pedig a his-
evést a hegemén maszkulin attitiiddel azonositja. (Adams, 1999)
Hazankban szintén nék dlmodtak és valdsitottak meg 2022-ben
a Miskolci Egyetem egyiittmiikodésben az Allatorvostudomanyi
Egyetemmel a hidnyp6tl6 és az orszdgban egyedildlls allatvédelmi
szakjogdszképzést, amely oly annyira sikeresnek bizonyult, hogy
a 2025/2026-0s tanév Gszi félévétsl mar harom kiillonbozé temati-
kaju szakjogaszképzés valt elérhetévé. A miskolci, a budapesti és a
pécsi képzések mind mdas-mas fékuszteriiletre épiilnek, de kozos
céljuk, hogy felkészult, elhivatott szakembereket képezzenek az 4l-
latvédelmi és természetvédelmi szabilyozis teriiletén. A hirom
szakjogdszképzés mellett a nem jogi diploméval rendelkezdk is ta-
lalhatnak jogi fékuszu posztgradudlis allatvédelmi képzéseket, igy
a Miskolci Egyetemen jogi szakokleveles allatvédelmi szakember
képzésen vehetnek részt, és a Karoli Gaspir Reformatus Egyete-
men allatjolléti és természetvédelmi jogi szaktanicsadd képesitést
szerezhetnek. (Allatorvostudomanyi Egyetem Budapest, 2025a) Az
Allatorvostudoményi Egyetemen 2022-ben indult elészér allatvé-
delmi szakallatorvos szakirdnyu tovabbképzés. A veszprémi Pannon
Egyetem, Modern Filolégiai és Tarsadalomtudomdényi Karan pedig
2024-ben kerult sor elsé izben &llatvédelem-pedagégus képzésre.
(Allatorvostudomanyi Egyetem Budapest, 2025b)
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Magyarorszagon a Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Ka-
ranak 2024-ben alapitott tudomanyos folydirata, az Acta Animalia
Hungarica (a tovabbiakban AAH) cimi tudoményos folyéirat koncep-
ci6janak kidolgozdsa és megvaldsitasa szintén néi szakemberek nevé-
hez fliz6dik. A régié elsé interdiszciplindris, kétnyelvi allatvédelmi
tudomanyos folydiratanak a célja, hogy elésegitse az allatvédelem és
allatjollét tudomanyos diskurzusat, kiillonos figyelmet forditva az al-
latvédelmi jog és az allatorvosi tudomdanyok interdiszciplindris meg-
kozelitésére. A folyéirat szerkesztési iranyelvei a fenntarthatdsag és
a ,One Health, One Welfare” koncepcidjira épitenek, amelyek hang-
sulyozzak az emberek, dllatok és kornyezet kozotti komplex kapcso-
latok integralt kezelését. A fenntarthatésag az allatvédelmi gyakorla-
tok 6koldgiai, tarsadalmi és gazdasagi dimenziéit is érinti, biztositva,
hogy a kutatasok és alkalmazasok a hossza tava jollét és stabilitas
érdekében torténjenek. (Acta Animalia Hungarica, 2026)

ZARO GONDOLATOK

A n6k jogainak torténeti alakuldsa és az allatvédelem intézménye-
silése kozotti parhuzamok azt mutatjak, hogy ezek a folyamatok
nem egymadstol fuggetlen jelenségek, hanem a tdrsadalmi érzékeny-
ség és az erkolcsi normdk tagulasanak osszefiiggé megnyilvanulasai.
Mindkét teriileten megfigyelhet, hogy a korabban természetesnek
vagy megkérddjelezhetetlennek tekintett hierarchidk fokozatosan
vitathatéva valtak, és a kiszolgaltatott csoportok védelme a modern
tarsadalmak normativ alapelvévé emelkedett. A torténeti vizsgalat
ramutat arra, hogy a jogkiterjesztés folyamata nem linedris fejlédés
eredménye, hanem tarsadalmi vitdk, konfliktusok és eszmei kiazdel-
mek sorozatdn keresztiil valdsult meg.

A nék politikai, gazdasdgi és oktatasi jogainak bévilése, valamint
az 4llatkisérletek és allattartasi gyakorlatok szabélyozisa egyarant
annak a szemléletvaltidsnak a része, amely az empatia és az erkoélesi
felelésség kiterjesztését tekinti irdnyadénak. Mindazonaltal a for-
malis jogegyenléség és a tényleges tarsadalmi gyakorlat kozott to-
vébbra is fesziiltségek mutatkoznak. A nemi szerepekhez kapcsol6dé
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kulturalis mintazatok, valamint az allatokhoz valé instrumentélis
viszony bizonyos elemei napjainkban is jelen vannak. A tovabbi ku-
tatdsok szdmara ezért fontos feladat annak feltarasa, hogy miként
kapcsolédik 6ssze a nemi egyenléség és az etikai felel§sség kérdése a
fenntarthatésdg, a gondoskodas és a tarsadalmi igazsagossag tagabb
diskurzusaban.

Osszességében megéllapithatd, hogy a nék jogainak fejlédése és
az allatvédelem torténete egyarant a modern tdrsadalmak moralis
horizontjanak béviilését tikrozi, és a két teriilet 6sszevetése hozza-
jarulhat a tdrsadalmi egyenléség és az etikai felel6sség komplexebb,
interdiszciplindris értelmezéséhez. Bizunk abban, hogy 6sszefogassal
és emberséggel sikertl elérni a hén dhitott célokat.
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ABSZTRAKT

A tanulmdny célja a k6zép-eurépai, killéndsen a visegradi orszagok
(V4) munkaerdpiacdn megjelend soft kompetenciaigények elemzése
a gazdasagi, technoldgiai és tarsadalmi atalakulasok titkkrében. A ku-
tatds Osszeveti és lehetGség szerint integrdlja az eurdpai és globalis
készségelorejelzéseket egy tobbszintdi kompetenciamodell segitsé-
gével, amely az alapvet6 és magasabb rendi soft skillek egymasra
épulését vizsgilja. Az eredmények ramutatnak, hogy a régiéban az
interperszondlis és kommunikaciés készségek stabil jelenléte mellett
felértékelédnek az adaptiv, metakognitiv és komplex problémameg-
old6é kompetencidk. A V4 orszagok esetében ugyanakkor tovabbra is
jelentés hidny mutatkozik e magasabb rendd készségek vonatkoza-
saban. A cikk a szerz6 szandéka szerint hozzdjarulhat a kelet-kozép-
eurdpai munkaerdpiaci kihivasok jobb megértéséhez, szélesebb bete-
kintést nyujtva a fels6oktatdsi, gazdasagi és szakpolitikai diskurzus
szamara is.

Kulcsszavak: soft kompetencidk, adaptiv teljesitmény, visegradi or-
szagok (V4), metakognicié, munkaerdpiaci készségigények
ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the demand for soft skills

in the labor markets of Central Europe, particularly in the
Visegrad Group (V4) countries, in light of economic, technological,
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and social transformations. The research compares and integrates,
where possible, European and global skills forecasts using a multi-
level competency model that examines the interdependence of basic
and higher-order soft skills. The results indicate that, alongside
the stable presence of interpersonal and communication skills in
the region, adaptive, metacognitive, and complex problem-solving
competencies are gaining in importance. However, in the case of the
V4 countries, there remains a significant gap regarding these higher-
order skills. The author intends for this article to contribute to a
better understanding of labor market challenges in Central Europe,
providing broader insights for higher education, economic, and policy
discourse.

Keywords: soft skills, adaptive performance, metacognition, Vise-
grad countries (V4), labor market skill requirements

BEVEZETES

Az elmult évtizedek munkaerdpiaci dtalakuladsai alapjaiban valtoztat-
tak meg a munkaviéllalékkal szembeni elvardsokat a kompetencidk
vonatkozasdban is. Mig korabban a szakmai tudds volt meghatarozé
sulyd, méra egyre inkabb el6térbe kertlnek azok a készségek, ame-
lyek az egyén alkalmazkoddképességét, egyuttmiikodési képességét
és a bonyolult helyzetekben valé eligazodasat segitik. A soft kompe-
tencidk igy nem csupan kiegészité elemek, hanem a munkaerépiaci
érvényesiilés alapvets tényezéivé valtak, napjainkra meghatdrozé
szerepet toltenek be a szervezeti miikodés, és a foglalkoztathatésag
teriiletén (World Bank, 2019; OECD, 2021).

A digitalizaci6, az automatizacié térnyerése, az elmilt b6 hisz
év gazdasdgi és tarsadalmi véltozasai, valamint a globalis valsigok
- kulonosen a 2008-as pénziigyi krizis és a COVID-19 pandémia - ha-
tasai egyarant hozzajirultak ahhoz, hogy az emberi tényezok felér-
tékelédjenek. A kritikus gondolkodds, az érzelmi intelligencia vagy a
problémamegold6 képesség ma mar olyan alapkompetencidknak sza-
mitanak, amelyek nélkillozhetetlenek a hatékony munkavégzéshez.
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Ugyanakkor ezek a képességek nem elszigetelten jelennek meg: egyre
inkabb egymasra épiild, 6sszetett rendszerekbe szervezédnek (KPMG,
2023; World Economic Forum, 2025).

A jelen tanulmdny arra fékuszal, hogy ez a strukturalis dtalakulas
milyen mértékben ment végbe a visegradi orszagok munkaerépiacan.
A cél annak feltarasa, hogy a régié mennyiben képes kévetni a fejlet-
tebb gazdasidgokban megfigyelhet6 kompetenciaintegracids trende-
ket, illetve milyen terileteken azonosithat6k lemaradasok. A kutatas
abbdl a feltevésbél indul ki, hogy a versenyképesség nem pusztin az
egyes készségek meglétén maulik, hanem azon is, hogy ezek mennyi-
re alkotnak koherens, adaptiv rendszert. Ennek feltérképezése nem-
csak tudomanyos, hanem oktatasi és gazdasdgpolitikai szempontbdl
is kiemelt jelent6ségi. A bemutatott kutatas szervesen illeszkedik a
szerzd korabbi munkdihoz, amelyek kimutattak, hogy a soft kompe-
tencidk fejlédése nem linearis, hanem rétegzett és ciklikus folyamat,
amelyben az Gj készségek nem kiszoritjak, hanem kiegészitik a meg-
lévéket, igy alakitva ki a munkaerépiaci szempontbdl kivanatos rend-
szereket (Pataki-Juhasz, 2026).

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Mar az elején fontos leszdgezni, hogy az aldbb felsorolt, az attekintés-
hez felhasznalt forrdsok nagy része tanicsadéi és nemzetkozi szer-
vezeti jelentés, amelyek erésen gyakorlatorientalt, részben normativ
jellegii megallapitasokat tartalmaznak, de szandékoltan ezek alkot-
jak a vizsgalt szovegkorpuszt. A leirtak miatt jelen tanulmany eze-
ket nem kozvetlen empirikus bizonyitékként, hanem inkabb egyfajta
irdnyad¢ trendleirdsként kezeli.

A jovébeli kompetenciaigények vonatkozdsaban a kalonbo6zé ta-
nacsadoi jelentések jol kiveheté mintdzatokat mutatnak, ugyanak-
kor a hangsulyok és értelmezési keretek kozott bizonyos eltérések
is megfigyelheték. A legfontosabb kognitiv-analitikus készségek
minden jelentésben a komplex problémamegoldas, kritikus gondol-
kodas, analitikus gondolkodas, déntéshozatal, kreativ gondolkodas
és az innovaciés hajlam. Ezek a jovében még inkdbb domindnssa
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valnak, mivel a munkak egyre tobbet veszitenek rutinjellegiikbél. A
World Economic Forum (2016, 2021, 2022, 2025) szerint a munka-
korok nagy részében ez alapkovetelmény, és a készségek tobb mint
egyharmada ilyen irdnyban véltozik majd. A kreativ és analitikus
gondolkodds az egyre inkdbb keresett kompetencidk kozé tartoz-
nak majd. A McKinsey Global Institute (2018) és egyéb elemzdk azt
emelik ki, hogy a nem rutin jellegii feladatok térnyerése miatt ezek
jelentésége strukturalisan névekszik. A kilénb6z6 jelentések ugyan-
akkor eltéréen értékelik ezeket a kompetencidkat, ami utalhat arra,
hogy mérhetéségiik tovabbra is problémds a szakemberek szamara
(World Economic Forum, 2016, 2021, 2022, 2025; Deloitte Access
Economics, 2017; PWC, 2017; McKinsey Global Institute, 2018; World
Bank, 2019; Keese, 2020).

A digitalizacié korszakahoz kapcsolédé készségvizsgalatok ugyan-
akkor arra is ramutatnak, hogy a magasabb szintl kognitiv készségek
megtérilése novekszik a tudasra intenziven tdmaszkodo foglalkozta-
tasi rendszerekben, kiilléndsen azon munkakérokben, amelyekben az
informaciéfeldolgozas, az dsszetett problémamegoldds és az adaptiv
dontéshozatal egyarant jelen van (Grundke et al., 2018).

Szocidlis, interperszonalis és egytuttmiikodési készségek teriiletén
a kulcskompetenciak kozé tartozik a kommunikdcié (offline és digita-
lis egyarant), az egyuttmikodés és csapatmunka, empaétia és érzelmi
intelligencia, a tdrgyalads, meggy6zés, valamint a kapcsolatépités és
networking. A munkakérék egyre nagyobb mértékben tamaszkodnak
a tarsas és egyuttmiikodési készségekre, igy a felsorolt jartassagok je-
lent&sége folyamatosan novekszik. A World Bank (2019) a szocialis és
interperszondlis készségek kevéssé automatizalhaté jellegét hangsu-
lyozza, mig a McKinsey & Company (2021) inkabb a szervezeti mi-
kodés szempontjabdl — példaul a hibrid munkavégzéshez kapcsol6dé
mikrointerakcidk kontextusaban - vizsgalja ezek fontossagat. Ez arra
utal, hogy a soft skillek szerepe nem csupan egyéni, de szervezeti
vonatkozasokban is értelmezhet6 (World Bank, 2019; McKinsey &
Company, 2021). A soft skillek kategorizaldsa sordn Joie-La Marle et
al. (2022) arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a legtébb taxonémia
alapja a kommunikiacié, az egyuttmiikodés, az érzelmi intelligencia,
az alkalmazkodoéképesség, valamint a problémamegoldas.
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Ugyanugy egyre hangstlyosabban jelennek meg az olyan meta-
kompetencidk, mint az adaptivitds, folyamatos tanulasi képesség,
reziliencia, rugalmassag, learning agility és a kivancsisag. A legfonto-
sabb meta-skill a tanuldsi és alkalmazkoddsi képesség kombinacidja
- a ,learning to learn” példaul alapfeltétele a foglalkoztathatésdgnak
-, mig egyes felmérések szerint 2030-ra a munkak kb. 2/3-a soft skill-
intenziv lesz, igy egyre gyorsabban né az ezek iranti kereslet a mun-
kaerépiacon (Deloitte Access Economics, 2017; OECD, 2021; World
Economic Forum, 2025).

A 21. szazadi készségekkel foglalkozé szisztematikus szakirodal-
mi attekintések szerint az adaptivitds, az dnszabdlyozott tanulds,
a kritikus gondolkodds és a digitalis kérnyezetben valé hatékony
mikodés olyan, egymadssal 6sszekapcsolédéd kompetenciarendszert
alkotnak, amely sziikséges lesz munkavallaléi eredményességhez a
jovében (van Laar et al., 2020).

A vezetési és onmenedzsment készségek terén a leghangsilyo-
sabbak az olyan kompetencidk, mint a leadership és people manage-
ment, 6nmenedzsment (self-leadership), id6gazdalkodas, autondémia,
coaching és mentoring. Bar a Deloitte Access Economics (2017) a ve-
zet6i siker alapjaként a soft skilleket emeli ki, mas elemzések inkabb
a technoldgiai és emberi készségek kombinaci6jat hangsilyozzak,
ami azt jelzi, hogy a vezet6i kompetencidk sem valaszthatok el a vizs-
galt kompetenciarétegzédési folyamatoktdl (Pataki-Juhdsz, 2026).
Megjelenik a ,digital leadership” a hibrid vezetéi munkakérokben
(Deloitte Access Economics, 2017, World Economic Forum, 2022).

A munkavillaléi attitidok vonatkozdsaban egyre tobb teret kap a
motivacié és 6nismeret, a kitartds, a kezdeményezdékészség, az etikai
felelésségvallalas, valamint a kulturalis érzékenység. A World Bank
(2019) ezek gazdasagi értékét a kognitiv készségekhez hasonlé jelen-
t6séglinek tekinti, mig a World Economic Forum — Boston Consulting
Group (2016) inkdbb a komplex problémamegoldéssal valé 6sszefug-
gésben tdrgyalja ezeket. Ebb6l kévetkezben a soft kompetencidk és
attitidok kozotti hatar egyre inkabb elmosédik (World Economic Fo-
rum - Boston Consulting Group, 2016; World Bank, 2019).

Tetten érheté egy olyan trend is, melyben a soft skillek ,digital
soft skill”-ekké alakulnak, és a technol6gia mellett az emberi készsé-
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gek, illetve a kett6é kombindacidja jelenti a versenyel6nyt. A legfonto-
sabb soft skillek a kozeli jovében a digitalis kommunikacid, az online
egyuttmiikodés, az Al-jal val6 egyiittmiikodés, valamint az Al output
felilbiralata, annak kritikus értelmezése.

A legtébb jelentés ugyan nem hasznal explicit V4-kategériat, de
megkulonbozteti a fejlett és a feltorekvé gazdasagokat egymastdl a
szitkségeskompetenciakészlet vonatkozasaban, igyjelen tanulmanyis
marad ennél a szétvilasztasnal. A fejlett gazdasdgokban a soft skillek
kozponti versenyképességi tényezdk, a munka erésen tuddsalapu, és
csak minimalisan rutinjellegd, a tarsas-érzelmi készségek aranya is
érezhetéen megugrott az utébbi idében. Ezekben a gazdasagokban a
domindns skillek a kreativitads és innovacio, leadership és tarsas be-
folyas, komplex problémamegoldds, valamint az egyuttmiikodés és
a kommunikacié. Kozos jellemzéik az erdteljes soft skill-érettség, a
munkavallaléi komplex, integrilt kompetencidk, valamint a soft digi-
talis skillek kiegyensilyozott kombinaciéja (World Economic Forum,
2016, 2021, 2022, 2025; PWC, 2017; McKinsey Global Institute, 2018;
World Bank, 2019; OECD, 2021).

A digitalis készségek és a hagyomanyos soft skillek kozotti kapcso-
lat a jovében egyre er6sebbé valik. A szakirodalom szerint a digitalis
kornyezetben val6 sikeres munkavégzéshez nem elegendé a technolé-
giai jartassag, hanem szitkség van kommunikacids, egyuttmiikodési,
informaci6értékelési és problémamegoldd képességekre is, amelyek
egylttesen alkotjak a 21. szdzad elején elvart digitalis kompetencid-
kat (van Laar et al., 2020).

A feltorekvé gazdasagokban gyakran mutatkozik hidny a kommu-
nikaciés és problémamegoldési technikdk vonatkozasiban. Erésen
jelenlévé kompetencia az adaptivitas, a reziliencia, a tanulasi képes-
ség, valamint az alapszint( interperszonalis készségek, de a skill gap
és mismatch, valamint a fejlett gazdasdgokhoz képesti alacsony soft
skill 6sszekapcsolédas is jelen van. Osszességében elmondhaté, hogy
ezekben a gazdasdgokban az alapvetd kiilonbség nem abban van,
hogy mely készségek fontosak, hanem abban, hogy a meglévé soft
skillek mennyire fejlettek és bedgyazottak (World Economic Forum,
2016; Deloitte Access Economics, 2017; McKinsey Global Institute,
2018; OECD, 2021; World Economic Forum, 2025).
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A mogottes folyamatok és trendek vonatkozasdban a szakiroda-
lom elmondja, hogy inkabb a rutinfeladatok automatizdlédnak, az
emberi érték azért is a soft skillekben jelenik meg, mert ezek egyels-
re nehezen automatizalhaték. A V4-es orszagokban egyelére alacso-
nyabb az automatizacié szintje az olcsébb munkaers miatt. Altala-
nossigban a mesterséges intelligencia térnyerése mellett a kreativitas
és az egyuttmiikodés értéke né. A killonb6z6 munkakérskben az 6sz-
szetett, de kevésbé atlathat6 problémak kertlnek egyre inkabb el6-
térbe, amelyek sikeres kezeléséhez a kognitiv és szocidlis képességek
egylttes jelenléte sziikséges. A digitalizacié és hibrid munkavégzés
megjelenése Gj kommunikaciés és egyuttmiikodési formakhoz vezet.
A munkaerépiac ,skills-first” irdnyba mozdul, ahol az élethosszig tar-
té tanulds soran folyamatos up- és reskilling szitkséges. Empirikus
vizsgalatok azt mutatjak, hogy a munkaltaték egyre nagyobb sulyt
helyeznek a digitalis és interperszondlis készségek kombinacidjira.
A munkaaddk &ltal jelzett legfontosabb hidnytertletek kozé a kom-
munikacié, az egytuttmiikodés, a problémamegoldds és a digitalis jar-
tassag tartoznak, amelyek kozvetlen hatdssal vannak a diplomasok
foglalkoztathatésigara is (Tee et al., 2024). A karrierszemlélet helyett
skill-alapt m(ik6dés valik jellemzvé a munkavégzés soran, melyben
mar egyre kevésbé a végzettség szamit (World Economic Forum -
Boston Consulting Group, 2016; PwC, 2017; World Bank, 2019; Keese,
2020; OECD, 2021; World Economic Forum, 2022).

A fejlett gazdasidgok miikodése mar alapvetéen tudds- és szolgdl-
tatdsalapu, a fejlédéekben — a V4-es gazdasagokat is ideértve — ez az
atallas még nem tortént meg. Sok orszagban a véllalatok tobb, mint
fele jelez soft skill hidnyt, az oktatasi rendszerek lassabb reagildsa a
problémdra rendszerszinten tetten érhetd. Ugyanakkor mégsem pa-
radigmaviltasra, hanem kiterjedt fejlesztésre lenne sziikség az okta-
tasi szektorban (McKinsey Global Institute, 2018; World Bank, 2019;
Keese, 2020). Az oktatds szerepét hangsulyozza Vasadze et al. (2026)
tanulmdnya is, amely szerint a felsGoktatasnak tudatosan kell kiva-
lasztania és fejlesztenie azokat a soft skilleket — azok koziil is legin-
kabb a kommunikaciét, az egyittmiikodést, a vezetsi készségeket és
a kritikai gondolkodést —, amelyek a munkaerépiaci siker szempont-
jabdl alapvetek lehetnek.



A SOFT KOMPETENCIAK SZEREPE A KOZEP-EUROPAI MUNKAEROPIACON:
KIHIVASOK ES ALKALMAZKODASI MINTAZATOK

Kissé leegyszerisitve, a V4-régié munkaerépiacat alacsony mun-
kanélkuliségi rita és er6s munkaerdpiaci feszesség jellemzi. A struk-
turdlis munkanélkiliségi rata (NAIRU) 3-5% kozotti, mig a tényleges
rata ehhez hasonléan orszagonként 3-6% kozétt mozog. Bar ezek
eltér6 szerkezeti problémdakra utalnak, a legsulyosabbak kozé tarto-
zik a munkaltatéi igények és a munkavallaléi kompetencidk eltérése,
a tertileti egyenl6tlenségek és a tartés munkanélkiliség viszonylag
magas aranya (Modigliani - Papademos, 1975; OECD, 2024, 2025;
Eurostat, 2025, 2026; KSH, 2026).

A V4-es orszagokban a kozeljévében gyors népességéregedés var-
haté, 2050-re egyre idésebb tarsadalmat kell eltartaniuk a dolgozdk-
nak. Ennek kovetkeztében varhatéan munkaeréhiany, a gazdasagi
novekedés lassuldsa, valamint a hosszabb munkavallalasi életpalyak
megjelenése varhaté. A Keese (2020) altal bemutatott eredmények
szerint az automatizacié kockazata a régiéban magasabb az OECD-
atlagnal, és a munkahelyek nagy részét érintheti valamilyen forma-
ban a technoldgiai atalakulds. Ugyanakkor ez nem feltétleniil jelent
munkahelyvesztést, mivel 4j foglalkoztatdsi formdk és munkakorok
is 1étrejonnek. Ebbdl a szempontbdl a leginkabb veszélyeztetett cso-
portok az alacsony képzettségiiek, a fiatalok, az idések és a nék. A
probléma egyik oka, hogy az alacsony képzettségiiek esetében ritka
az 6nképzés, pedig a lifelong learning kuloénféle képzési rendszerek-
kel val6 erdsitése megoldds lehet. A jelenlegi digitalizacids és globali-
zacios trendek, valamit a demogréfiai viltozasok miatt a munkaer6-
piac strukturalis dtalakuldsa mindenképp sziikséges, vagy szikséges
lehet (Keese, 2020).

Az elemzések szerint a f6 probléma ebben a régiéban az Gsszetett
kompetenciakészlet kialakuldsdnak lassusiga vagy elmaradasa. A fej-
lett gazdasidgokban a valtozasokkal 6sszhangban egyre inkabb meg-
jelennek azok a hibrid kompetenciaprofilok, amelyekben a digitalis és
emberi készségek egyarant jelen vannak, és egymast erdsitik (World
Economic Forum, 2022; LinkedIn Economic Graph, 2023). A digi-
talis és emberi készségek integracidjanak jelentdségét alatamasztja
Grundke et al. (2018) elemzése is, amely szerint a digitalis technolé-
gidk elterjedésével pirhuzamosan novekszik azoknak a munkavalla-
l6knak a munkaerdpiaci értéke, akik egyszerre rendelkeznek magas
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szinti kognitiv, tarsas és digitalis kompetencidkkal, tehat mindezen
kompetencidk egymasra épiilve, egyfajta ,csomagban” vannak jelen
naluk.

A feltorekvé gazdasidgokban korlatozottabb a valtozdsokhoz valé
sikeres alkalmazkodédshoz sziikséges 6sszetett kompetencidk jelenlé-
te. Fontos megjegyezni azt is, hogy szdmos nemzetkoézi uzleti jelen-
tés egyfajta normativ jévéképet vazol fel, igy ezek a megallapitdsok
nem minden esetben tdmaszthatdk ald longitudinalis adatokkal, és
irnak le inkabb kivant, mint valds jelenségeket. Ezért az ilyen tipusa
forrasok értelmezésekor fontos a kritikai megkozelités és a kulonbo-
z6 jelenségekkel kapcsolatos kutatdsi nehézségek figyelembevétele
(ESCO, é.n..; KPMG, 2023).

A felséoktatasi kornyezetben végzett kutatasok szintén azt mutat-
jak, hogy a munkaerépiacon keresett soft skillek — kilondsen a kom-
munikacié, az egyuttmikodés és a csoportmunkdhoz kapcsolédd
képességek - fejlesztése mar az egyetemi tanulmanyok szakasziban
megjelenik. Mészaros — Csiszarik-Kocsir (2025) eredményei alapjan
a hallgatéi csoportmunka fontos terepe ezen kompetencidk kiala-
kuldsanak és mérésének. Emellett az egyetemi oktatasban alkalma-
zott virtudlis tanulasi kérnyezet is hozzajarulhat az egyuttmiikodési
készségek fejlédéséhez. Garcia et al. (2016) kutatasa szerint a megfe-
lelgen kialakitott online kérnyezet alkalmas a csapatmunkaban dol-
gozni tudas fejlesztésére, egyuttal értékelésére is.

Osszességében a vizsgilt irodalom azt a tendenciat mutatja, hogy a
magasabb hozzdadott-értéki pozicidkban a soft kompetencidk irdnti
igény egyre Osszetettebb és integraltabb rendszerek kialakuldsihoz
vezet. Mig a fejlett gazdasidgokban ezek a kompetencidk mar struk-
turdlisan beépultek a munkaerépiaci miikédésbe, addig a feltorek-
v6 gazdasagokban a magasabb rendi - digitalizaciés folyamatokkal
parhuzamosan fejl6dé — készségek még nincsenek teljes mértékben
jelen, vagy ha igen, akkor nem a kivant minéségben, ami hosszu ta-
von versenyképességi kihivast jelenthet (OECD, 2021; KPMG, 2023;
World Economic Forum, 2025; Pataki-Juhasz, 2026).
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ANYAG ES MODSZER

A tanulmdny célja egy kisérleti, explorativ, modell-alapt 6sszehason-
lité keret kialakitdsa, amely a soft kompetencidk szerkezeti sajatossa-
gait teszi értelmezhetévé a fejlett és feltérekvé gazdasidgok kontextu-
saban, kilonos tekintettel a V4-orszagokra. Az elemzés alapfeltevése,
hogy a kompetencidk nem egydimenziés konstrukcidk, hanem t6bb
kulénb6z6 komponensbél dllnak 6ssze, amelyek eltéré mértékben
vannak jelen az adott készségekben. Ennek megfeleléen a vizsgalat
egy tobbdimenziés kompetenciamodellre épult.

A szakirodalmon alapulé konceptualis kvantifikicié elméleti ke-
retét a Lamri-Lubart szerzéparos (2023) altal kidolgozott generikus
készségmodell adta, amely szerint minden kompetencia tobb, egy-
massal koélcsonhatdsban all6 komponensbél épil fel. Fontos megje-
gyezni, hogy a Lamri-Lubart (2023) altal javasolt modell els6sorban
elméleti keretként szolgdl, és nem kapcsolédik hozzd egységes, empi-
rikusan validalt mérési médszertan.

A jelen kutatds a modell teljes, 6tdimenziés valtozatat alkalmaz-
ta, amely a kovetkezé elemekbdl all: (1) knowledge (deklarativ tu-
dés), (2) cognition (kognitiv feldolgozas és problémamegoldas), (3)
conation (motivacids és akarati tényezdk), (4) affection (érzelem és
elkotelez6dés), valamint (5) a szenzomotoros komponens. Mivel a
vizsgalt kompetencidk alapvetéen nem fizikai jellegliek, kezdetben
felmeriilt egy csonkolt, négydimenziés modell alkalmazasinak le-
hetésége, ami végiil nem keriilt alkalmazasra. Ennek oka, hogy a
mindségi adatok mennyiségi formaba torténd atalakitasa fokozot-
tan magdban hordozza a torzitds kockazatat. Az eredeti mérskeret
alkalmazdsa ezzel szemben lehet6vé teszi a készségprofilok teljesebb
reprezentacidjat, valamint a komponensek kozotti kalonbségek pon-
tosabb mérését.

Akutatds keretében tizenkét kulcskompetencia keriilt kivilasztas-
ra, amelyek a nemzetkoézi szakirodalomban és tanacsadéi jelentések-
ben olyan rendszeresen visszatéré készségekként jelennek meg, me-
lyek jovébeni szerepe a leghangsulyosabb (Deloitte Access Economics,
2017; World Bank, 2019; OECD, 2021; World Economic Forum, 2025).
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Ezen munkavallaléi jartassdgok a komplex problémamegoldis, kriti-
kus gondolkodds, kreativitds és innovicié, kommunikacié, egyutt-
mikodés, érzelmi intelligencia, vezetés, adaptivitds, déntéshozatal,
kapcsolatépités, 6nmenedzsment és kezdeményezdkészség. A kiva-
lasztas tobb nemzetkozi forrds 6sszevetésével és a kozos elemek kiva-
lasztasaval tortént (ESCO, é.n.; World Economic Forum, 2016, 2025;
Joie-La Marle et al., 2022).

A kompetencidk kvantifikaciéja szakirodalmi szintézisen és kva-
litativ szakértéi interpretacién alapulé becslésekkel tortént, amely-
nek célja nem statisztikai levezetés, hanem a kompetenciastruktarak
tipikus mintdzatainak modellezése volt. A modell szerz8i maguk is
kvalitativ, szakért6i alapu becslésekkel szemléltetik az egyes kompe-
tencidk dimenziondlis szerkezetét, hangsulyozva, hogy ezek illuszt-
rativ jellegiiek, és tovabbi empirikus validdciét igényelnek. Minden
kompetenciat Lamri-Lubart (2023) 6t dimenzi6ja mentén, a szerz6k
altal javasolt, 1-5 értékekkel ellatott skdldn értékeltem két kalonbo-
z6 gazdasagi kontextusban: fejlett gazdasdgok, valamint feltorekvé
(V4-tipusi) gazdasigok. Az egyes készségek besorolasakor tobb eset-
ben egyéb értelmezések is indokolhatok lettek volna, ezért az érté-
kelés célja nem a legmegfelel6bb struktura azonositasa, hanem egy
stabil 6sszehasonlitési keret kialakitasa volt.

Ennek megfelelGen a jelen kutatasban alkalmazott kvantifikacié is
interpretativ, szakirodalmi szintézisre épité becslésként értelmezen-
dé, amelynek célja nem statisztikai pontossidg, hanem a kompeten-
ciastruktarak 6sszehasonlithaté modellezése volt (Garcia et al., 2016;
Grundke et al., 2018; Vasadze et al., 2026). Az alkalmazott megkoze-
lités 6sszhangban all a szakirodalom azon 4llaspontjaval, miszerint
a soft kompetencidk mérhetdsége jelenleg korlatozott, igy a kulon-
b6z6 modellek gyakran heurisztikus, értelmezé jellegli médszertant
alkalmaznak (Joie-La Marle et al., 2022; Lamri-Lubart, 2023). Fontos
hangsulyozni, hogy a konkrét dimenziéértékek tobb lehetséges értel-
mezés kozul egy konzisztens, belsé logikdn alapuld becslést titkroz-
nek, igy azok nem kizarélagos, hanem a kompetenciastruktirak egy
lehetséges megjelenitéseként értelmezenddk.

A kompetencidk szerkezeti sajatossigainak megragaddsira egy
egyszerd kiegyensilyozottsigi mutatét alkalmaztam (1. &bra),
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amelynek lényege, hogy kompetencianként az 6t érték kozil a legma-
gasabbdl kivontam a legalacsonyabbat az alabbi médon:

Kiegyenstlyozottsag = max(x,, x,, X,, X, X,) - min(x , x,, X, X,, X.)

A mutaté alacsony értéke (0-1) vélhetSen integrilt kompetencia-
strukturat jelez, kozepes értéke (2) kiegyensulyozott, de differenci-
altabb szerkezetre utal, mig magas értékek (23) fragmentalt kompe-
tenciaprofilra utalnak, ahol az egyes komponensek kozott eltérések
figyelheték meg. A mutaté érzékeny a szélséértékekre, igy killonosen
alkalmas a strukturalis kiilonbségek bemutatasara.

A kompetencidk altaldnos fejlettségi szintjének megragadasira az
ot dimenzi6 atlagos értékét szamitottam ki (1. tabldzat). Ez a mutatd
a kompetencia ,erGsségét” fejezi ki, mig a kiegyensulyozottsagi muta-
t6 inkdbb a belsé szerkezetet irja le. A két mutaté kombinalt alkalma-
zasa lehet6vé teszi a kompetencidk kétdimenzids értelmezését, amely
az mutatja meg, hogy mennyire integralt az adott belsé struktaraval
rendelkez6 készség.

Az elemzés vizualizdldsa egy szérdsdiagram (2. dbra) segitségével
tortént, amelyben az egyes kompetencidk pontokként jelennek meg.
Az X tengely az 4tlagos kompetenciaszintet, mig az Y tengely a ki-
egyensulyozottsagi mutatét dbrazolja. A fejlett és feltorekvé gazda-
sagok kulon szinnel (kék és piros) keriiltek megkulonboztetésre, le-
het6vé téve a kozvetlen 6sszehasonlitdst. Ahol tébb kompetencia is
azonos értéket ér el, azokat a pontokat nagyobb kérokkel jelsltem a
diagramon.

Az alkalmazott médszer egyik {6 korlatja, hogy a dimenzidk ér-
tékelése nem standardizalt méréeszkozon alapul, hanem szakértéi
interpretacion, ami ugyanakkor megfelel a jelenlegi elméleti model-
lek alkalmaz4si gyakorlatdnak, azonban a kapott eredmények inkabb
interpretativ, mintsem prediktiv jellegtiek. A modellalkotds nem au-
tomatikusan generalt kompetenciastruktira el6dllitdsdra iranyult,
hanem egy elméletileg megalapozott, szakértéi dontéseken alapulé
értelmezési keret kidolgozasira. A jelen elemzés célja nem az allits-
sok igazoldsa vagy cafolata, hanem azok rendszerezett értelmezése.
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EREDMENYEK

Az elemzés eredményei jellegzetes mintazatokat tdrnak fel a kom-
petencidk szerkezeti és szintbeli jellemz6i kozott a fejlett és a fel-
torekvé gazdasidgokban. Az eredményeket egyrészt a kompetencidk
kiegyensulyozottsagi értékeit bemutaté oszlopdiagram, mdsrészt a
kompetenciaszint és kiegyensulyozottsdg kapcsolatat dbridzold szé-
rasdiagram szemlélteti, amelyet az 1. tdbldzatban foglalt, részletes
kompetencialista szamszeri adatai tdmasztanak ala.

Az 1. dbran szerepl6 oszlopdiagram alapjan megfigyelhetd, hogy a
fejlett gazdasidgokban a kompetencidk tobbsége kozepesen kiegyen-
sulyozott (érték = 2 és 3 kozott). Kulonosen a kritikus gondolkodas
esetében jelenik meg magas (4-es) érték, ami erételjes strukturalis
differencialtsagra utal, mig tobb mds kompetencia — példaul kommu-
nikdcid, egyittmiikodés és vezetés — kiegyensulyozottabb (2-es) szer-
kezetet mutat. Ez arra utalhat, hogy a fejlett gazdasagokban a kom-
petencidk nem homogének, hanem komplex, eltéré komponensekbdl
all6 szerkezetekben miikodnek.

A feltorekvé gazdasigok esetében a kiegyensulyozottsagi értékek
Osszességében alacsonyabb tartomdnyban mozognak. A kompeten-
cialista alapjan t6bb készségnél kisebb a maximum- és minimum-
érték kulonbsége, mint a fejlett gazdasdgokban. Ugyanakkor mas
kompetencidk - kilénosen a kommunikacié (1), egyuttmiikodés (1),
vezetés (1) és networking (1) — alacsony kiegyensulyozottsagi érté-
keket mutatnak. Ez értelmezhet6 ugy, hogy ezek a kompetenciak in-
tegraltan, de kevésbé Gsszetett formaban vannak jelen, mint a fejlett
gazdasagokban, vagy akar ugy is, hogy ezek az adatok utalhatnak a
kétféle tipust gazdasag oktatdsi rendszerének kiulonbségére.
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1. tdbldzat: A részletes kompetencialista Lamri és Lubart (2023)
5D modellje alapjdn

: Fejlett Fejlett | Feltérekvé : Feltorek- : Fe”ltorek- :
: . . : : AR : v6 gazd.

: Kompetencia: (Lamri- @ gazd. ¢ (Lamri- @ végazd. : 4tl. kom

: : Lubart 5D) : kiegyens. : : Lubart 5D) : kiegyens. : "~ p-
: Komplex : : : : : :
problémameg- P 4-5-4-3-2 3 3,6 P3-5-4-22 3 3,2
 oldas : : : : : :

Kritikus gon-
: dolkodas

Kreativitds és :
: innovacié
Kommunika- : : : : : :

cio és aktiv 4-5-4-5-3 2 4,2 3-4-4-3-3 1 3,4

- hallgatas : : : : : :

Egyiittm(iks- ! : : : : :
dés és csapat- : 3-4-4-5-3 2 3,8 : 3-3-4-3-3 ¢ 1 3,2
: munka : : : : :

Erzelmi in- : : : : : :

i telligenciaés : 3-4-4-5-2 ! 3 3,6 i 3-3-4-3-2 2 3

: empatia : : : : : :

Vezetés és tar-
: sas befolyds

: Adaptivitas : : : : :
‘éstanulasi  : 3-4-5-32 ¢ 3 i 34 i 34522 i 3 i 32
gképesség : : : : : :

: Déntéshozatal : : : : :

: komplex hely- | 4-5-4-3-2 3 © 36 i 3-4-422 2 : 3
: zetekben : : : : : :

Kapcsolat- : : : : : :
: épités és i 3-4-4-5-3 2 3,8 i 3-3-4-3-3 ¢ 1 3,2
: networking : : : : :

Onszabalyo- : : : : :
z4as és bnme- 3-4-5-3-2 3 3,4 3-4-5-2-2 3 3,2
 nedzsment : : : : :

: Kezdeménye- : : : : : :
i z6készségés 1 3-4-5-3-2 3 3,4 3-4-5-2-2 3 3,2
: proaktivitas : : : : :

Forrds: sajdt kutatds
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1. dbra: A kompetenciaprofilok kiegyenstilyozottsdga a fejlett és a feltirek-
v6 gazdasdgokban Lamri és Lubart (2023) modellje alapjdn

LY
4
1%

L]

"
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Forrds: sajdt kutatds

Ez a kettds jelleg mar a kiegyensulyozottsagi adatok szintjén is j6l
lathatéan kirajzolédik: mig a fejlett gazdasdgok esetében az értékek
jellemzéen a 2-3-as tartomdanyban koncentrilédnak, a feltorekvé
gazdasagokban pedig egyszerre jelennek meg nagyon alacsony (1-es)
és magasabb (3-4-es) értékek is. Ez a kompetencidk kiegyensilyo-
zottsagi értékeinek nagyobb szérédasara utalhat.

A 2. abran lathaté szérasdiagram tovabbi fontos Gsszefliggése-
ket tar fel a kompetenciaszint (az 6t dimenzi6 atlagos értéke) és a
kiegyensulyozottsig kozott. A fejlett gazdasdgokhoz tartozé kompe-
tenciapontok (kék korok) jellemzéen a diagram jobb oldalan helyez-
kednek el, ami magasabb atlagos kompetenciaszintet jelez, vagyis
ezen kompetencidk tudatosabban és kiegyenlitettebben vannak jelen
a fejlett gazdasagok munkavallaléi korében. Ugyanakkor ezek a pon-
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tok dontSen a kozépsé tartomanyban talalhatoék a fiiggéleges tengely
mentén, ami kozepes kiegyensulyozottsagot titkkroz.

2. dbra: Szordsdiagram a kompetenciaszint és a kiegyenstilyozottsdg
vonatkozdsdban (5D Bubble plot)

ul am  e
O9®® o

Forrds: sajdt kutatds

Ez a mintazat arra utal, hogy a fejlett gazdasidgok kompetencidi
egyszerre erések és szerkezetiiket tekintve differencidltak, azaz az
egyes komponensek nem azonos mértékben jarulnak hozza az adott
kompetencidhoz.

Ezzel szemben a feltorekvé gazdasagok piros szini jelolései két jol
elkilonithetd klasztert alkotnak. Az egyik csoport a diagram bal alsé
részében helyezkedik el, ahol az alacsonyabb &itlagos kompetencia-
szint alacsony kiegyensulyozottsagi értékkel parosul. Ez az elrende-
z6dés egyszerd, ugyan szintén integralt szerkezetd, de alacsonyabb
fejlettségi szintl kompetenciaprofilokra utal.

A masik csoport a bal felsé tartomanyban jelenik meg, ahol az
alacsonyabb kompetenciaszint magas kiegyensilyozatlansaggal
tarsul. Ez a kombinacié fragmentalt kompetenciastruktirara utal,
amelyben egyes komponensek (jellemzden kognitiv vagy motivicids)
domindlnak, mig masok (kulénosen az érzelmi dimenzid) alulfejlet-
tek lehetnek. Ugyanakkor a feltérekvé gazdasidgok kapcsan vizsgalt
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kompetenciakészlet jelentds része nem ebbe a csoportba, hanem az
alacsonyabb kompetenciaszinttel parosuld, alacsony kiegyensulyo-
zottsagi értékeket mutatd klaszterbe tartozik. Ez arra utal, hogy ezen
kompetencidk szerkezete tobb esetben viszonylag kiegyensulyozott,
ugyanakkor fejlettségi szintjiikk elmarad a fejlett gazdasdgokban meg-
figyelhet6 értékektol.

A harom forras - a numerikus kompetencialista, a kiegyensulyo-
zottsagi dbra és a szérdsdiagram - egyiittes értelmezése alapjan az
eredmények arra utalnak, hogy a fejlett gazdasagok kompetenciapro-
filjai magasabb szinten, kézepesen kiegyensulyozott, differencialt
struktardkban jelennek meg. Ezzel szemben a feltérekvé gazdasagok-
ban heterogén struktuara figyelheté meg, amely egyszerre tartalmaz
integrilt, de alacsonyabb komplexitdsd, valamint néhany esetben
fragmentalt, szerkezetileg egyenlétlen kompetencidkat.

Ez a kett8s mintazat arra utal, hogy a kiillénbség nem csupén a je-
lenlévé kompetencidk mértékében, hanem azok belsé szerkezetében
és illeszkedésében is megnyilvanul, ami fontos lehet a huméneréfor-
rds mindségének, és a lehetséges fejlesztési médok meghatirozdsa-
nak szempontjabdl.

Az 6sszes kompetencia kiegyensulyozottsagi értékének eloszlasa
alapjan tovéabbi kiulénbség figyelheté meg a két vizsgalt csoport ko-
zott. Mig a fejlett gazdasdgokban a maximum- és minimumértékek
kulonbsége dontben 2 és 3 koril koncentralédik, addig a feltérekvé
gazdasdgokban elsésorban 1-es, 2-es és 3-as értékek jelennek meg.
Ez arra utal, hogy a feltérekvé gazdasagokban az egyes kompetenci-
ak belsé 6sszetétele tobb esetben stabilabb és kiegyensilyozottabb,
emellett az 4dtlagos kompetenciaszint jellemzden alacsonyabb marad.
Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy az alkalmazott mutaték el-
sG6sorban az egyes kompetencidk belsé szerkezetének jellemzésére
alkalmasak. Az 4tlagos kompetenciaszint és a maximum-minimum
kulonbség alapjan nem vonhato le egyértelmi kovetkeztetés arra vo-
natkozdan, hogy az egyes készségek milyen mértékben kapcsolédnak
egymashoz, illetve mennyiben egészitik ki egymast a munkaerdpiaci
mikodés soran.
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KOVETKEZTETESEK

A kutatds eredményei arra utalnak, hogy a soft kompetencidk sze-
repe a kozép-eurépai, kilonosen a visegradi orszagok munkaerépia-
can egyre meghatdrozdbb, mégis strukturalis sajatossagaik eltérnek
a fejlett gazdasigokban megfigyelheté6 mintazatoktél. Az elemzés
ramutat arra, hogy a régiéban szidmos alapvetd interperszonalis és
kommunikaciés készség viszonylag kiegyensulyozott szerkezetben
jelenik meg, ugyanakkor atlagos fejlettségi szintjiik jellemzéen el-
marad a fejlett gazdasagokban megfigyelhet értékektdl, mig a ma-
gasabb rendd, adaptiv és komplex problémamegoldé kompetencidk
egyes esetekben alacsonyabb fejlettségi szinten, vagy fragmentéltabb
szerkezetben jelennek meg.

A kulonbségek nem pusztan a kompetencidk dsszetettségi szintjé-
ben, hanem azok belsé 6sszehangoltsagaban és kiegyensulyozottsa-
gaban ragadhatdék meg. A fejlett gazdasidgokban a bizonyos jartassa-
gok magasabb szinten és differencialtabb szerkezetben jelennek meg,
mig a feltorekvs gazdasidgokban kettés struktira figyelheté meg:
egyrészt alacsonyabb komplexitdsu, de integralt készségek, masrészt
fragmentalt, egyenlé6tlen fejlettségii kompetenciaprofilok jellemzdk.

Ezek az eltérések hosszabb tdvon versenyképességi kiilonbségeket
jelenthetnek, kiléndsen a digitalizaci6 és az automatizacié altal befo-
lyasolt munkakoérok esetében. Ennek megfelelGen a fejlesztési fokusz-
nak nem kizarélag egyes készségek erésitésére kell iranyulnia, hanem
a kompetencidk dltalanos fejlettségi szintjének novelésére, valamint
az Osszetettebb és versenyképesebb kompetenciaprofilok kialakula-
sanak tdmogatdsara is.

Osszességében az eredmények arra utalnak, hogy a V4-régié sike-
res felzark6zdsanak kulcsa a komplex, adaptiv kompetenciarendsze-
rek tudatos épitése, amelyben az oktatds, a munkaerdpiaci szereplék
és a szakpolitika 6sszehangolt fellépése egyarant szitkséges lehet. A
bemutatott eredmények hozzajirulhatnak a kompetenciastrukturak
mérését és pontos meghatdrozasat célzé jovébeli kutatdsok megala-
pozasahoz.
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ABSZTRAKT

A tanulmany azt vizsgilja, hogyan alakitotta at a digitdlis transz-
formaci6 és a pandémia utani helyreallas kényszere a magyarorszagi
kulttrstratégiai el6adé-miivészeti intézmények marketingstratégi-
djat. A kutatds harom, a 2019. évi CXXIV. térvény alapjan kiemelt
statuszt élvezé intézményt — a Magyar Allami Operahazat, a MUPA
Budapestet és a Févarosi Nagycirkuszt — vizsgal komparativ méd-
szerrel, kozel egy évtizedes dokumentumelemzés, mélyinterjuk
és nézbkutatds alapjan. Az elemzés Kapferer markaidentitis-mo-
delljére, DiMaggio intézményi logika-elméletére és Walmsley ko-
zonségfejlesztési keretrendszerére tdmaszkodva mutatja be, hogy a
kulturstratégiai stitusz egyszerre jelent intézményi kényszerpalyat
és stratégiai mozgasteret.

Akutatas sajat fejlesztési indexrendszer — Narrativ, Digitélis, Kon-
verzids és Bevételi Index — segitségével kvantifikdlja az intézmények
marketingérettségét és azonositja azokat a strukturdlis aszimmetri-
akat, amelyek a narrativ fejlettség és a digitdlis infrastruktara kozott
fennillnak. Az eredmények azt jelzik, hogy a magyarorszagi kultu-
ralis szektor digitalis transzformaciéja egyenetlen: mik6zben egyes
intézményeknél adatvezérelt, CRM-alapu kézonségstratégia épult ki,
masoknal a kommunikécids korszerisités nem jart egyiitt a szerve-
zeti és bevételi modell megujitdsaval. A tanulmany kévetkeztetései
a kozép-eurdpai kulturalis intézményrendszer sorsforduléjaként ér-
telmezik a 2020-2025 kozotti idészakot és gyakorlati kovetkezteté-
seket, valamint tovabbi kutatési irdnyokat jel6lnek ki a fenntarthat6
kulturalis marketingstratégia kialakitdsahoz.
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ABSTRACT

This paper examines how digital transformation and the pressures
of post-pandemic recovery have reshaped the marketing strategies of
Hungarian cultural institutions holding strategic national status. The
study analyses three organisations designated under Act CXXIV of
2019 - the Hungarian State Opera House, Mupa Budapest, and the
Budapest Metropolitan Circus - using a comparative methodology
groundedinnearlyadecade of documentanalysis, in-depthinterviews,
and audience research. Drawing on Kapferer’s brand identity model,
DiMaggio’s institutional logic theory, and Walmsley’s audience
development framework, the paper demonstrates that strategic
cultural status simultaneously constitutes both an institutional
constraint and a field of strategic opportunity.

The research applies a purpose-built index system - comprising
a Narrative Index, Digital Index, Conversion Index, and Revenue
Index - to quantify the marketing maturity of each institution
and to identify the structural asymmetries between narrative
sophistication and digital infrastructure. The findings indicate
that digital transformation across the Hungarian cultural sector
has been uneven: while some institutions have developed data-
driven, CRM-based audience strategies, others have modernised
their communications without a corresponding renewal of their
organisational or revenue models. The paper’s conclusions interpret
the period between 2020 and 2025 as a turning point for the Central
European cultural institutional landscape and outline practical
implications for institutional leaders and funding bodies seeking to
develop sustainable cultural marketing strategies.

Keywords: cultural marketing, digital transformation, brand identity,
audience development, performing arts institutions, Hungary
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BEVEZETES

A magyarorszagi kulturstratégiai jelent6ségli el6adé-miivészeti in-
tézmények elmult évtizede a digitalis transzformaci6 és a pandémia
utdni helyredllasi kényszer kettés nyomasa alatt zajlott. A 2019. évi
CXXIV. torvény a Nemzeti Kulturalis Tandcsrdl torvényi szinten ne-
vesiti az el6ad6-miivészeti kulturstratégiai intézményeket — koztik a
Magyar Allami Operahazat, a Mtvészetek Palotaja (MUPA) Budapes-
tet és a F6varosi Nagycirkuszt -, és olyan szabdlyozasi keretet bizto-
sit szdmukra, amely a kozfeladatok ellatdsat a fenntarthaté és haté-
kony intézményi miikodés kovetelményével kapcsolja 6ssze. Throsby.
(2001) kulturélis fenntarthatésig modellje szerint egy kulturilis
intézmény csak akkor tud hosszu tdvon fennmaradni, ha gazdaségi,
kulturalis és tarsadalmi értéket egyszerre termel. Ebben az dssze-
fuggésben a digitlis transzformdcié mara nem opcionilis fejlesztési
irdny, hanem egzisztencidlis kérdés. (Throsby, 2001)

Jelen tanulmény célja annak feltdrasa, hogy a digitalis atalaku-
las milyen mértékben és milyen formdban valt intézményi szintd,
identitdsképzé és miikodést strukturalé tényez6vé a harom vizsgalt
kultirstratégiai intézmény esetében. A feltirt magyar nyelvl szak-
irodalom alapjan kevés olyan atfogé elemzés taldlhatd, amely egyide-
jileg vizsgélja a narrativ markaépités, a kozonségdinamika, a digita-
lis platformintegricié és a bevételi fenntarthatésidg osszefiiggéseit.
A kutatds kozponti kérdése annak feltarasa, hogy kimutathaté-e 6sz-
szefiiggés a digitalis innovaci6 intézményi szintli alkalmazasa és a
kozonségsiker kiilonb6z6é mutatéi — példaul a litogatdszam, az on-
line kovetébazis, a digitalis konverzié vagy a szakmai elismerések —
kozott, valamint, hogy a harom intézmény 6sszehasonlité elemzése
alapjan milyen integrilt m(ikédési modell rajzolhaté ki. (Yin, 2018;
Creswell - Creswell, 2018) A vizsgilat harom kulttarstratégiai jelent6-
ségl intézmény - eltéré mifaju, eltérd digitdlis érettségi, ugyanak-
kor azonos szabalyozasi kérnyezetben miikédé szervezet — 6sszeha-
sonlit6 elemzésére épul.
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ELMELETI KERET
Intézményelméleti megkozelités: autondmia és piaci logika

A kulturalis intézmények miikodésének elemzésében meghatarozé
elméleti keretet jelent a neoinstitucionalista szervezetelmélet. (Po-
well — DiMaggio, 1991) Ennek értelmében a szervezetek miikodését
nem csupan a gazdasagi racionalitas, hanem az intézményi kornyezet
altal kozvetitett normativ, kényszerité és mimetikus izomorfizmus-
mechanizmusok is alakitjak. (Powell - DiMaggio, 1991)

A kulturalis szervezetek esetében ez kiilondsen fontos, mivel egy-
szerre kell mivészeti értéket kozvetitenitik és intézményi legitimi-
tast fenntartaniuk. DiMaggio szerint e szervezetek egyik alapvetd
dilemmaéja a miivészeti autondmia és a piaci elvardsok kozotti egyen-
suly megteremtése. (DiMaggio, 1986)

Ez a kettésség a Magyar Allami Operahaz féigazgatéjaval készitett
mélyinterjiban is megjelent. Okovécs Szilveszter szerint a marketing
elsédleges feladata a k6zoénség el6addsokra torténd 6sztonzése, ezért
a digitalis jelenlét nem 6nall6 cél, hanem a személyes kulturilis él-
mény tdmogatasianak eszkoze. (Okovacs, 2025)

Scott institucionalista modellje szerint a szervezetek miikodését
a regulativ, a normativ és a kulturalis-kognitiv pillér egyuttesen ha-
tarozza meg. (Scott, 1995) A vizsgalt kultarstratégiai intézmények
esetében a regulativ dimenziét a jogszabalyi kérnyezet, a normativ
pillért a szakmai elvirdsok és elismertség, mig a kulturalis-kogni-
tiv dimenziét az intézményi identitds, a tematikus programok és a
markaépités jeleniti meg. (Scott, 1995) DiMaggio kulturélis vallal-
kozas-elmélete szerint az intézményesilés a szervezeti forma kiala-
kitdsan, a kulturdlis kategéridk létrehozasin és az 0j értelmezési
keretek megalkotasan keresztil valésul meg. (DiMaggio, 1982) Ez
a harom folyamat a jelen kutatdsban vizsgilt intézmények esetében
is megfigyelhets: a Magyar Allami Operahéz tematikus évadain, a
MUPA kuratori szemléletli programstrukttrajan, valamint a Féva-
rosi Nagycirkusz élmény- és kiildetésalapti markaépitésén keresztul.
(DiMaggio, 1982)
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Kulturdlis objektum és mdrkaidentitds

Griswold Kulturalis Gyémant (Cultural Diamond) modellje a kultu-
ralis termelést az alkotd, a kulturélis objektum, a befogadé és a tar-
sadalmi vildg kolcsonhatdsin keresztil értelmezi. (Griswold, 1986;
Griswold, 1987) A modell szerint a kulturalis objektum jelentése nem
onmagaban adott, hanem az alkotdi szandék, a befogaddi értelmezés
és a tarsadalmi-kulturalis kontextus egyuttesen alakitja. (Griswold,
1987) Ez az el6ad6-miivészeti intézmények esetében is j6l alkalmaz-
haté, mivel ugyanaz a kulturélis produktum eltéré jelentéssel birhat
a kulonbo6zé kozonségesoportok szamara. (Griswold, 1987) A kul-
turdlis jelentések tarsadalmi konstrukcidjanak vizsgalatat Kapferer
markaidentitas-prizmdja egésziti ki, amely a jelen kutatasban annak
elemzésére szolgal, hogy a Magyar Allami Operahaz, a MUPA Buda-
pest és a F6varosi Nagycirkusz milyen eltéré identitasstratégiat alkal-
maz digitdlis kommunikaciéjaban. (Kapferer, 2012)

Juki¢ a Janus-arct szinhazi marketing fogalméval irja le azt a ket-
tésséget, hogy a kulturalis marketingnek egyszerre kell megériznie
a kulturalis produktum mivészeti autonémiajat és azt a killonbozé
kozonségcesoportok szamdara hozzaférhetévé, illetve vonz6va tennie.
(Juki¢, 2022) A marketing igy nem csupan értékesitési funkciét lat el,
hanem a kulturalis értékek kozvetitésének és az intézményi identitds
alakitasanak is fontos eszkoze. (Juki¢, 2022)

Gyenge a szolgaltatismarketing 7P-modelljének kulturalis alkal-
mazasa soran kiemeli a ,people” és a ,process” dimenzidk jelent&sé-
gét. (Gyenge, 2014) Ennek megfelel6en a kulturalis szolgaltatas érté-
két nemcsak maga az el6adas, hanem a teljes szolgaltatasi folyamat
- az online informacidkereséstdl és jegyvasarlastdl kezdve a kozossé-
gi médids interakcidkon 4t az el6adast kovets élménymegosztisig —
alakitja. (Gyenge, 2014) Rentschler szerint a sikeres kulturalis intéz-
ményeknek egyszerre kell magas miivészeti szinvonalat képviselniuk
és széles kozonséget megszolitaniuk. (Rentschler, 2002) A kutatas
soran készitett interjik alapjan ez a kettdsség a Magyar Allami Ope-
rahdz miikodésében is meghatarozo, ahol a miivészeti misszié és a
kozonségbazis bévitésének szempontjai egyarant alakitjak a misor-
politikat. (Okovécs, 2025)
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A digitdlis transzformdcié elméleti hatterét a részvételi kultd-
ra, a k6zonséggazdagitds és a kulturdlis té6ke megkozelitései adjak.
(Jenkins, 2006; Walmsley, 2016; Bourdieu, 1984) Jenkins szerint a
digitalis platformok a kézonséget aktiv tartalomel8allitéva és értel-
mez6vé teszik. (Jenkins, 2006), mig Walmsley hangstlyozza, hogy
ezek a platformok a kulturdlis részvétel elmélyitését is szolgaljak.
(Walmsley, 2016) Colbert és Dantas (2019), valamint Kolb (2014)
egyarant kiemelik, hogy a kulturdlis marketing k6zéppontjaban a ko-
zonséggel kialakitott hosszu tavi kapcsolat és az élményalap érték-
teremtés all. (Colbert — Dantas, 2019; Kolb, 2014)

Antal szerint a kulturalis intézmények értékkozvetits szerepe egy-
re szorosabban kapcsolédik a digitdlis kommunikacié tudatos alkal-
mazasidhoz. (Antal, 2022) Ezt tdmasztjik ald a Capacity Interactive
(2024) nemzetkozi benchmarkjai is, amelyek szerint a fizetett keresé-
si kampanyok megjelenéseinek 81%-a mobil eszk6zokon torténik. Ez
arra utal, hogy a mobilra optimalizalt tartalomstratégia és felhasz-
naléi élmény a kulturdlis intézmények digitalis kommunikacidjanak
alapveté elemévé valt. (Capacity Interactive, 2024)

A bemutatott elméleti modellek egyiittesen olyan elemzési kere-
tet biztositanak, amely lehet6vé teszi a Magyar Allami Operahaz, a
MUPA Budapest és a Févarosi Nagycirkusz digitalis kommunikacié-
janak, markaépitésének és kozonségkapcsolatainak ésszehasonlité
vizsgalatat.

EREDMENYEK

Akutatds jelenlegi szakaszdban egy négydimenzids — narrativ, digita-
lis, konverziés és bevételi — indexrendszer kidolgozasa zajlik, amely a
harom vizsgilt intézmény marketingérettségének kvantitativ értéke-
1ését szolgilja. Az index véglegesitése, pontozasi rendszerének kiala-
kitdsa és validalasa a kutatas kévetkez6 szakaszaban torténik meg,
ezért a jelen fejezet eredményei egyelére a dokumentumelemzés, a
mélyinterjak és a kérd6ives nézdékutatds (N = 295) alapjan levont
kvalitativ és leir¢ jellegi megallapitdsokra épulnek. Az eredmények
ugyanakkor szidmos konkrét intézményi sajitossigot is feltirnak:
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a Magyar Allami Operahéz életciklus-alapt kozonségépitési straté-
giajat jol szemlélteti, hogy az OperaKaland program eddig mintegy
220 teleptlésen, 750 oktatasi intézményben kozel 150 000 didk szai-
madra biztositott operaélményt, mig az Operakommandé program az
iskolai beavaté foglalkozdsokon keresztill tdmogatja a j6vé kozon-
ségének megszolitasit. A Févarosi Nagycirkusz kérdéives vizsgalata
(N = 295) alapjan a visszatéré latogatdsok elsédleges motivaciéjat a
musor tematikaja és a kordbbi pozitiv élmények jelentik, mikoézben a
valaszadok mintegy kétharmada legaldbb negyedévente mas kultura-
lis intézményeket is felkeres. Ezek az eredmények a harom intézmény
eltéré kozonségkapcsolati és marketingstratégidinak 6sszehasonlité
értelmezéséhez szolgalnak empirikus alapul.

Identitdsdimenzidk dsszehasonlitdsa

Kapferer markaidentitds-prizmamodellje alapjan a hirom vizsgalt
intézmény eltérd identitasstratégiaval jellemezhetd. (Kapferer, 2012)
Jelen kutatas értelmezésében a Magyar Allami Operahéz narrativ-
tradicionélis, a MUPA Budapest kurator-avantgard, mig a Févarosi
Nagycirkusz misszié-populdris identitast képvisel. Ezek az eltéré po-
ziciék nem hierarchikus viszonyt, hanem kiil6nb6z6 intézményi kil-
detéseket és kozonségstratégiakat tukroznek.

A markaidentitas fizikai megjelenésének dimenziéjadban a Magyar
Allami Operahaz esetében az Ybl Miklés altal tervezett épiilet és
annak 2017-2022 ko6z6tti rekonstrukcidja meghatarozé markaelem-
ként jelenik meg. A MUPA Budapest ezzel szemben épitészeti kor-
szerliségére, technoldgiai fejlettségére és miivészeti minéségére épiti
identitdsat, amely 6sszhangban 4ll Récsan Gibor megéllapitdsaval,
miszerint a MUPA markéjanak alapja nem a torténeti hagyomany,
hanem a minéség és a szakmai hitelesség. (Récsan, 2024) A Févarosi
Nagycirkusz identitdsa a historikus cirkuszi hagyomanyok és a kor-
tars cirkuszmivészet 6tvozésére épul, amelyet varosligeti elhelyezke-
dése is erdsit.

A kozonségkapcsolatok (relationship) dimenziéjaban a Magyar Al-
lami Operahaz életciklus-alapi k6zonségépitési stratégiat alkalmaz.
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Az OperaKaland és az Operakommandé programok a fiatal kézon-
ség megszolitasat és hossza tava kulturdlis szocializacidjat szolgal-
jak, ami jol illeszkedik Walmsley koz6nséggazdagitasi modelljéhez.
(Walmsley, 2016) A MUPA Budapest esetében a kozénségkapcsola-
tok alapjat az adatvezérelt marketing és a latogatdi hiiség erdsitése
jelenti, 6sszhangban Kolb kézénségkozpontt marketingfelfogasaval.
(Kolb, 2014) A Févarosi Nagycirkusz kérdéives vizsgilata (N = 295)
szerint a visszatér$ latogatdsok elsédleges motivicidjat a misor te-
matikdja és a kordbbi pozitiv élmények adjik, mikézben a klasszikus
hiiségprogram hidnya arra utal, hogy a kézénségkapcsolatok jelenleg
elsésorban az egyes el6adasokhoz kotédnek. (Févarosi Nagycirkusz
nézdkutatds, 2025)

Osszességében megallapithaté, hogy a harom intézmény eltérs
kozonségkapcsolati stratégiat kovet. A Magyar Allami Operahaz az
utdnpétlasnevelésre és az életciklusalapi kézonségépitésre, a MUPA
Budapest az adatvezérelt kapcsolatmenedzsmentre, mig a Févarosi
Nagycirkusz elsésorban az el6adasélményre és a miisorkinalatra épi-
ti kozonségkapcsolatait. Bar a megkozelitések kiilonb6z6 intézményi
kuldetésekbdl és kozonségstruktirakbol kovetkeznek, valamennyi
esetben a hosszu tava kozonségkapcsolatok kialakitasa tekinthetd
stratégiai célnak.

Digitdlis integrdci6 és konverzié

A digitalis kommunikaciés infrastruktara 6sszehasonlité vizsgalata
arra utal, hogy az adatvezérelt digitalis integraci6 fontos szerepet jat-
szik a k6zonségelérés, a felhasznaldi elkotelez6dés és a konverzios fo-
lyamatok hatékonysaganak novelésében. A harom vizsgilt intézmény
kéziil a MUPA Budapest rendelkezik a legkomplexebb digitalis 6ko-
szisztémaval: hlségprogramja, sajat tartalomplatformja és a 2025-
ben szakmai elismerésben részesult weboldala egyarant a kozonség-
gel fenntartott hossza tava kapcsolatépitést szolgalja. (Récsan, 2024)

A Magyar Allami Operahaz digitalis kommunikaci6jat a narrati-
vaépités és a kétnyelvli kommunikacié jellemzi. A pandémia idején
elinditott Operalive kezdeményezés 0j kozonségrétegek elérését
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segitette, mikoézben hozzajarult az intézmény miivészeti presztizsé-
nek fenntartdsidhoz, amelyet az Eziist PREXA-djj is jelez (Specifikus
hirnévmenedzsment kategéria). A F6virosi Nagycirkusz esetében a
vizualis tartalmak kedvezd lehet6séget teremtenek a digitalis jelen-
létre, ugyanakkor a TikTok-feluleten mért magas kedvelés/kévetd
arany arra utal, hogy jelenleg az algoritmikus elérés erésebb szere-
pet jatszik, mint a stabil organikus k6zosségépités. Az eredmények
alapjan a MUPA Budapest adatvezérelt kapcsolatmenedzsmentre, a
Magyar Allami Operahaz narrativaalapti markaépitésre, mig a Fo-
varosi Nagycirkusz elsGsorban a vizualis tartalmakra épiti digitalis
kommunikaciéjat. Ezek a stratégidk eltéré intézményi kildetéseket
tukroznek, ugyanakkor mindegyik a hosszu tava kézoénségkapcsola-
tok erdsitését szolgalja.

Elméleti szempontbél a Magyar Allami Operahéaz és a MUPA Bu-
dapest kozonségorientalt, adat- és tartalomvezérelt digitdlis kom-
munikaciét alkalmaz, mig a Févarosi Nagycirkusz inkdbb produk-
ci6orientalt megkozelitést kovet. A két stratégia nem egymast kizard
modell, hanem kiilénb6z6 intézményi célokhoz igazodé megoldas,
amely 6sszhangban all Tsavdaridou és munkatdrsai megéllapitdsai-
val. (Tsavdaridou et al.,, 2025) A vizsgalat ugyanakkor arra is ramu-
tat, hogy a digitalis fejlettség és az éves nézdszam koz6tt nem mutat-
haté ki egyértelmd linedris kapcsolat. A KSH adatai szerint 2023-ban
a digitalis szempontbdl kevésbé fejlett Févarosi Nagycirkusz érte el a
legdinamikusabb nézgszam-névekedést (KSH, 2025), ami arra utal,
hogy rovid tdvon a misorkindlat és az el6adasélmény is meghatdro-
z6 tényez6. A digitalis fejlettség elényei varhatdan elsésorban hosz-
szabb tavon, a kozonségmegtartas, a kozonségkapcsolatok és a be-
vételi forrdsok diverzifikicidja terén érvényesiilnek. Az eredmények
6sszhangban édllnak Rentschler megallapitdsaval, miszerint a sikeres
kulturalis intézményeknek egyszerre kell miivészeti értéket kozveti-
t6 szervezetként és széles kozonséget megszolitd szolgaltatoként mi-
kodniuk. (Rentschler, 2002) A kutatds nem egy univerzalis digitalis
modell létét tdmasztja ald, hanem arra utal, hogy a digitalis stratégia
eredményessége elsésorban annak az intézmény kiildetéséhez, iden-
titdsahoz és kozonségstruktardjihoz valé illeszkedésétdl fugg.
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KOVETKEZTETESEK

A kutatds eredményei 6sszességében aldtamasztjik a vezetd hipoté-
zist, miszerint a marketing a vizsgalt kultdrstratégiai intézmények
miikodésében intézményi szintd, identitasképzs és a szervezeti mi-
kodést strukturdlé szerepet tolt be. Az elemzett esetek alapjan a
marketing mar nem csupan kommunikdciés vagy értékesitési funkci-
oként jelenik meg, hanem az intézményi stratégia meghatarozo ele-
mévé valt. Ezt j6l szemlélteti a Magyar Allami Operahaz évadtema-
tik4ja, a MUPA Budapest CRM-rendszere és a Févarosi Nagycirkusz
missziéalapa mikodése.

A kutatas alatdmasztja azt az alhipotézist is, hogy az adatvezérelt
digitalis integracié hozzdjarulhat a kozonségelérés és a konverziés fo-
lyamatok eredményességéhez. Erre utal a MUPA Budapest tobb mint
nyolcvanezer f6s CRM-adatbézisa, valamint a Févarosi Nagycirkusz
vizsgalatdban mért 34%-os digitdlis konverziés arany. (Récsan, 2024;
Févarosi Nagycirkusz nézdékutatas, 2025)

A kutatds tudomanyos hozzajiruldsa hiarom teriileten ragadhaté
meg. Egyrészt — a szerzd ismeretei szerint — els6ként nyujt magyar
nyelvii 6sszehasonlit6 elemzést a kultarstratégiai intézmények mar-
ketingtevékenységérdl intézményelméleti (DiMaggio—Powell), kul-
turdlis szocioldgiai (Griswold) és marketingelméleti (Kotler—Scheff,
Colbert, Gyenge) megkozelitések integralasaval. Masrészt megalapoz
egy négydimenzids, narrativ, digitalis, kozonségdinamikai és bevéte-
li dimenzidkat integrdlé marketingmodellt. Harmadrészt egy olyan
osszehasonlit6 értékelési index alapjait teremti meg, amely megfelels
validdlds utan mas kulturalis intézmények benchmarking- és 6nérté-
kelési eszkozeként is alkalmazhat6 lehet.

A gyakorlati javaslatok intézményspecifikusak. A MUPA Budapest
esetében a TikTok tudatosabb hasznalata és a SZEP kartya online
fizetésének bevezetése, a Magyar Allami Operahaznal a TikTok-
stratégia és a hiliségprogram kommunikaciéjanak fejlesztése, mig
a Févarosi Nagycirkusznal a hiiségprogram, a rovid videds tarta-
lomstratégia és a backstage-turdkhoz hasonlé prémiumszolgaltata-
sok bévitése jelenthet el6relépést. A kérdbives kutatds eredményei
szerint a valaszadék t6bb mint fele nem tekinthet$ kifejezetten
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arérzékenynek, ami kedvezé feltételeket teremthet a magasabb hoz-
zdadott értéki szolgaltatasok bevezetéséhez. (Févarosi Nagycirkusz
nézdkutatds, 2025)

Szektorszintt kovetkeztetésként megfogalmazhaté, hogy a SZEP
kartya online fizetésének egységes bevezetése hozzajarulhatna a
digitalis értékesitési folyamatok egyszerisitéséhez és a felhasznaléi
élmény javitdsihoz.

Osszességében a kutatds arra utal, hogy a 2020-2025 kozotti
idészak a kulturstratégiai intézmények digitalis transzformacié-
janak felgyorsulasat hozta. A digitalis megoldasok alkalmazasa ma
mar nem csupdn versenyel6nyt jelenthet, hanem a hossza tava intéz-
ményi miikodés, a fenntarthaté kozoénségkapcsolatok és az alkalmaz-
koddképesség meghatarozo feltételévé valt. Az eredmények egyarant
hozzajarulnak a kulturdlis marketing hazai elméleti diskurzusdhoz
és a kultarstratégiai intézmények gyakorlati fejlesztéséhez.
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