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A MAGYAR KKV-K EXPORTKEPESSEGENEK
VALTOZASA 2005 ES 2025 KOZOTT

A GAZDASAGDIPLOMACIAI EROFESZITESEKKEL
OSSZEFUGGESBEN

Kerekes Gyorgy
Sdandor-palota, kiiliigyi és tdrsadalmi kapcsolatok igazgato,
gyorgy.kerekes@gmail.com

Minden koherens kiilgazdasagpolitika célul tiizi ki az export
novelését, a kiilkereskedelmi mérleg egyensulyanak megbrzése
és a hazai véllalkozasok megerdsitése céljabdl. A hazai gazda-
sagpolitikanak csekély kozvetlen rahatdsa van az export mint-
egy 80%-at ado kilfoldi tulajdonu nagyvallalatok kivitelére,
a hazai tulajdonu vallalkozasok kivitelét tudja kozvetleniil is
élénkiteni: exportpromocioval és gazdasagdiplomaciai eszko-
zokkel.

Az elmult 25 évben az exportdsztonzés intézményrendszere
és stratégiai fokusza szamos alkalommal valtozott, de a kkv-k
részvételi aranya a kivitelbél érdemben nem mozdult el a 20%
kortli értékrdél. Milyen akadalyokkal szembesiilnek ezek a
vallalatok, és lehet-e ezen gazdasagdiplomaciai eszkozokkel
érdemben véltoztatni? Kétszer, 2007-2008-ban és 2020-2021-
ben sikeriilt nagy mintan kutatast végezniink (el6szor az ak-
kori exportfejlesztési tigynokség, az ITD Hungary, masodszor
a Makroném Gazdasagkutato Intézet keretében) a kkv-k koz-
vetlen exportjat akadalyozo tényezokrol.

Az els6 kutatasban 2100 cégvezet6t, a masodikban 900 don-
téshozot sikeriilt személyesen meginterjuvolni. Az azonositott
kritikus pontok: a menedzsment képességek korlatai, a kiilpiaci
kapcsolatrendszer szinte teljes hidnya, az arualap elégtelensé-
ge és az exporttal technikai szinten foglalkozé munkavallalok
csekély szama voltak. A 2007-ben még dramaian gyenge nyelvi
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kompetenciak a tulajdonosok korében sokat javultak 2022-re,
de lathatéan érdemi kapcsolatrendszer nélkiil a magyar kis- és
kozepes vallalkozasok nem képesek a megcélzott piacokon po-
ziciokat kiépiteni.

A mindenkori gazdasagdiplomaciai rendszernek (nagykovet-
ségek, kiilgazdasagi szakdiplomatak, kamarai és kormanytigy-
nokségi tanacsadok) els6sorban ezt a kapcsolatrendszert kel-
lene a vallalkozasok rendelkezésére bocsatani, de kiilonb6z6
okokbdl erre nem képesek. A kormanyiigynokségnek sajat
hatékorben 1év6 kiilpiaci laba (iroddja, piaci ismeretekkel ren-
delkez6 munkatarsa), a szakdiplomataknak céges kapcsolat-
rendszere nincsen. Ha megnézziik a vilagban miikodé TPO-
kat (trade promotion organizations), akkor lathatd, hogy a
legjobban miikoddknek (pl. Enterprise Singapore, Advantage
Austria, JETRO, KOTRA) sajat irodai vannak, ahol nem fel-
tétlen diplomata statuszii munkatarsak dolgoznak. Ett6] még
egyuttmiikodnek a kovetségekkel, de a klasszikus diplomaciai
funkciok és az exportfejlesztés nem keveredik.

Kulcsszavak: kereskedelemfejlesztés, vallalkozasfejlesztés, koz-
vetett export, beszallitofejlesztés

CHANGES IN THE EXPORT CAPABILITY OF HUNGAR-
IAN SMES BETWEEN 2005 AND 2025 IN RELATION TO
ECONOMIC DIPLOMACY EFFORTS

Every coherent foreign economic policy aims to increase ex-
ports in order to maintain the balance of foreign trade and
strengthen domestic enterprises. Domestic economic policy
has little direct influence over the exports of large foreign-
owned companies, which account for approximately 80% of
exports; however, it can directly stimulate the exports of do-
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mestically owned enterprises through export promotion and
economic diplomacy tools. Over the past 25 years, the institu-
tional framework and strategic focus of export promotion have
changed numerous times, yet the share of SMEs in exports has
not meaningfully shifted from around 20%. What obstacles
do these companies face, and can economic diplomacy tools
bring about substantial change? On two occasions—in 2007-
2008 and 2020-2021—we were able to conduct large-sample
research (first within the framework of the then export devel-
opment agency I'TD Hungary, and second within the Makro-
ném Economic Research Institute) on the factors hindering
the direct exports of SMEs. In the first study, we personally
interviewed 2,100 company owners/managers; in the second,
900 decision-makers. The critical points identified were: limi-
tations in management capabilities, the almost complete lack
of foreign market networks, insufficient product base, and the
low number of employees dealing with exports at a technical
level. The dramatically weak language competencies among
owners observed in 2007 had improved significantly by 2022,
but it is clear that without meaningful networks, Hungarian
small and medium-sized enterprises are unable to establish
positions in their target markets. The economic diplomacy sys-
tem of any given period (embassies, foreign economic attachés,
chamber and government agency advisors) should primarily
make these networks available to enterprises, but for various
reasons they are unable to do so. The government agency lacks
its own foreign market presence (offices, staft with market
knowledge) within its scope, and the economic attachés lack
corporate networks. If we look at trade promotion organiza-
tions (TPOs) operating around the world, it is evident that
the most effective ones (e.g., Enterprise Singapore, Advantage
Austria, JETRO, KOTRA) have their own offices staffed by em-
ployees who do not necessarily hold diplomatic status. They
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still cooperate with embassies, but classic diplomatic functions
and export development are kept separate.

Keywords: export promotion, indirect export, SME develop-
ment, supplier development
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HELYI ELLENALLAS

ES TRANSZNACIONALIS AUTORITARIZMUS:
TOROKORSZAG RESZLEGES SIKERE

A SZERBIAI MUSZLIM ELITEK BEFOLYASOLASABAN

Szerencsés Ldszlo
posztdoktori kutatd, Stockholmi Egyetem, Torokorszdag Tanul-
madnyok Intézet, laszlo.szerencses@su.se

Ahogy az autoriter dllamok egyre inkabb Kkiterjesztik tevé-
kenységiiket hataraikon tul, a transznacionalis autoritarizmus
korlatainak megértése egyre siirget6bbé valik. A kutatasok
kimutattak, hogy a rezsimtipusok kozotti megfelelés eldsegi-
ti a repressziot, ugyanakkor kevesebb figyelem iranyult arra,
hogy a vallasi k6zosségek milyen cselekvképességgel rendel-
keznek a kooptacidval szemben. Ez a tanulmany - 33 interjara
alapozva - azt vizsgalja, hogy Torokorszag miért nem tudta
magahoz kotni Szerbia dominans iszlam kozosségét a kedvezd
politikai feltételek ellenére. A tanulmany amellett érvel, hogy
a kooptacio sikere nemcsak a politikai elitek egyiittmtkodésé-
t6l, hanem a célba vett kozosségek ontoldgiai biztonsagatol is
fiigg. Osszehasonlitja Szerbia két muszlim kozosségének on-
tologiai biztonsagat az intermedialis elitekhez valé hozzaférés,
a szimbolikus elismerés és az anyagi eréforrasok mentén. A
transznacionalis halozatokba beagyazott és Novi Pazar-i szék-
helyt Mesihat ellenallt az egytittmtikodésnek. Ezzel szemben
Torokorszag magahoz kototte a belgradi székhely Rijasetet,
amelynek hidnyzott a legitimacidja és a kiilsé tdmogatottsaga.

Kulcsszavak: Torokorszag, Szerbia, Nyugat-Balkan, muszlim
kozosségek, kiilpolitika
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LOCAL AGENCY AGAINST TRANSNATIONAL
AUTHORITARIANISM: TURKEY’S PARTIAL
CO-OPTATION OF SERBIA’S MUSLIM ELITES

As authoritarian states expand abroad, understanding the lim-
its of transnational authoritarianism has become increasingly
urgent. Research has shown that a match in regime type fa-
cilitates repression, but less is known about religious commu-
nities’ agency facing co-optation. Based on 33 interviews, this
presentation investigates why Turkey failed to co-opt Serbia’s
dominant Islamic community despite favorable political con-
ditions. It argues that the success of co-optation depends not
only on the cooperation between political elites but also on the
targeted communities’ ontological security. It compares Ser-
bia’s two Muslim communities” ontological security along the
categories of their intermediary elites, symbolic recognition,
and material support. The Mesihat, an Islamic institution em-
bedded in transnational networks and based in Novi Pazar, re-
sisted cooperation. In contrast, Turkey co-opted the Belgrade-
based Rijaset, which lacked legitimacy and external support.

Keywords: Turkey, Serbia, Western Balkans, foreign policy,
Muslim communities
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MERRE TOVABB NEMET GAZDASAG?
GONDOLATOK EGY ELSZALASZTOTT EV UTAN

Juhdsz Imre
volt gazdasdgi szakdiplomata, juhasz.imre@yahoo.de

Németorszag a GDP nagysagat tekintve — az Amerikai Egye-
siilt Allamok és Kina utdn - a vildg harmadik legjelent6sebb
gazdasagi hatalma, melynek a gazdasagi teljesitményét a koro-
navirus utani években visszaesések és nagyon szerény noveke-
dések jellemezték. Az un. ,jelzélampa-koalicio” bukasa, illetve
a CDU/CSU és az SPD alkotta koaliciés kormany mult év ma-
jusi hivatalba lépése utan a gazdasag szerepldi olyan reformin-
tézkedéseket, tobbek kozott a biirokratikus eljarasok csokke-
nését és az infrastruktura fejlesztését vartak el, amelyek révén
nagymértékben javulnak a gazdasagi tevékenység telephelyi
feltételei. Ezen remények jo része — ahogy a nagy gazdasagi
szervezetek, mint az ipari szovetség és az ipari és kereskedelmi
kamardk arra rendszeresen ramutattak — tobbek kozott a ko-
aliciés partnerek kozott kialakult vitas kérdések folytan nem
teljesiilt; azt, hogy a 2025 tavasza ota eltelt id6szak elvesztege-
tett id6szakként keriil be a német gazdasagtorténetbe, elsésor-
ban az ipari és az épitdipari vallalatok sinylik meg.

A német gazdasag nemzetkozi mozgasterét korlatozzak az
Amerikai Egyesiilt Allamok korményzata altal 2025 tava-
sza Ota bevezetett vimemelések, valamint az els6dlegesen az
USA és Izrael, illetve Iran kozott kitort kozel-keleti haborus
konfliktus, ugyanakkor az eurdpai ipar szamara a piacra jutasi
feltételek javitasat jelenti az egyes dél-amerikai orszagok és az
Eurdpai Unid kozott 1étrejott Mercosur-megallapodas.

Kulcsszavak: gazdasagi novekedés, magyar-német gazdasagi
kapcsolatok, Németorszag
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QUO VADIS GERMAN ECONOMY?
THOUGHTS AFTER A MISSED YEAR

Germany is the world’s third largest economic power in terms
of GDP - after the United States and China - and its economic
performance has been characterised by declines and very mod-
est growth in the years following the coronavirus pandemic.
After the fall of the so-called “traffic light coalition” and the
coalition government formed by the CDU/CSU and the SPD
took office in May last year, economic actors expected reform
measures, including a reduction in bureaucratic procedures
and the development of infrastructure, which would greatly
improve the conditions for doing business. A good part of these
hopes - as large economic organisations such as the industrial
federation and the chambers of industry and commerce have
regularly pointed out — were not fulfilled, among other things,
due to disputes between the coalition partners; that the period
since spring 2025 will go down in German economic history
as a lost period, with industrial and construction companies
suffering in particular. The German economy’s international
room for manoeuvre is limited by the tariff increases intro-
duced by the United States government since spring 2025, as
well as the war conflict in the Middle East, primarily between
the United States and Israel and Iran, while the Mercosur
agreement between certain South American countries and the
European Union means improved market access conditions
for European industry.

Keywords: Germany, economic growth, Hungarian-German
economic relations
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SAP-ISMERET A MAGYAR EGYETEMI HALLGATOK
KOREBEN — EMPIRIKUS PILLANATKEP A DIGITALIS
GAZDASAG KUSZOBEROL

Gombkoté Judit
PhD-hallgatd, Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem,
gombkoto.judit.klara@phd.uni-mate.hu

Az eurdpai gazdasag elmult évtizedeit a digitalis atalakulas
formalta at, melynek egyik kézzelfoghaté megnyilvanulasa a
vallalati er6forras-tervez6é (ERP) rendszerek térnyerése; ezek
kozott az SAP piacvezetd szerepet tolt be. A 21. szazad gaz-
dasagi és tarsadalmi ,,sorsforduléi” koziil a digitalis készségek
megjelenése és piaci felértékelddése kiilonosen jelentds, mert
atformalja a felsGoktatasi képzések tartalmat és a hallgatok
munkaerdpiaci pozicidjat. Tanulmanyunk célja, hogy felmér-
je, miként ismerik és értékelik a magyar egyetemi hallgatok az
SAP-rendszert 2025-ben, és hogy az egyetemi képzés mennyi-
ben segiti a kapcsolodo kompetenciak megszerzését. A vizsga-
lat alapja egy 191 {6s, online kérddives felmérés, amely donté-
en két intézmény - a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
(n=78) és az Obudai Egyetem (n=90) — alapképzéses hallgatoit
szolitotta meg. A valaszadok 67%-a mar hallott vagy talalko-
zott az SAP-val, és 37%-uk hasznalta is, ugyanakkor 31%-uk a
tantervi keretek kozott még nem taldlkozott vele. A hallgatok
a Sales and Distribution (atlag 1,46) és a Materials Manage-
ment (1,34) modulokat ismerik a legjobban egy 0-4 skalan,
mikozben a Human Capital Management (1,03) és a Produc-
tion Planning (1,14) modulok a leggyengébben ismertek. Az
SAP-ismeret hasznossagat a hallgatok atlagosan 3,98/5-re ér-
tékelik, am az egyetemi képzés elégségességét csak 2,74/5-re.
A két intézmény kozott szignifikdns kiilonbség mutathaté ki
(Mann-Whitney p<0,001, r=0,51), a gyakorlati SAP-kurzust
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kinal6 BGE javara. Az SAP-val val6 jovobeli munkavégzést a
valaszadok 23%-a tervezi, tovabbi 59% pedig fontolgatja és 58%
érdeklédik valamilyen SAP-tanusitvany irant. A legvonzdobb
iparadgak a logisztika és raktarozas (56%), a pénziigy és szam-
vitel (49%), valamint a gyartas (39%). Eredményeink ramutat-
nak az ERP-oktatas strukturalis egyenetlenségére a magyar
felsGoktatasban, és arra, hogy a hallgatoi kereslet egyértelmi-
en meghaladja a jelenlegi képzési kindlatot - ez a visegradi or-
szagok hasonld gazdasagaiban is relevans kérdéseket vet fel a
digitalis atallas idején.

Kulcsszavak: SAP, ERP, digitalis atalakulas, felsdoktatas, kom-
petenciafejlesztés

SAP KNOWLEDGE AMONG HUNGARIAN UNIVERSITY
STUDENTS: AN EMPIRICAL SNAPSHOT
AT THE THRESHOLD OF THE DIGITAL ECONOMY

Recent decades of the European economy have been reshaped
by digital transformation, one tangible expression of which
is the spread of enterprise resource planning (ERP) systems,
among which SAP holds a market-leading position. Among
the economic and social turning points of the 21st century, the
rise of digital competences and their associated labour-market
premium stand out, as it reshapes higher education curricula
and graduate employability. This study examines how Hungar-
ian university students perceive and evaluate the SAP system
in 2025, and to what extent university education supports the
acquisition of related competences.

The analysis is based on an online survey of 191 students, pre-
dominantly enrolled in bachelor’s programmes at Budapest
Business University (BGE, n=78) and Obuda University (n=90).

24



Two-thirds of respondents (67%) had heard of or encountered
SAP and 37% had used it, while 31% had never encountered it
within their studies. On a 0-4 self-assessment scale, students
reported the strongest familiarity with the Sales and Distribu-
tion (mean 1.46) and Materials Management (1.34) modules,
and the Human Capital Management (1.03) and Production
Planning (1.14) modules least. Students rate the career useful-
ness of SAP knowledge at 3.98/5 on average, but rate the ad-
equacy of university coverage at only 2.74/5; the gap between
the two institutions is significant (Mann-Whitney p<0.001,
r=0.51) in favour of BGE, which offers a hands-on SAP course.
Twenty-three percent plan to work with SAP, another 59% are
considering it, and 58% are interested in some form of SAP
certification. The most attractive industries are logistics and
warehousing (56%), finance and accounting (49%) and manu-
facturing (39%).

The findings reveal a structural unevenness in ERP educa-
tion within Hungarian higher education and a clear excess of
student demand over current curricular provision — an issue
with parallel relevance across the Visegrad economies during
the ongoing digital transition.

Keywords: SAP, ERP, digital transformation, higher education,
competence development
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GAZDASAGI, POLITIKAI, TARSADALMI HATASOK
ES SABLONIZALHATO E-UZLETI SZERZODESKOTES
A 20-21. SZAZADBAN

Németh Gabriella
adjunktus, Szegedi Tudomdnyegyetem. Allami és Jogtudomdnyi
Kar, Uzleti Jogi Intézet, nemeth.gabriella@szte.hu

Az iparosodas, a tomegtermelés utan a formalis piacgazdasag
majd a rendszervaltozas hatasa a magyar kereskedelmi és ma-
ganjogban, a szerz6dések jogaban is megjelent. A magankap-
csolatok tizleti jogintézményei atalakulnak, ahogyan a 20-21.
szazadi tarsadalmi, gazdasagi valtozasok megtorténnek.

Az 1928-as maganjogi javaslattdl az 1959. évi magyar polgari
torvénykonyvon és mddositasain at a legujabb polgari torvé-
nyig terjed a nagymértéki értékesitéshez sziikséges altalanos
szerz6dési feltételek alkalmazasaval, majd elektronikusan is
megvalosuld szerz6déskotés szabalyozasanak alakuldsa.

A globalizacid, az internet, az automatizacio, a digitalizacio, az
EU-csatlakozas és a platformgazdasag létrejotte olyan egyiit-
tesen hato tarsadalmi, gazdasagi és politikai feltételek, melyek
végiil az elektronikus szerzddéskotés és a sablonizalt szerzé-
dési feltételek elterjedését, megszilardulasat és tartalmanak
kozérdekvédelmét is okoztak. A fogyasztdi jogvédelem a piaci
szerepl6kkel szemben erésodik, és a hagyomanyos kotelmi jogi
felfogas atalakul, melynek koszonhet6éen a maganjog korabban
diszpozitiv intézményeiben egyre er6s6dé kozjogi hatasok ér-
vényesiilnek napjainkban.

Kulcsszavak: kozjogias maganjog, fogyasztdi jogvédelem, sab-

lonizalt szerzédéskotés, ASZF, elektronikus szerzédéskotés,
kozérdekvédelem
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ECONOMIC, POLITICAL, AND SOCIAL IMPACTS
AND STANDARDIZED E-COMMERCE CONTRACTING
IN THE 20TH AND 21ST CENTURIES

Following industrialization and mass production, the impact
of the formal market economy and then the political transi-
tion became evident in Hungarian commercial and private
law, as well as in contract law. The legal institutions governing
private relationships are undergoing transformation as social
and economic changes unfold in the 20th and 21st centuries.
From the 1928 private law proposal through the 1959 Hungar-
ian Civil Code and its amendments to the most recent civil
code, this covers the evolution of regulations governing the use
of general terms and conditions necessary for large-scale sales,
as well as the regulation of contract formation, which has since
extended to electronic transactions. Globalization, the inter-
net, automation, digitization, EU accession, and the emergence
of the platform economy are social, economic, and political
conditions acting in concert that ultimately led to the spread
and consolidation of electronic contracting and standardized
terms and conditions, as well as the protection of the public
interest regarding their content. Consumer protection against
market actors is strengthening, and the traditional concep-
tion of contract law is undergoing a transformation, thanks to
which public law influences are increasingly prevailing in the
previously dispositive institutions of private law today

Keywords: public law in private law, standardized contract for-

mation, General Terms and Conditions (GTC), electronic con-
tracting, protection of the public interest, consumer protection
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A Z GENERACIO VALSAGKEZELESE:
MUNKAEROPIACI ES FOGYASZTASI TRENDEK
A GAZDASAGI RECESSZIO FENYEBEN

Nav Bettina
hallgaté, Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, Nemzetkozi
Gazddlkodds Kar, nvbetti00l@gmail.com

A 2020 utani globalis gazdasagi kdrnyezetet a recesszios ten-
denciak, az inflacid, a geopolitikai fesziiltségek, valamint a
digitalizacio felgyorsulasa egyarant meghatarozzak, amelyek
alapvetden formaljak a tarsadalmi és gazdasagi strukturakat.
Ezek a folyamatok kiilondsen jelentés hatast gyakorolnak a
Z generacio életére, amely digitalis bennsziilottként egy gyor-
san valtozo, strukturalisan instabil gazdasagi rendszerben
alakitja munkaerépiaci jelenlétét és fogyasztasi szokasait. A
vizsgalat kozéppontjaban a munkaerdpiaci magatartas, a fog-
lalkoztatasi preferenciak, valamint a fogyasztdi dontések és
pénziigyi attittidok allnak.

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a Z generacié miként al-
kalmazkodik a globalis gazdasagi bizonytalansagokhoz, és ho-
gyan formalodnak valsagkezelési stratégiai a munkaerdpiac és
a fogyasztoi tarsadalom teriiletén. Az elemzés tovabba arra ira-
nyul, hogy azonositsa azokat a strukturalis tényezoket, ame-
lyek meghatarozzak gazdasagi és tarsadalmi miikodésiiket.

Kulcsszavak: generacios valtozasok, digitalizacié, munkaerdpi-
ac, fogyasztas, tarsadalom
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GENERATION Z’S APPROACH TO CRISIS
MANAGEMENT: LABOR MARKET AND CONSUMER
TRENDS IN THE FACE OF AN ECONOMIC RECESSION

The global economic environment after 2020 is shaped by re-
cessionary trends, inflation, geopolitical tensions, and the ac-
celerating pace of digitalization, all of which are fundamental-
ly reshaping social and economic structures. These processes
have a particularly significant impact on the lives of Generation
Z, who, as digital natives, are shaping their labor market pres-
ence and consumption habits within a rapidly changing, struc-
turally unstable economic system. The study focuses on labor
market behavior, employment preferences, as well as consumer
decisions and financial attitudes. The aim of the research is to
explore how Generation Z adapts to global economic uncer-
tainties and how their crisis management strategies take shape
in the labor market and consumer society. The analysis also
aims to identify the structural factors that determine their eco-
nomic and social functioning.

Keywords: generational changes, digitalization, labor market,
consumption, society
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NEMZETKOZI KAPCSOLATOK
ES TARSADALOM SZEKCIO

Szekcidelnok:

Nagy Milada
fdiskolai docens,
Budapesti Gazdasagtudomdnyi Egyetem,
Nemzetkozi Gazddlkodds Kar
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EUROPA HELYE ES SZEREPE
A 21. SZAZADI NEMZETKOZI RENDSZERBEN

Saringer Janos
egyetemi docens, Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem,
Nemzetkozi Gazddlkodds Kar, saringer.janos@uni-bge.hu

A 21. szazad nemzetkozi rendszerében Eurdpa - elsdsorban az
Eurdpai Unid révén — komplex és tobbrétegii szerepet tolt be,
amely egyszerre alapul gazdasagi silyan, normativ befolyasan
és korlatozott geopolitikai cselekvéképességén. A kontinens
a hideghaborut kovetéen a multilateralis egytittmtikodés és
a szabalyalapi nemzetkozi rend egyik legfébb tamogatdja-
ként lépett fel. Gazdasagi értelemben Eurdpa a vilaggazdasag
egyik kozpontja, jelentds kereskedelmi és pénziigyi befolyas-
sal, ugyanakkor novekvé versenyben all az Amerikai Egyesiilt
Allamokkal és a felemelkedd hatalmakkal, kiilonosen Kindval.
A digitalis és technolégiai versenyben ugyanakkor relativ le-
maradas figyelheté meg, ami stratégiai kihivast jelent. Az USA
jelenleg egyszerre partner és versenytars. A globalis gazdasagi
rendszerbe valé mélyebb integracié Eurdpat érzékennyé tette
a vilaggazdasagi valsagokra, amit jol mutat a 2008-as globalis
pénziigyi valsag hatasa. A 21. szazadban a nemzetkozi migra-
cio, a klimavaltozas és a technologiai atalakulas szintén olyan
transznaciondlis kihivdsok, amelyek talmutatnak az allami
kereteken. Az uj tipusu biztonsagi kihivasok — példaul a terro-
rizmus és a hibrid hadviselés — tovabb erdsitették a nemzetkozi
egyuttmiikodés sziikségességét, mikozben a COVID-19 vilag-
jarvany ramutatott a globalis sériilékenységre és az allamok
kozotti koordinacié fontossagara. Politikai és biztonsagpoliti-
kai téren Eurdpa szerepe ambivalens: mig a kontinens orsza-
gainak tobbsége a NATO keretében szoros szdvetséget alkot
az Amerikai Egyesiilt Allamokkal, addig az EU sajét stratégiai
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autonomiajanak erGsitésére torekszik. Az olyan konfliktusok,
mint az orosz-ukran hdboru ramutattak Eurdpa biztonsagi
sériilékenységeire és a transzatlanti egytittmtikodés fontossa-
gara. Eurdpa egyik legfontosabb sajatossaga a ,,normativ ha-
talom” szerepe: a kontinens jelentds hatast gyakorol a nemzet-
kozi jog, az emberi jogok, a kornyezetvédelem és a gazdasagi
szabalyozas teriiletén. Ez a befolyas azonban gyakran nem pa-
rosul kemény katonai vagy geopolitikai erével. Eurdpa a nem-
zetkozi rendszerben kozéphatalmi jellegti, de globalisan meg-
hatdrozé aktor, amely befolydsat elsésorban gazdasagi erején,
intézményi rendszerén és normateremt6 képességén keresztiil
érvényesiti.

Kulcsszavak: Burdpa, Eurépai Unid, Amerikai Egyesiilt Alla-
mok, Kina, biztonsag, digitalis és technolégiai verseny, geopo-
litika, normativ hatalom, transzatlanti egyiittmiikodés, vilag-
gazdasag

EUROPE’S PLACE AND ROLE IN THE INTERNATIONAL
SYSTEM OF THE 21ST CENTURY

In the international system of the 21st century, Europe - pri-
marily through the European Union - plays a complex and
multi-layered role shaped by its economic weight, normative
influence, and limited geopolitical capacity. Following the Cold
War, the continent emerged as one of the leading advocates of
multilateral cooperation and the rules-based international or-
der. In economic terms, Europe remains one of the centres of
the global economy, exercising significant trade and financial
influence; however, it faces increasing competition from the
United States and emerging powers, particularly China. At the
same time, Europe has fallen behind in the digital and tech-

34



nological race, which poses a strategic challenge. The United
States currently acts as both partner and competitor. Deeper
integration into the global economic system has made Europe
increasingly vulnerable to global economic crises, as clearly
demonstrated by the impact of the 2008 global financial crisis.
In the 21st century, international migration, climate change,
and technological transformation have also emerged as trans-
national challenges that extend beyond the framework of the
nation-state. New forms of security threats — such as terrorism
and hybrid warfare - have further reinforced the need for in-
ternational cooperation, while the COVID-19 pandemic high-
lighted global vulnerability and the importance of coordination
among states. In political and security policy terms, Europe’s
role is ambivalent: while most European countries maintain a
close alliance with the United States within the framework of
NATO, the European Union simultaneously seeks to strength-
en its own strategic autonomy. Conflicts such as the Russo-
Ukrainian War have exposed Europe’s security vulnerabilities
and underscored the importance of transatlantic cooperation.
One of Europe’s most significant characteristics is its role as a
“normative power”: the continent exerts considerable influence
in the fields of international law, human rights, environmental
protection, and economic regulation. However, this influence
is often not accompanied by hard military or geopolitical pow-
er. Within the international system, Europe can be regarded
as a globally significant actor with middle-power character-
istics, exercising its influence primarily through its economic
strength, institutional system, and norm-setting capacity.

Keywords: Europe, European Union, United States, China, se-

curity, digital and technological competition, geopolitics, nor-
mative power, transatlantic cooperation, global economy
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AZ EU-MERCOSUR MEGALLAPODAS ES LEHETSEGES
HATASAI A VISEGRADI ORSZAGOKRA

Ferkelt Baldzs
egyetemi docens, Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem,
Nemzetkozi Gazddlkodds Kar, ferkelt.balazs@uni-bge.hu

Az EU-Mercosur megallapodas és lehetséges hatdsai a viseg-
radi orszagokra

A 2008-as vilagméretii pénziigyi és gazdasagi valsag ota egy-
re erdsebb a protekcionizmus a vilagkereskedelemben. A CO-
VID-19 pandémia és kiilondsen Donald Trump masodik el-
noki ciklusa felerésitették ezt a tendenciat. Mindekdzben az
Eurdpai Uni6 folyamatosan targyal és kot szabadkereskedelmi
megallapodasokat a vilag kiilonb6z6 orszagaival, orszagcso-
portjaival: Japannal és Szingapurral 2019-ben, Vietnammal
2020-ban lépett hatalyba a szabadkereskedelmi megallapodas.
Az Europai Uni6 és a Mercosur orszagok képvisel6i 2026. ja-
nuar 17-én, tobb évtizedes targyaldsok eredményeképpen Pa-
raguay févarosaban, Asuncionban aldirtdk a (tobbek kozott
szabadkereskedelmi tartalmu) partnerségi megallapodast és
ideiglenes (interim) kereskedelmi megallapodast, ami egy 700
milli6 f6s szabadkereskedelmi dvezetet hoz létre. Az el6adas
célja annak vizsgalata, hogy milyen jelentsége és hatasai le-
hetnek, milyen kihivasokat, milyen lehet6ségeket jelenthet az
EU legujabb kereskedelmi megallapodasanak a gazdasagilag
nyitott visegradi orszagokban.

Kulcsszavak: Eurépai Uni6, Mercosur, kereskedelempolitika,
szabadkereskedelmi megallapodas
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THE EU-MERCOSUR AGREEMENT AND ITS
POTENTIAL IMPACT ON THE VISEGRAD COUNTRIES

Since the global financial and economic crisis of 2008, pro-
tectionism in world trade has increased. The COVID-19 pan-
demic, and in particular Donald Trump’s second presidential
term, have intensified this trend. Meanwhile, the European
Union has continued to negotiate and conclud free trade agree-
ments with various countries and groups of countries around
the world: the free trade agreement with Japan and Singapore
entered into force in 2019, and with Vietnam in 2020. On 17
January 2026, representatives of the European Union and the
Mercosur countries signed the Partnership Agreement (includ-
ing free trade) and Interim Trade Agreement in Asuncion, the
capital of Paraguay, following decades of negotiations, creating
a free trade area encompassing approximately 700 million peo-
ple. The aim of the presentation is to examine the significance
and impacts, challenges, and opportunities of the EU’s latest
trade agreement in the economically open Visegrad countries.

Keywords: European Union, Mercosur, trade policy, free trade
agreement
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2030-RA UTOLERJUK?
A V4-ORSZAGOK GAZDASAGI ES SZOCIALIS
KONVERGENCIAJA AUSZTRIAHOZ (1918-2024)

Béta Zsolt
kiiliigyi szakértd, a Kodoldnyi Janos Egyetem déraado oktatéja,
zsbota@vipmail.hu

A V4-orszagok Ausztriahoz valo felzarkozasa 1918 és 2024 ko-
zotti folyamatanak vizsgalatdanal a kiindulépont az Osztrak-
Magyar Monarchia kozos piaca. 1913-ban a Magyar Kiralysag
fejlettsége az osztrak szint 63%-an allt. Magyarorszag 1938-
ban allt legkozelebb a nyugati szomszédjahoz, a GDP/f6 muta-
t6 akkor elérte az osztrak adat 75%-at. A masodik vilaghaborut
kovetden Ausztria a Marshall-segély és a piacgazdasag révén
gyors fejlédésnek indult, a szocialista blokk orszagai relative
lemaradtak. 1989-re a magyar fejlettség az osztrak szintnek
mar csupan a 40%-ara esett vissza. A rendszervaltas és a 2004-
es EU-csatlakozas ujabb lendiiletet adott a felzarkézasnak a
kozvetlen tékebedramlas révén. Magyarorszag aktualisan az
osztrak GDP-szint nagyjabdl 66%-an all, ami alig haladja meg
az 1918-as relativ pozicionkat. A ,,2030-ra utolérjiik Ausztriat”
tipusu politikai szlogenek teljesiilésére valo varakozas helyett
realisabb célként egyéb orszag szintjének megkozelitése jelol-
heté meg

Kulcsszavak: gazdasagi konvergencia, egy fére juté GDP, regio-
nalis kapcsolatok, eltéré fejlodési palyak
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CATCHING UP BY 2030? - ECONOMIC AND SOCIAL
CONVERGENCE OF THE V4 COUNTRIES TO AUSTRIA
(1918-2024)

When examining the process of convergence of the V4 coun-
tries towards Austria between 1918 and 2024, the starting point
was the integrated market of the Austro-Hungarian Monarchy.
In 1913, the level of development in the Kingdom of Hunga-
ry stood at 63% of Austria’s level. Hungary was closest to its
western neighbour in 1938, when its GDP per capita reached
75% of the Austrian figure. Austria began rapid development
through the Marshall Plan and a market economy, while the
countries of the communist bloc fell relatively behind. By 1989,
Hungarian development had fallen to just 40% of the Austrian
level. The regime change in 1989 and the 2004 EU accession
gave new momentum to convergence through direct capital
inflows. Currently, Hungary stands at approximately 66% of
the Austrian GDP level. Instead of expecting the fulfillment
of political slogans like ,,catching up with Austria by 2030,”
approaching the levels of other countries can be identified as a
more realistic goal.

Keywords: economic convergence, GDP per capita, regional
connections, different development tracks
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V4-TUKOR: MAGYARORSZAG ES LENGYELORSZAG
KET EVTIZEDE

Tamds Szintia
Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Kozigazgatds-tudomdnyi Dok-
tori Iskola, szintia.tamas@gmail.com

A kutatas Lengyelorszag és Magyarorszag gazdasagi fejlodési
palyait hasonlitja 6ssze a 2004-es unids csatlakozastol a 2020-
as vilagjarvanyig. A kutatas kozponti kérdése, hogy a hasonlo
torténelmi hattér ellenére miért alakultak ki jelent6s kiilonb-
ségek a két orszag novekedési dinamikajaban és valsagallo
képességében. Az elemzés a ,kapitalizmus véltozatai” (VoC)
elméleti keretében vizsgalja a 2008-as valsagra adott eltérd va-
laszokat, ravilagitva a lengyel bels6 piac stabilitasara és a ma-
gyar exportfiiggé modell sajatossagaira. A szektoralis vizsgalat
(ipar, digitalizacio, turizmus) mellett a munkaerdpiaci folya-
matok, a demografiai valtozasok és az oktatasi raforditasok ha-
tasait is elemzem. Az eredmények igazoljak, hogy a GDP-no-
vekedés mogott eltérd szerkezeti stabilitdas huzodik meg, mig
Lengyelorszag régios kozpontta valt, Magyarorszag magasan
specializalt, de sériilékenyebb palyat jart be. A konkluzioban
hangsulyozom a humantéke-vonzé képességét és a technold-
giai diverzifikacio kulcsszerepét a hosszu tavu felzarkézasban.

Kulcsszavak: gazdasagi Osszehasonlitds, visegradi orszagok,
Eurdpai Unio
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V4 MIRROR: HUNGARY AND POLAND
OVER THE PAST TWO DECADES

This research compares the economic development trajectories
of Poland and Hungary from their EU accession in 2004 to
the 2020 pandemic. The central question of the study is why,
despite similar historical backgrounds, significant differences
emerged in the growth dynamics and crisis resilience of the
two countries. Utilising the ,Varieties of Capitalism” (VoC)
theoretical framework, the analysis examines divergent re-
sponses to the 2008 financial crisis, highlighting the stability
of the Polish domestic market in contrast to Hungary’s export-
dependent model. In addition to a sectoral analysis (industry,
digitalisation, tourism), the study investigates labour market
trends, demographic shifts, and the impact of educational ex-
penditures. The findings demonstrate that distinct structural
stabilities underlie their respective GDP growth: while Poland
has emerged as a regional hub, Hungary has followed a highly
specialised but more vulnerable path. The conclusion empha-
sises the pivotal role of human capital attraction and techno-
logical diversification in achieving long-term economic con-
vergence.

Keywords: economic comparison, Visegrad countries, Euro-
pean Union
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PUSKAS UTAN UJRA MAGYAR VILAGSZTAR:
SZOBOSZLAI DOMINIK SZEMELYES MARKAEPITESE
ES SZPONZORACIOS EGYUTTMUKODESEI

A MABI-MODELL TUKREBEN

Papp-Viry Arpad

egyetemi docens, Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem,
Marketing és Uzleti Kommunikdcié Kar,
papp-vary.arpad@uni-bge.hu

A 21. szazadi sportgazdasag és digitalis médiakornyezet Uj
tipust hdsoket hozott létre, akik egyszerre sportolok és glo-
balis markak. A tanulmany Szoboszlai Dominik palyafutasan
keresztiil vizsgalja ezt a jelenséget, aki a Liverpool FC jatéko-
saként és a magyar valogatott csapatkapitanyaként valt nem-
zetkozi szinten ismertté. A legendas Puskas Ferenc 6ta nem
volt olyan magyar futballista, aki ekkora globalis figyelmet
kapott volna, s6t a televizid, az internet és a kozosségi média
révén még szélesebb kozonséget ér el. Szoboszlai teljesitménye
kiemelkedé: a Liverpool szurkoléi a 2025-2026-0s szezonban
mar 6t alkalommal is a honap legjobb jatékosanak valasztot-
tak, emellett a vilag legértékesebb olyan futballistaja, aki nem
jutott ki a 2026-os vilagbajnoksagra.

A kutatas a MABI-modell keretében vizsgalja Szoboszlai sze-
mélyes markaépitését. A vizsgalat kiterjed a Red Bull, Magyar
Telekom, McDonald’s, Tommy Hilfiger és Lay’s markakkal
megvalosuld egytittmikodések elemzésére is. A modszertan
szakirodalmi attekintésre, reklamkampanyok tartalomelem-
zésére, az ezekre érkezé kozosségimédia-visszajelzések vizs-
galatara, valamint szakértdi interjukra épiil. Az eredmények
alapjan Szoboszlai markajanak ereje a palyan mutatott vezé-
regyéniség és a hétkoznapokban megjelend kozvetlen, hiteles
karakter kombinacidjaban rejlik.
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Kulcsszavak: sportmarketing, sportoldi markaépités, szemé-
lyes marka, hitelesség, digitalis média, futball, Szoboszlai Do-
minik, szponzoracio, reklam, orszagimazs

A HUNGARIAN WORLD STAR SINCE PUSKAS:
DOMINIK SZOBOSZLAT'S PERSONAL BRANDING
AND SPONSORSHIP PARTNERSHIPS

IN LIGHT OF THE MABI MODEL

The 21st-century sports economy and digital media environ-
ment have created a new type of heroes who are simultane-
ously athletes and global brands. This study examines this
phenomenon through the career of Dominik Szoboszlai, who
has gained international recognition as a player for Liverpool
FC and as the captain of the Hungarian national team. Since
the legendary Ferenc Puskas, no Hungarian footballer has at-
tracted such global attention; moreover, through television, the
internet, and social media, he reaches an even wider audience.
Szoboszlai’s performance is outstanding: during the 2025-2026
season, Liverpool supporters have already voted him Player of
the Month on five occasions, and he is currently the most valu-
able footballer in the world who did not qualify for the 2026
FIFA World Cup. The research analyzes Szoboszlai’s personal
brand building within the framework of the MABI model. It
also examines his collaborations with major brands, including
Red Bull, Magyar Telekom, McDonald’s, Tommy Hilfiger, and
Lay’s. The methodology is based on a literature review, con-
tent analysis of advertising campaigns, analysis of social media
feedback, and expert interviews. The findings indicate that the
strength of Szoboszlai’s brand lies in the combination of lead-
ership demonstrated on the field and an approachable, authen-
tic personality in everyday life.
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Keywords: sports marketing, athlete brand building, personal
brand, authenticity, Dominik Szoboszlai, digital media, foot-
ball, sponsorship, advertising, country image
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A NOK JOGAINAK FEJLODESE
ES AZ ALLATVEDELEM KAPCSOLODASI PONTJAI

Kdllai Erika
Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomdnyi Kar, Allamtudomd-
nyi Intézet, erika.kallai@hotmail.com

Az eléadasomban a ndk jogainak torténeti fejlodését és az al-
latvédelem eszmetorténeti kapcsolddasait vizsgalom. A ki-
16nb6z6 torténelmi korszakok elemzése bemutatja, hogy a
nék tarsadalmi és jogi statusza az dkortdl a modern polgari
tarsadalmak kialakulasaig jelent6s atalakulason ment keresz-
til, mikozben a némozgalmak és az allatvédelmi torekvések
kozott tobb ponton parhuzam figyelhetd meg. A 19. szazad
masodik felétél mindkét mozgalom a moralis érzékenység, az
empatia és az igazsagossag eszméjére épitve 1épett fel a kiszol-
galtatott csoportok védelmében. A két teriilet dsszekapcsolasa
hozzajarul a tarsadalmi igazsagossag fogalmanak komplexebb
értelmezéséhez, valamint a nemi szerepek és etikai normak
torténeti alakulasanak mélyebb megértéséhez.

Kulcsszavak: nék jogai, némozgalmak, allatvédelem, tarsada-
lomi igazsagossag

THE CONNECTION BETWEEN THE DEVELOPMENT
OF WOMEN’S RIGHTS AND ANIMAL PROTECTION

In my presentation, I examine the historical development of
women’s rights and the ideological connections of animal pro-
tection. The analysis of different historical periods shows that
the social and legal status of women has undergone significant
transformations from ancient times to the emergence of mod-
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ern civil societies, while parallels can be observed between
women’s movements and animal protection efforts at several
points in history. From the second half of the 19th century
onwards, both movements acted in the protection of vulner-
able groups based on the ideas of moral sensitivity, empathy
and justice. The connection of the two areas contributes to a
more complex interpretation of the concept of social justice, as
well as a deeper understanding of the historical development of
gender roles and ethical norms.

Keywords: women’s rights, women’s movements, animal pro-
tection, social justice
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KULTURSTRATEGIAI INTEZMENYEK
MARKETINGTRANSZFORMACIOJA A DIGITALIS
KORBAN - KOMPARATIV ELEMZES HAROM MAGYAR
ELOADO-MUVESZETI INTEZMENY PELDAJAN

Torok Katalin
PhD-hallgaté, Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem,
toroklinka@gmail.com

Kulturstratégiai  intézmények  marketingtranszformacio-
ja a digitalis korban - komparativ elemzés harom magyar
el6add-miivészeti intézmény példajan

A tanulmany azt vizsgdlja, hogyan alakitotta at a digitalis
transzformacié és a pandémia utani helyreallas kényszere a
magyarorszagi kulturstratégiai eléado-muivészeti intézmények
marketingstratégiajat. A kutatas harom, a 2019. évi CXXIV.
torvény alapjan kiemelt statuszt élvez6 intézményt — a Magyar
Allami Operahazat, a MUPA Budapestet és a Févéarosi Nagy-
cirkuszt - vizsgal komparativ mddszerrel, kozel egy évtizedes
dokumentumelemzés, mélyinterjuk és nézékutatas alapjan. Az
elemzés Kapferer markaidentitas-modelljére, DiMaggio intéz-
ményi logika-elméletére és Walmsley kozonségfejlesztési ke-
retrendszerére taimaszkodva mutatja be, hogy a kultarstratégiai
statusz egyszerre jelent intézményi kényszerpalyat és stratégiai
mozgasteret. A kutatas sajat fejlesztésti indexrendszer — Narra-
tiv, Digitalis, Konverzids és Bevételi Index - segitségével kvan-
tifikalja az intézmények marketingérettségét és azonositja azo-
kat a strukturdlis aszimmetriakat, amelyek a narrativ fejlettség
és a digitalis infrastruktura kozott fennallnak. Az eredmények
azt jelzik, hogy a magyarorszagi kulturalis szektor digitalis
transzformacioja egyenetlen: mikozben egyes intézményeknél
adatvezérelt, CRM-alapt kozonségstratégia épiilt ki, masoknal
a kommunikacids korszerusités nem jart egytitt a szervezeti és

47



bevételi modell megujitasaval. A tanulmany kovetkeztetései
a kozép-eurodpai kulturalis intézményrendszer sorsforduldja-
ként értelmezik a 2020-2025 kozotti idészakot és gyakorlati
kovetkeztetéseket, valamint tovabbi kutatdsi iranyokat jel6lnek
ki a fenntarthat6 kulturalis marketingstratégia kialakitasahoz.

Kulcsszavak: kulturdlis marketing, digitalis transzformacio,
markaidentitds, kozonségfejlesztés, el6add-mivészeti intézmé-
nyek, Magyarorszag

MARKETING TRANSFORMATION OF STRATEGIC
CULTURAL INSTITUTIONS IN THE DIGITAL AGE

- A COMPARATIVE ANALYSIS OF THREE
HUNGARIAN PERFORMING ARTS ORGANISATIONS

This paper examines how digital transformation and the pres-
sures of post-pandemic recovery have reshaped the marketing
strategies of Hungarian cultural institutions holding strategic
national status. The study analyses three organisations desig-
nated under Act CXXIV of 2019 - the Hungarian State Opera
House, Miipa Budapest, and the Budapest Metropolitan Circus
- using a comparative methodology grounded in nearly a dec-
ade of document analysis, in-depth interviews, and audience
research. Drawing on Kapferer’s brand identity model, DiM-
aggio’s institutional logic theory, and Walmsley’s audience de-
velopment framework, the paper demonstrates that strategic
cultural status simultaneously constitutes both an institutional
constraint and a field of strategic opportunity.

The research applies a purpose-built index system — compris-
ing a Narrative Index, Digital Index, Conversion Index, and
Revenue Index - to quantify the marketing maturity of each
institution and to identify the structural asymmetries between
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narrative sophistication and digital infrastructure. The find-
ings indicate that digital transformation across the Hungar-
ian cultural sector has been uneven: while some institutions
have developed data-driven, CRM-based audience strategies,
others have modernised their communications without a cor-
responding renewal of their organisational or revenue mod-
els. The paper’s conclusions interpret the period between 2020
and 2025 as a turning point for the Central European cultural
institutional landscape and outline practical implications for
institutional leaders and funding bodies seeking to develop
sustainable cultural marketing strategies.

Keywords: cultural marketing, digital transformation, brand

identity, audience development, performing arts institutions,
Hungary
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A SOFT KOMPETENCIAK SZEREPE A KOZEP-EUROPAI
MUNKAEROPIACON:

KIHIVASOK ES ALKALMAZKODASI MINTAZATOK

A VISEGRADI ORSZAGOKBAN

Pataki-Juhdsz Attila
ligyvivd szakérté, Obudai Egyetem, Keleti Kdroly Gazdasdgi
Kar, pataki.juhasz.attila@uni-obuda.hu

A tanulmany célja a kozép-eurdpai, kiilonosen a visegradi
orszagok (V4) munkaerépiacan megjelené soft kompetencia-
igények elemzése a gazdasagi, technoldgiai és tarsadalmi at-
alakulasok tiikrében. A kutatds Osszeveti és lehetdség szerint
integralja az eurdpai és globalis készségelorejelzéseket egy
tobbszintli kompetenciamodell segitségével, amely az alapve-
té és magasabb rendd soft skillek egymasra épiilését vizsgal-
ja. Az eredmények ramutatnak, hogy a régidban az interper-
szonalis és kommunikacids készségek stabil jelenléte mellett
felértékelédnek az adaptiv, metakognitiv és komplex problé-
mamegold6 kompetenciak. A V4 orszagok esetében ugyanak-
kor tovabbra is jelentés hiany mutatkozik e magasabb rendd
készségek vonatkozasaban. A cikk a szerz6é szandéka szerint
hozzajarulhat a kelet-k6zép-eurdpai munkaerépiaci kihivasok
jobb megértéséhez, szélesebb betekintést nyujtva a felsdoktata-
si, gazdasagi és szakpolitikai diskurzus szadmara is.

Kulcsszavak: soft kompetenciak, adaptiv teljesitmény, visegradi
orszagok (V4), metakognicid, munkaerdpiaci készségigények
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THE ROLE OF SOFT SKILLS IN THE CENTRAL
EUROPEAN LABOR MARKET: CHALLENGES
AND ADAPTATION PATTERNS

IN THE VISEGRAD COUNTRIES

The aim of this study is to analyze the demand for soft skills
in the labor markets of Central Europe, particularly in the
Visegrad Group (V4) countries, in light of economic, techno-
logical, and social transformations. The research compares and
integrates, where possible, European and global skills forecasts
using a multi-level competency model that examines the in-
terdependence of basic and higher-order soft skills. The results
indicate that, alongside the stable presence of interpersonal
and communication skills in the region, adaptive, metacogni-
tive, and complex problem-solving competencies are gaining
in importance. However, in the case of the V4 countries, there
remains a significant gap regarding these higher-order skills.
The author intends for this article to contribute to a better
understanding of labor market challenges in Central Europe,
providing broader insights for higher education, economic,
and policy discourse.

Keywords: soft skills, adaptive performance, metacognition,
Visegrad countries (V4), labor market skill requirements
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A MAGYAR TORTENELEMTANKONYVEK SZOVJET-
UNIO-KEPE ES ATALAKITASA 1945 ES 1949 KOZOTT

Reif Roland Mdrton
PhD-hallgaté, Andrdssy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egye-
tem, roland.reif@aub.eu

Az el6adas az interdiszciplinaris tankonyvkutatas mddszere-
ivel vizsgalja a magyar torténelemtankonyv-piac atalakulasat
1945 és 1949 kozott, kiilonos tekintettel a Szovjetunid megjele-
nitésének valtozasara a masodik vilaghaborut kovetd politikai
és tarsadalmi fordulatok kontextusaban. A kommunista part-
vezetés szamara az oktatasligy kérdése kezdettdl fogva kiemelt
jelentdséggel birt. Ennek részeként az oktatas szerkezeti egysé-
gesitése mellett hangstlyos szerepet kapott a torténelemokta-
tas és a tankonyvek tartalmi-szemléleti atalakitasa, valamint
egy Uj, pozitiv mintaként szolgald szovjet-kép megteremtése.
A haborut kovetéen megsziileté demokratikus tankonyveket a
marxista torténetirds képvisel6inek heves kritikaja kisérte. Az
els6 marxista szellemben iréddott tananyagok 1948-t6l keriiltek
be a kozoktatasba, amelyek tartalmukat tekintve mar a szov-
jet pedagogiahoz kapcsolodva gyokeres fordulatot jelentettek,
de mégis épitettek a korabbi korszakok nemzeti-fliggetlensé-
gi torténetirasara ,osztalyharcos” szemléletben atértelmezve
azt. A korabbi tankonyvi pluralizmus teljes megsziinését a
Tankonyvkiadé Nemzeti Vallalat 1949-es megalapitasa jelez-
te, melynek kovetkeztében a torténelemtanitas immar a szov-
jet-orientacioju politika fontos legitimacios eszkozévé valt.

Kulcsszavak: tankonyvkutatas, torténelemtankonyvek, kozne-

velés, Szovjetunid, Ortutay Gyula, Orszagos Koznevelési Ta-
nacs (OKT), Tankonyvkiadé Vallalat
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RECASTING THE SOVIET UNION:
THE TRANSFORMATION OF HUNGARIAN HISTORY
TEXTBOOKS BETWEEN 1945 AND 1949

The presentation examines the transformation of the Hungar-
ian history textbook market between 1945 and 1949, focus-
ing on the shift from post-war pluralism to a state-controlled
monopoly and the parallel reconfiguration of the representa-
tion of the Soviet Union in history textbooks. From the outset,
education was a key priority for the Communist leadership,
and particular emphasis was placed on reshaping the content
and frameworks of history education and on constructing a
positive image of the Soviet Union as a role model and libera-
tor. The post-war democratic textbooks were met with sharp
criticism from the Marxist historians, while the establishment
of the Tankonyvkiadé Nemzeti Vallalat in 1949 marked the
complete elimination of earlier textbook pluralism. The study
analyses changes in both textbook content and methodology,
as well as the political and scholarly actors behind them, dem-
onstrating how history education became a key instrument in
legitimizing the emerging Soviet-oriented political regime.

Keywords: textbook research, history textbooks, Soviet Union,

public education, Gyula Ortutay, Orszagos Koznevelési Tandcs
(OKT), Tankonyvkiadé Vallalat
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JUGOSZLAVIA KULPOLITIKAJA
A BIPOLARIS VILAGRENDBEN

Szabé Ferdindnd
doktorandusz, Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetem, Torténe-
lemtudomdnyi Doktori Iskola, szaboferdiinand@gmail.com

Az eldadas Jugoszlavia hideghaborus kiilpolitikai vonalveze-
tésének valtozasait mutatja be a masodik vilaghaboru vége és
Josip Broz Tito 1980-ban bekdvetkezett haldla kozott. A Jugo-
szlav Foderativ Népkoztarsasag 1945-6t kovetéen a Szovijet-
unio legfontosabb kelet-kozép-eurdpai szovetségesének szami-
tott, Sztalin nagyhatalmi befolydsszerzési torekvései azonban
hamarosan a délszlav partelit 6nallosagi igényébe ttkoztek.
A két orszag konfliktusa 1948-ban nyilt szakitashoz vezetett,
amelyet kovetden Jugoszlavia nemzetkozi elszigeteltségbe ke-
rilt. A kiutat kezdetben a nyugati pénziigyi-gazdasagi segély
és a regionalis szovetségi rendszerhez (Balkan-paktumhoz)
vald csatlakozas jelentette; ezt kovetden pedig Jugoszlavia az el
nem kotelezett kiilpolitika révén a bipolaris vilagrend sajatos
szerepl6jévé valt. Az eléadas azt vizsgalja, hogy miként egyen-
sulyozott a jugoszlav vezetés Kelet és Nyugat kozott, illetve
milyen valaszokat adott az orszagot érinté kiilpolitikai kihi-
vasokra.

Kulcsszavak: Jugoszlavia; hideghabort, Josip Broz Tito, Ko-
minform-konfliktus, Balkdn-paktum, El Nem Kotelezettek
Mozgalma, bipolaris vilagrend, nemzetkozi kapcsolatok, kiil-
politika, diplomacia
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YUGOSLAVIA’S FOREIGN POLICY
IN THE BIPOLAR WORLD ORDER

The presentation examines the changes in Yugoslavia’s Cold
War foreign policy orientation from the end of the Second
World War to the death of Josip Broz Tito in 1980. After 1945,
the Federal People’s Republic of Yugoslavia was regarded as the
Soviet Union’s most important East-Central European ally;
however, Stalin’s efforts to expand great-power influence soon
came into conflict with the Yugoslavian party elite’s claim to
autonomy. The conflict between the two countries led to a break
in 1948, after which Yugoslavia found itself internationally iso-
lated. Initially, a way out was provided by Western financial
and economic aid and by participation in the regional alliance
system known as the Balkan Pact; subsequently, through its
non-aligned foreign policy, Yugoslavia became a distinctive ac-
tor in the bipolar world order. The presentation explores how
the Yugoslav leadership balanced between East and West and
what responses it offered to the foreign policy challenges af-
fecting the country.

Keywords: Yugoslavia, cold war, Josip Broz Tito, Tito-Stalin

split, Non-Aligned Movement, Balkan-pact, bipolar world or-
der, international relations, foreign policy, diplomacy

58



SORSFORDITO ESEMENYEK EGY BARONO ELETEBEN.
EGY KUTATAS (EDDIG) MEGVALASZOLATLAN
KERDESEI

Engelberth Istvin
Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, Nemzetkozi Gazddl-
kodds Kar, engelberth.istvan@uni-bge.hu

A 20. szazadi magyar életpalyak tanulsagosak a jelenkor sza-
mara is. Baré B6i-Orosdy Fiilopné kevéssé ismert szerepldje a
magyar torténelemnek. Bar nem késziilt aktiv politikai palyara,
1931 és 1935 kozott a szécsényi keriilet parlamenti képvisel6je
lett. O lett a harmadik néi képvisel6 a magyar parlamentben.
Slachta Margithoz és Kéthly Annahoz hasonléan 6 is emigra-
ciora kényszeriilt, igaz, joval korabban. A gyorsan radikaliza-
16d6 hazai kozélet miatt 1940-ben elhagyta Magyarorszagot,
az Amerikai Egyesiilt Allamokban telepedett le leanydval és
unokajaval egyiitt. 1957-ben hunyt el New Yorkban.

mutatja be. Vajon mi késztette a baronét, hogy elhagyja haza-
jat? Hogyan késziilt fel az emigraciora? Milyen bel- és kiilpoli-
tikai események befolyasoltak a kivandorlasat? Mi tudhato az
életérdl az Egyesiilt Allamokban?

Orosdy Fiilopné életének feltarasa szamos nehézségbe iitko-
zik, féként a csaladi iratok, targyi emlékek megsemmisiilése
kovetkeztében. Ugyanezek neheziti utolsé éveinek pontos be-
mutatasat is. A munka alapja részben eredeti dokumentumok,
amelyek a korszakban sziilettek, részben levéltari forrasok,
ujsagban megjelent révid tuddsitasok, illetve a baréoné USA-
ban é16 dédunokajatol kapott informaciok. A torténet teljesebb
rekonstrualasahoz felhasznalasra keriiltek olyan leirasok is,
amelyek kozvetleniil nem Orosdy Fiilopnérdl szélnak, de az
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ezekben kozoltek minden bizonnyal meghataroztak az emig-
raci6 korillményeit.

A korszakban sokan kényszeriiltek elhagyni Magyarorszagot
végleg. Orosdy Fiilopné kivandorlasa ennek az idészaknak a
torténetéhez jarul hozza néhany 4j informacioval.

Kulcsszavak: keresztényszocializmus, antiszemitizmus, emig-
racio, USA, Horthy-korszak

“THE ROVING BARONESS” LEAVES HUNGARY.
BARONESS FULOP BOI-OROSDY’S EMIGRATION
TO THE UNITED STATES”

The life stories of 20th-century Hungarians offer valuable les-
sons for the present day as well. Baroness Fiilop Boi-Orosdy is
a little-known figure in Hungarian history. Although she had
not intended to pursue an active political career, she served as
a member of parliament for the Szécsény district from 1931
to 1935. She became the third female representative in the
Hungarian Parliament. Like Margit Slachta and Anna Kéthly,
she too was forced into exile, though much earlier. Due to the
radicalizing political climate, she left Hungary in 1940 and set-
tled in the United States with her daughter and grandson. She
passed away in New York in 1957.

The presentation explores the circumstances of her emigra-
tion to the United States. What prompted the baroness to leave
Hungary? How did she prepare for emigration? What internal
and foreign policy events influenced her decision to emigrate?
What is known about her life in the United States? Research-
ing the life of Baroness Orosdy faces numerous difficulties,
primarily due to the destruction of family documents and
personal mementos. These same factors also make it difficult
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to provide an accurate account of her final years. This work is
based in part on original documents from the period, archival
sources, brief newspaper reports, and information provided by
the baroness’s great-grandson living in the U.S. To reconstruct
the story more fully, descriptions were also used that do not di-
rectly concern Baroness Orosdy, but which, through what they
convey, defined the circumstances of emigration.

During that period, many people were forced to leave Hungary
for good. Baroness Orosdy’s emigration adds some new details
to the history of that era.

Keywords: Christian socialism, Horthy era, antisemitism,
USA, emigration
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AZ IMMATERIALIS JAVAK SZEREPENEK
ELOTERBE KERULESE A VALLALAT
EREDMENYESSEGE TUKREBEN

Szildgyi Gdabor
Debreceni Egyetem, Gazddlkodds- és Szervezéstudomdnyok
Doktori Iskola, szilagyi.gabor@uni-bge.hu

A 20. és 21. szazad gazdasagi atalakuldsai soran a vallalatok
értékteremtésének sulypontja fokozatosan a targyi eszkozok-
rél az immaterialis javak felé tolodott el. A digitalis gazdasag,
a tudasalapu tarsadalom és a globalis versenykornyezet kiala-
kuldsa nyoman a szellemi tulajdon, a markanév, a know-how, a
szabadalmak, az tigyfélkapcsolatok és a szervezeti téke valtak
a vallalati eredményesség legf6bb hajtderdivé. A tanulmany
célja, hogy multidiszciplindris - jogi, szamviteli és pénziigyi -
megkdzelitésben vizsgalja az immaterialis javak el6térbe kerii-
lésének folyamatat, valamint annak hatasat a vallalatok teljesit-
ményére és piaci értékére.

Az elemzés bemutatja az immaterialis javak fogalmi keretei-
nek fejlodését a magyar és nemzetkozi (kiillonosen az IFRS és
az EU) szabalyozasi kornyezetben, tovabba ravilagit a konyv
szerinti és a piaci érték kozotti egyre szélesedd kiilonbség oka-
ira. A kutatas a visegradi orszagok gyakorlatabdl vett példakon
keresztiil szemlélteti, miként jarulnak hozza az immaterialis
er6forrasok a vallalatok versenyképességéhez, innovacios ka-
pacitasahoz és hosszu tavu jovedelmezdségéhez. A tanulmany
kovetkeztetései szerint az immaterialis javak tudatos azono-
sitasa, értékelése és védelme a 21. szdzadi vallalatvezetés és a
gazdasagi oktatas megkeriilhetetlen feladatava valt.

Kulcsszavak: immaterialis javak, vallalati eredményesség, szel-
lemi tulajdon, piaci érték, tudasalapt gazdasag, V4-orszagok
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THE INCREASING ROLE OF INTANGIBLE ASSETS
IN LIGHT OF CORPORATE PERFORMANCE

During the economic transformations of the 20th and 21st
centuries, the focus of corporate value creation has gradually
shifted from tangible assets toward intangible assets. With the
emergence of the digital economy, the knowledge-based soci-
ety, and a global competitive environment, intellectual prop-
erty, brand names, know-how, patents, customer relationships,
and organizational capital have become the primary drivers
of corporate performance.The aim of this study is to examine,
from a multidisciplinary perspective—legal, accounting, and
financial—the process through which intangible assets have
gained prominence, as well as their impact on corporate per-
formance and market value.

The analysis reviews the evolution of the conceptual frame-
works of intangible assets within both Hungarian and inter-
national regulatory environments (particularly IFRS and the
European Union), and highlights the reasons behind the wid-
ening gap between book value and market value.The research
illustrates, through examples from the practices of the Viseg-
rad countries, how intangible resources contribute to corpo-
rate competitiveness, innovation capacity, and long-term prof-
itability. The findings of the paper suggest that the conscious
identification, valuation, and protection of intangible assets
have become unavoidable tasks for 21st-century corporate
management and economic education.

Keywords: intangible assets, corporate performance, intellec-

tual property, market value, V4 countries, knowledge-based
economy
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MAGYARORSZAG KELETI NYITASA ES ANNAK
KUL-, VALAMINT GEOPOLITIKAI NARRATIVAI
ORBAN VIKTOR TUSVANYOSI BESZEDEIBEN

Keresztes Szabolcs-Roland
hallgato, Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetem,
Kolozsviri Kar, szabolcskeresztes67@gmail.com

A kutatas Magyarorszag keleti nyitas politikdjat elemzi Orban
Viktor 2010-2025 kozotti tusvanyosi beszédei titkrében.

A vizsgalat fokuszaban a 2014-es év all, amely mérfoldké a
magyar kiilpolitikai narrativa iranyvaltasaban, ahol a nyugati
orientaciot keleti partnerségek valtottak fel. A téma idészeri-
ségét az orosz—ukran haboru és a tobb éves EU-val szembeni
stratégiai fesziiltségek adjak. A munka elsddleges célja a kiil-
politikai iranyvaltas (foreign policy change) diszkurziv és gya-
korlati szint feltarasa, ahol a beszédek stratégiai utmutatoként
vannak kezelve.

A kutatas valaszt keres a kiilpolitikat alakité bels6 és kiilsé
tényezokre, az EU- és Oroszorszag-retorika valtozasaira, va-
lamint a kisallami mozgastér alakulasara a 21. szazadi vilag-
rendben. A moédszertan kvalitativ narrativaelemzést és kvan-
titativ kulcsszogyakorisagi vizsgalatot 6tvoz a kulcsfontossagu
fogalmak mentén. A munka bemutatja, miként probal az or-
szag ,hid” szerepet betdlteni Kelet és Nyugat kozott az atala-
kulo globalis rendben. A kutatas igazolja, hogy a korabbi in-
tegracios célokat egy szuverenitaskozpontu, a konnektivitasra
éptilé nemzetkozi identitas véltotta fel a vizsgalt id6szakban,
amellyel Magyarorszag sajatos mozgasteret probal kialakitani
a globalis szintéren.

Kulcsszavak: keleti nyitds, magyar kiilpolitika, Orban Viktor,
Tusvanyos, Hermann-modell, illiberalis allam
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HUNGARY’S EASTERN OPENING AND ITS FOREIGN
AND GEOPOLITICAL NARRATIVES
IN VIKTOR ORBAN’S SPEECHES AT TUSVANYOS

This study analyzes Hungary’s policy of opening up to the East
through the lens of Viktor Orban’s speeches at Balvanyos Sum-
mer University and Student Camp (Tusvanyos) between 2010
and 2025.

The study focuses on the year 2014, a milestone in the shift
of Hungary’s foreign policy narrative, when a Western orien-
tation was replaced by Eastern partnerships. The relevance of
the topic stems from the Russia-Ukraine war and the strategic
tensions with the EU that have persisted for several years. The
primary aim of this work is to explore foreign policy change at
both the discursive and practical levels, treating the speeches
as strategic guides.

The research seeks to identify the internal and external factors
shaping foreign policy, changes in EU and Russian rhetoric,
and the evolving scope of action for small states within the
21st-century world order. The methodology combines quali-
tative narrative analysis with quantitative keyword frequency
analysis based on key concepts. The study demonstrates how
the country seeks to play a “bridge” role between East and
West in the evolving global order. The research confirms that,
during the period under examination, earlier integration goals
were replaced by a sovereignty-centered international identity
built on connectivity, through which Hungary seeks to carve
out a unique space for itself on the global stage.

Keywords: Eastern Opening, Hungarian foreign policy, Viktor
Orban, Tusvanyos, Hermann model, illiberal state
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A DEMOKRACIA AZSIABAN

Gyene Pdl
Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, Nemzetkozi Gazddl-
kodds Kar, gyene.palistvan@uni-bge.hu

A nemzetkozi - és kiilondsen a magyar — politikai diskurzus-
ban gyakran visszatéré toposz a liberalis nyugati demokraciak
(mint az Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag,
Németorszag és Franciaorszag) és az ugynevezett ,keleti”,
autoriter vilag ellentéte. E dichotomia szerint a transzatlanti
szovetség liberalis demokraciai egy autoriter tengellyel allnak
szemben, amelyet elsdsorban Kina, Oroszorszag és Iran hata-
roz meg. Meglatasunk szerint azonban ez a nyugati demokra-
cia és keleti autokracia felosztas tulsagosan leegyszerisitd, s6t
télrevezetd. Figyelmen kiviil hagyja azt az alapvet6 tényt, hogy
Azsiaban ma tobb politikailag demokratikus berendezkedést
orszag is létezik, amelyek egymastdl eltérdek, és sok esetben
mélyen gyokereznek a helyi hagyomanyokban.

Moédszertanunk szerint azsiai demokracidknak azokat az or-
szagokat tekintjiik, amelyeket nemzetkdzileg elismert szer-
vezetek — példaul a Freedom House - is demokratikusnak
sorolnak be, és ahol a demokracia legalabb husz éve fenndll,
tehat elérte az intézményesiilés alapvetd szintjét. Ezen az ala-
pon kisérletet tesziink az 6t legnépesebb azsiai demokracia
rovid Osszehasonlito bemutatasara: kezdve Indiaval, a vilag
legnépesebb demokraciajaval, folytatva Indonéziaval, a leg-
nagyobb muszlim tobbségi allammal, majd Japannal, a Fi-
16p-szigetekkel és Dél-Koreaval. Emellett emlitést érdemel Pa-
kisztan és Banglades is — ezek az orszagok formalisan ugyan
demokratikus intézményrendszerrel rendelkeznek, de a had-
sereg befolydsa, a birosagok politizaltsaga, valamint a polgari
szabadsagjogok korlatozasa jelentGsen alaassa a demokratikus
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kormanyzas hitelességét. A fenti példak alapjan igen nehéz al-
talanos érvényd megallapitasokat tenni egy ugynevezett ,,azsi-
ai demokraciamodellrél”. A bemutatott orszagok mindegyike
eltérd kulturalis hattérrel rendelkezik, és egyedi kihivasokkal
néz szembe. Ha a nyugati értelemben vett ,liberalis demokra-
cia” maximalista értelmezését tekintjitk viszonyitasi alapnak,
akkor az azsiai demokracidk tobbsége valdszintileg nem felel
meg ennek a kritériumnak - talan Japan és Dél-Korea kivéte-
lével. Ugyanakkor, ha a demokracia minimalista definicidjat
alkalmazzuk, amely a kormanyok elszamoltathatésagat hang-
sulyozza a szabad és tisztességes valasztasok révén, akkor vila-
gossa valik, hogy Dél- és Délkelet-Azsia legnépesebb orszégait
ma valéban demokratikusnak lehet tekinteni.

Kulcsszavak: Azsia, demokréicia, Indonézia, Fiilop-szigetek,
India, Japan, Dél-Korea, Pakisztan, Banglades

DEMOCRACY IN ASIA

A frequent trope in international—and particularly Hun-
garian—political discourse is the opposition between liberal
Western democracies (such as the USA, the UK, Germany, and
France) and a so-called ,,East” that is framed as authoritarian.
In this dichotomy, the liberal democracies of the Euro-Atlantic
alliance are primarily seen as confronting an authoritarian axis
defined by China, Russia, and Iran. From our perspective, this
dichotomy between a democratic West and an autocratic East
is overly simplistic and, moreover, misleading. It overlooks a
fundamental fact: that today, Asia is home to a number of po-
litically democratic models that are both diverse and deeply
rooted in tradition. According to our methodology, we classify
as Asian democracies those countries that are similarly catego-
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rized by internationally recognized organizations such as Free-
dom House, and where democracy has been in place for at least
20 years—thus meeting a basic threshold of consolidation.

On this basis, we offer a brief comparative overview of the five
most populous democracies in Asia: starting with India, the
world’s most populous democracy, moving through Indonesia,
the world’s most populous Muslim-majority country, and con-
tinuing with Japan, the Philippines and South Korea. We may
also mention the more contested cases of Pakistan and Bang-
ladesh, where democratic institutions formally exist, yet deep
structural issues—such as military influence, judicial politici-
zation, and restrictions on civil liberties—undermine the in-
tegrity and credibility of democratic governance. Based on the
examples above, it is very difficult to make any sweeping gen-
eralizations about a hypothetical “Asian model of democracy.”
As the overview shows, Asian democracies are characterized
by an highly diverse cultural background, and each faces its
own distinct challenges. If we take the Western, maximalist
interpretation of “liberal democracy” as our reference point,
then most Asian democracies likely do not meet that stand-
ard—perhaps with the exception of Japan and South Korea.
However, if we adopt a minimalist definition of democracy;,
which emphasizes the accountability of governments through
free and fair elections, then it becomes clear that the most
populous countries in South and Southeast Asia can indeed be
classified as democracies today.

Keywords: Asia, democracy, India, Indonesia, Phillipines,
South-Korea, Japan, Pakistan, Bangladesh
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