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Muradin Janos Kristof

VEGTELEN TORTENET.

A ROMANIAI RESTITUCIOS ELJARAS 1989 UTAN
AZ ERDELYI MAGYAR ARISZTOKRACIA
ALLAMOSITOTT INGATLANAINAK TUKREBEN

Eléadasomban az 1989-es forradalom utan Roméniaban beren-
dezked¢ 1j, magat demokratikusnak valld hatalmi rendszer egyik
érzékeny pontjat vizsgalom. Arra keresem a valaszt, hogy a de-
mokratikus jogallamisag egyik legfontosabb alapelvét, a ma-
gantulajdonhoz vald jogot hogyan értelmezte a roman allam az
elmult bé harom évtizedben egy interetnikai szempontbol neural-
gikusnak szamitd kérdéskorben, az erdélyi magyar arisztokracia
allamositott ingatlanainak visszaszolgaltatdsa tigyében. Célom
ravilagitani arra, hogy miként fonodik 6ssze a mai Roméniaban
egy alapvetden jogi és gazdasagi kérdéskor a kisebbségpolitika-
val, hogyan valik egy els¢ latasra egyszeriinek tlind jogi ligy al-
lam és tarsadalom, tobbség és kisebbség kdzotti etnikai szinezetli
problémava, megkérddjelezve ezaltal az egész rendszer demokra-
erdélyi magyar arisztokracia kialakulasat, politikai és gazdasagi
szerepét Erdély életében, majd osszefoglalom e tarsadalmi vezetd
réteg Trianon utani tobbrendbeli kisemmizését €s meghurcolasat,
veégil részletesen kifejtem az 1989 utén elvileg lehetévé valo tor-
ténelmi igazsagtétel kérdését, elemezve a restiticios eljaras tor-
vényi hatterét és gyakorlatban valo alkalmazasanak fékeit, illetve
buktatoit.
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A NEVER ENDING STORY. THE RESTITUTION
PROCESS IN ROMANIA AFTER 1989 FROM THE POINT
OF WIEW OF THE NATIONALIZED PROPERTIES

OF TRANSYLVANIAN HUNGARIAN ARISTOCRACY

The presentation focuses on a very important aspect of the self-de-
termined ,,democratic” regime in Romania after the Revolution of
1989. It offers a summary about the interpretation made by the
Romanian state on one of the most important issue of the democ-
ratic system, the right to private property in the case of a very hard
interethnic question, the denationalization process of the nationa-
lised properties of the Hungarian aristocracy from Transylvania.
I would like to present how it is possible nowadays in Romania to
interlock a basicly legal and economic issue with minority poli-
tics, how became a simple law problem a conflict between in one
hand the state and society, and in the other hand the majority and
minority, disconsidering after all the whole legitimation of the de-
mocratic system. First of all, in my presentation I will demonstra-
te the formation of the Hungarian aristocracy from Transylvania,
after that its political and economic role in the life of the region,
and I will analyze the multiple acts of dispossession and blacke-
ning of this elite after the Treaty of Trianon. Finally I elaborate
in details the theoretical possibility of historical reconciliation by
presenting the legal background and the brakes in practic of the
restitution process in Romania.



POLITIKA, DIPLOMACIA
ES TARSADALOM

POLITICS, DIPLOMACY
AND SOCIETY

Szekeidelnok/Track Chair:

Dr. habil. Saringer Janos, PhD
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Viczai Péter Tamas — Kiss Katalin

GLOBALIS HATALMI ATRENDEZODES, AVAGY
EGY LEGUJABB VILAGREND KUSZOBEN

A bipolaritds megszlinésével a vilagrend katonai értelemben uni-
polérissa (USA), gazdasagilag pedig multipolérissa valik (USA,
EU, OF, Japan, Kina, India). Az orosz—amerikai viszonyt a bi-
poléris vilagrend végét kovetden harom évtizeden 4t a stratégiai
partnerség létrehozasat célzo atalakitas jellemzi a kevésbé konf-
rontativ politikai szembenallas tiikrében. Mikozben Oroszorszag
megrendiilt nagyhatalmi statuszanak megszilarditasaért kiizd,
az eurdzsiai régio stabilitdsanak biztositdsaban tovabbra is veze-
t0 szerepet kivan betolteni. A térség tobb mas allamaval egydlitt
maig keresi a reintegracido szamara leginkabb kedvezd ¢és lehet-
séges formait, amihez az eurazsiai birodalmi gondolat elve szol-
galtatja a megfeleld eszmei és ideoldgiai alapot. A jelenlegi nagy-
hatalmi jatszmak és politikai tendenciak alakulasa kapcsan arra
lehet kovetkeztetni, hogy a kordbbi bipolaris vilagrendhez torténd
visszatérés folyamata helyett a kdzeli jovOben egy ujfajta forgato-
konyv szerinti legtjabb vildgrend kialakuldsara, 1étrejottére kell
felkésziilni. Globalis és nemzetkozi szintli valtozasok idészakat
¢ljiik, azaz gyokeres politikai és hatalmi atrendezddések részese-
ivé valtunk.

A GLOBAL REORGANIZATION OF POWER
OR ON THE THRESHOLD OF A NEW WORLD ORDER

With the end of bipolarity, the world order will become militarily
unipolar (USA) and economically multipolar (USA, EU, OF, Ja-
pan, China, India). For three decades after the end of the bipolar
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world order, Russian-American relations have been characterized
by a transformation aimed at creating a strategic partnership in
the light of a less confrontational political opposition. As Russia
struggles to consolidate its shaky superpower status, it wants to
continue to play a leading role in ensuring the stability of the Eur-
asian region. Together with several other states of the region, it is
still looking for the most favourable and possible forms of reinte-
gration, for which the principle of the Eurasian imperial idea pro-
vides the appropriate ideological basis. In the light of the current
development in the great power games and political tendencies,
it can be concluded that instead of the process of returning to
the previous bipolar world order, we should prepare for the emer-
gence of the new world order in the near future based on a new
type of scenario. We are living in a period of global and interna-
tional changes, i.e., we have become part of radical political and
power shifts.
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Marosan Gyorgy

AZ EGYSEGES EMBERISEG
ES A GLOBALIS VILAG SZULETESENEK
TORTENELMI KOVETKEZMENYEI

Napjaink leggyakrabban emlegetett jellemzdi: a globalizacio, a
fenntarthat6sag, a migracio, a komplexitas és - ezekkel dsszefiig-
gésben — a valtozasok kaotikus jellege. Az egyéneket, a szerveze-
teket és a tarsadalmakat, az internet halozatai, a globalis ellatési
lancok és az infrastruktura rendszerei elvalaszthatatlanul egybe-
kapcsoltak. A tranzakcios-koltségek €s -id6 szinte a nullara csok-
kent, a hatasok és az informaciok késleltetés nélkiil jelennek meg
a fold barmely pontjan és ez emberiséget egységes rendszerré val-
toztatta. Ez az atalakulas valsagokkal terhes és ez kiszamithatat-
lanna teszi a politikai, a gazdasagi és a tarsadalmi folyamatokat.
A globalis vilag — az alapértelmezettként feltételezett — kevéssza-
mu, befolydsos nagyhatalom altal mozgatott politikai struktura
helyett egy un. policentrikus rendszer felé fejlodik. Az ennek
soran kiformalodo komplex vilag ,,puha landolasa” kizarélag a
mesterséges ¢s a természetes intelligencia egytittmiikddésén — az
un. augmented illetve az un. kollaborativ intelligencian — alapuld
kormanyzasi rendszer segitségével biztosithato.

THE HISTORICAL CONSEQUENCES OF THE BIRTH
OF A UNITED HUMANITY AND A GLOBAL WORLD

The most frequently cited characteristics of our times are globali-
sation, sustainability, migration, complexity and, in this context,
the chaotic nature of change. Individuals, organisations and soci-
eties are inextricably linked by internet networks, global supply
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chains and infrastructure systems. Transaction costs and -times
have been reduced to almost zero, the information appearing wit-
hout delay anywhere on the planet, and this has transformed hu-
manity into a unified system. This transformation is fraught with
crises and it makes political, economic and social processes unp-
redictable. The global world is evolving from a political structure
driven by a small number of influential powers to a polycentric
system. The only way to ensure a soft landing for the complex
world that is emerging is through a system of governance based
on the cooperation of artificial and natural intelligence, known as
augmented and collaborative intelligence.
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Viczai Péter Tamas

KULTURAK DIALOGUSA
A NEPI DIPLOMACIA TUKREBEN

A magyar €s az orosz kultira egyarant igen gazdag torténelmi
multra, illetve hagyomanyokra tekint vissza. Magyarorszag €s az
Orosz Foderacid kereskedelmi (gazdasagi) kapcsolatainak ered-
ményességét a kulturak kozotti dialogusok mindsége alapvetd
mértékben hatdrozhatja meg. A kulturalis egyiittmiikodés alla-
mi szinten is akkor lehet igazan eredményes, ha a felek kozotti
viszonyt a kdlcsonds tisztelet, valamint az egymas irdnti magas
foku bizalom jellemzi. Ebben az értelemben egyaltalan nem le-
becsiilendd a népi diplomécia szerepe, amely korabban is haté-
kony kezdeményezések formajaban volt jelen az egyitittmiikddés
kiilonboz6 teriiletein. Magyarorszag és Oroszorszag vonatkoza-
saban mindenekel6tt a Magyar-Orosz Miivelddési és Barati Tar-
sasag tevékenységét lehetne kiemelni, amely kozel nyolc évtizede
az egyik legaktivabb tarsadalmi szervezet a mai magyar-orosz
kapcsolatok és népi diplomécia terén. A patinas szervezetet 1945-
ben az ismert magyar Nobel-dijas kutatd és tudos, Szent-Gyorgyi
Albert alapitotta, amely akkoriban Magyar-Szovjet Miivelodési
Tarsasag néven miikodott, illetve alakult meg.

DIALOGUE OF CULTURES THROUGH THE LENS OF
PUBLIC DIPLOMACY

Both Hungarian and Russian culture have a rich historical past
and traditions. The effectiveness of trade (economic) relations
between Hungary and the Russian Federation can be fundamen-
tally determined by the quality of intercultural dialogue. Cul-
tural cooperation at state level can only be truly effective if the
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relationship between the parties is characterised by mutual res-
pect and a high degree of mutual trust. In this sense, the role of
people’s diplomacy, which has already been present in the form
of effective initiatives in various fields of cooperation, should not
be underestimated at all. Regarding Hungary and Russia, the ac-
tivities of the Hungarian-Russian Cultural and Friendship Society
could be highlighted, which has been one of the most active so-
cial organizations in the field of Hungarian-Russian relations and
public diplomacy for nearly eight decades. The reputable organi-
zation was founded in 1945 by the well-known Hungarian Nobel
Prize-winning researcher and scientist, Albert Szent-Gyorgyi,
which at that time operated and was known as the Hungarian-So-
viet Cultural Society.
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Szabo Tamas

A JOSZOMSZEDI VISZONYTOL A KORMANYKOZI
EGYUTTMUKODESIG. A MAGYAR-ROMAN KOZOS
KORMANYULESEK GYAKORLATA

Jelen eléadas a magyar-roman allamkozi kapcsolatok egy igen
dinamikusnak tekinthetd idoszakat, a 2005-2008 kozott sorra
keriil6 kozos kormanyiilések eredményeinek értékelésére val-
lalkozik. Ebben az iddszakban a felek kiléptek a hagyomanyos
,,Joszomszédi” kapcsolatok keretébdl ¢s a kormanykdzi egyiitt-
miikddés 1) formait teremtették meg, amely tobb szakpolitikai
egyittmiikodés 1étrejottét, valamint infrastrukturalis projektek
elinditasat eredményezték. Az eléadés a kormanykozi egytittmii-
kodés mechanizmusainak feltarasa (elokésziiletek, a kdzos kor-
manyiilés lefolyasa, az elfogadott dokumentumok), illetve a ko-
z0s kormanyiilés eredményeinek értékelésére fokuszal, a lezajlott
kormanytilések alapjan.

FROM GOOD NEIGHBOURLY RELATIONS TO INTER-
GOVERNMENTAL COOPERATION. THE EVALUATION
OF THE JOINT SESSIONS OF ROMANIAN AND HUN-
GARIAN GOVERNMENTS

The aim of the presentation is to evaluate the dynamic evolution
of Hungarian—Romanian interstate relations, namely the main
results of the joint sessions of Romanian and Hungarian Govern-
ments between 2005 and 2008. During this period, the parties mo-
ved beyond the traditional good neighbourly relations and created
a new form of intergovernmental cooperation which facilitated
many bilateral agreements in major infrastructure projects and
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policy programs. Based on the four joint sessions of the gover-
nment of Romania and Hungary, the research explores the ways
in which the mechanism of intergovernmental cooperation works
(preparations, joint meetings of government, adoption of docu-
ments), and evaluates the effectiveness of these joint meetings.
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Szondi Gyorgy

PUBLIC DIPLOMACY MAGYARORSZAGON

A nyilvanos diplomécia (public diplomacy) egy kormany kom-
munikdacios tevékenysége, amely a kiilfoldi kdzvélemény befolya-
solasara iranyul, bizonyos kiilpolitikai célok elérése érdekében.
Célja lehet a pozitiv és vonz6 orszagimazs kialakitéasa is, illetve
az adott orszag hirnevének gondozasa, apolasa.

A nyilvanos diplomécia ez idaig kevés figyelmet kapott Ma-
gyarorszagon, noha szdmos nyugat-eurdpai szerzd szerint ma
mar minden diplomacia nyilvanos diplomacia. Mig a public
diplomacy angol nyelvii szakirodalma rohamosan ndvekszik és
a kelet-europai régié szamos orszaga is hatalmas erdforrasokat
szentel a nyilvanos diplomacianak, addig Magyarorszagon csak
rendkiviil kevés publikacio, illetve tanulmény foglalkozik a pub-
lic diplomacy elméletével, illetve hazai gyakorlataval.

Az elsd ilyen témaju konferenciat hazankban 2015-ben rendez-
te meg a Szazadvég Alapitvany, valamint egységesen elfogadott
terminologiat sem sikeriilt talalni. Az angol eredeti jelentést csak
részben adjak vissza az alabbi forditasra tett javaslatok: nyilvanos
diplomaécia, kézdiplomacia, civil diplomécia vagy tarsadalmi dip-
lomacia.

Az eldadas célja, hogy elemezze €s szintetizalja a magyar nyel-
ven megjelent tanulmanyokat és cikkeket, illetve szélesebb kont-
extusba helyezze a public diplomacy hazai fejlodését €s elméletét.

PUBLIC DIPLOMACY IN HUNGARY

Public diplomacy is about influencing the public opinion of anot-
her country in order to advance foreign policy goals. It also aims
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at developing a positive and attractive country image by mana-
ging the reputation of the country.

Public diplomacy has so far received limited attention in Hun-
gary though several Western European scholars and practitioners
view all diplomacy as public diplomacy. The international body of
knowledge of public diplomacy is on the increase and several East
European countries devote significant resources to public diplo-
macy. Hungary, however, is lagging behind regarding scholarly
output and publications on the theories and practice of the field.
The first ever conference devoted to the field of public diplomacy
was organised in 2015 by Szdzadvég Foundation and there is not
even a widely acknowledged and accepted Hungarian translation
of the term itself.

The aim of the paper is to analyse and synthetize research out-
puts and other studies published in Hungarian as well as to place
the development and current state-of-the-art of Hungarian public
diplomacy in a wider context.
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Molnar Petronella — Hegediis Szilard

KIHIVASOK A KOZFELADAT ELLATASABAN

Kutatasunkban a kozfeladatellatas hatékonysagat vizsgaljuk. A
2020-ban hazankban is megjelend COVIDI19 jarvany, valamint a
2022-ben kitort orosz-ukran konfliktus nem csak a profitorientalt
vallalatokat, hanem a koltségvetési rend szerinti gazdalkodo szer-
vezeteket is kihivasok el¢ allitotta.

A kozfeladatot ellatd gazdalkodok fenntarthatd miikodése ki-
emelten fontos, ugyanis kozpénzekkel gazdalkodnak, illetve a
tarsadalom egészére hatdssal van a tevékenységiik. Elemzésiink-
ben megvizsgaljuk, hogy milyen gazdasagi és kornyezeti ténye-
z06k hatottak ezen gazdalkodok életére az elmult években.

CHALLENGES IN PUBLIC SERVICE PROVISION

In our research we look at the efficiency of public service delive-
ry. The COVID19 epidemic in 2020 and the Russian-Ukrainian
conflict in 2022 will challenge not only profit-oriented corpora-
tions, but also budget-based organisations.

The sustainable operation of public service enterprises is of
paramount importance, as they manage public funds and their ac-
tivities have an impact on society as a whole. In this analysis we
look at the economic and environmental factors that have affected
the lives of these farmers in recent years.
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Szokacs Kinga

AZ AUTONOM TANULASI TECHNIKAK KIALAKI-
TASA ES A TESTTUDAT KAPCSOLATA

Az utébbi évtiezedek fogyasztoi kulturajaban kiemelt szerepet a
kap a test. A kognitiv tudomanyokban és a filozéfiadban megjelend
megtestesiilt elme (embodied mind) felfogas szerint a tapasztalat
testi alapon szervezddik. A testtudat kifejezés ramutat arra, hogy
a test egyszerre a cselekvd és a megismerd alany is egyszerre. A
testtudati munka erdsiti a kontrollfunkcidkat, azaz kapcsolatban
van a figyelmi koncentracioval. Az autondm tanulds esetében a
tanulok képesek sajat tanulasi folyamataikat iranyitani, feleldssé-
get vallalnak tanulasi tevékenységeik tervezésében és végrehajta-
saban. Kérdés, hogy a testtudatnak milyen szerepe lehet ebben.
Az eléadasban/cikkben — a BGE -en olasz szaknyelvet tanulo6 di-
akjai korében végzett kérddives felmérés alapjan — azt vizsgalom,
hogy a hallgatdok korében milyen mértékben van jelen a testtudat,
a testtudati technikdk és az 6nszabalyozé tanulas kozotti kapcso-
lat.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE DEVELOPMENT
OF AUTONOMOUS LEARNING TECHNIQUES AND
BODY AWARENESS

In the consumer culture of recent generations, the body has been
given a prominent role. According to the embodied mind concept,
which appears in the cognitive sciences and (not without prece-
dent) in philosophy, experience is organised on a bodily basis. The
term embodied mind points out that the body is both the agent and
the cognizing subject at the same time. Body consciousness work
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enhances the control functions, i.e. it is related to attentional con-
centration. In the case of autonomous learning, learners are able
to control their own learning processes, they take responsibility
for planning and implementing their learning activities. The ques-
tion is what role body awareness can play in this. In this presenta-
tion/article, I will investigate the extent to which body awareness,
body awareness techniques and self-regulated learning are related
among students, based on a questionnaire survey of students stu-
dying Italian at BGE.
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Lukacs Andras

MELYIK V4 NYELV NYUJT TOBB INFORMACIOT
MAGYARORSZAG ELSO SZAMU TURISZTIKAI
LATVANYOSSAGAROL?

A MAGYAR ORSZAGHAZAT BEMUTATO
AUDIOGUIDE-OK OSSZEHASONLITO ELEMZESE

Kiilfoldi uticélokat latogatva 6rommel szoktuk fogadni, ha vala-
miféle magyar vonatkozasrol szerziink tudomast. Hasonléan szok-
tak értékelni a kiilfoldi turistak is, ha Magyarorszagon jarva a sajat
torténelmiikhoz, kulturdjukhoz kapcsolddd érdekességre hivjuk
fel a figyelmiiket. Vajon hazank talan legnépszeriibb fizetds latva-
nyossaga, az Orszaghaz, milyen mértékig teszi meg ezt a ,,szives-
séget” a kiilfoldi latogatdinak? A nemrégiben bevezetett audiogu-
ide-os idegenvezetések szovegeinek 0sszehasonlitasa fényt derit
arra, hogy a Visegradi Egyiittmiikodés nyelvei koziil melyik nyel-
ven milyen informaciotdbbletre, illetve mely informéciok hianya-
ra szamithat a latogatd. Az dsszehasonlitas eredménye kovetendd
vagy éppen elrettentd példakkal szolgalhat a hasonl6 tjitasokban
gondolkod¢ turisztikai latnivalok miikodtetdi szamara.

WHICH LANGUAGE OF THE VISEGRAD GROUP
PROVIDES MORE INFORMATION ON THE NUMBER
1 TOURIST ATTRACTION IN HUNGARY? A COMPA-
RATIVE ANALYSIS OF THE AUDIO GUIDES PRESEN-
TING THE HUNGARIAN PARLIAMENT BUILDING

When visiting foreign destinations, Hungarians enjoy learning
about anything related to Hungary or the Hungarians. Similarly,
foreigners visiting Hungary also enjoy being informed about in-

27



teresting details related to their own history and culture. To what
extent does the probably most popular paid tourist attraction in
Hungary, i.e. the Parliament building do this ,,favour” to its fore-
ign visitors? Comparing the texts of the audioguides, which were
introduced recently, can shed light on what extra information or
lack of information is to be expected, depending on which of the
V4 languages is chosen by the visitor. The results can provide
examples either to follow or to be avoided for those who operate
or manage touristic attractions considering similar innovations.
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Merliot-Almassy Eszter

FELFELE A GOROG SZERPENTINEN...
MERRE TARTASZ EUROPA?

Egy igazi jo hirrel is kezdhetném ezt a tanulmanyt: alig egy éve
ugyanis, 2022. nyardn, Gorogorszag lekeriilt a ,,lélegeztetogép-
rol”. Tizenkét év utdn a mediterran allam végre megszabadult és
kiléphetett az Eurdpai Unid megerdsitett feliigyeleti keretébdl.
,»Vége lett a kényszerli pénziigyi gyamsagnak!” ujjonghatnank,
azonban ennek a folyamatnak keseri a mellékhatdsa. A napfé-
nyes Helldsz mégiscsak pénziigyi gyamsag ald keriilt, s amirdl
ma mar kevésbé beszélnek, hogy az orszag vitorlajat, bizony je-
lentdsen megtépazta ez a néhany év: gazdasagilag, pénziigyileg
¢s moralisan is egyarant.

Athénra valojaban mindig is ,,fekete baranyként” tekintett az
Eurépai K6zosség, amely annak idején véddszarnyai ald vette. De
vajon miért is?

A mediterran allam példaja ugyanis ismét ravilagit arra a tény-
re, hogy Eurdpa nem a kivant célok megvalositasa utjan halad.
Hiszen a hén ahitott célok elérése egy ennyire heterogén szerke-
zetll kozosséggel bizony nem konnyt. A radikalis reformok, szer-
kezetatalakitasi torekvések pedig egyre késnek az Unidban is...

Bérmilyen kiutat nehéz lenne javasolni kiilonosen egy — talan
korabban sohasem tapasztalt — valsaghalmaz kozepette, amelynek
a 21. szazad elején szemtanui vagyunk. Rdadasul az Eurdpai
Unio, aki hivatva lenne a nehézségeken Urrd lenni, mar régota
halogatja a problémak gyokereinek feltérképezését s a mélyreha-
to strukturalis reformok megalkotasat.

Briisszel évtizedek ota a ,,mindig egy 1épéssel eldre menekii-
16k politikat kovetve csak rendre eloddzza a sziikséges refor-
mokat, de a valos kérdésekre nem ad tényleges valaszokat... Az
»aranyasok kiizdelmében” azalatt alulmaradt. Olyannyira, hogy
az elmult évek egyre komolyabb valsagai elvezettek az elsé on-
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kéntes kilépéshez is a Brexit altal, illetve az integracio alappil-
léreit érintd sulyos bizalmi valsaghoz. A kérdést pedig mar nem
meri feltenni senki sem: ,,Quo vadis Eurépa?”

UP THE GREEK SERPENTINE...
,»QUO VADIS EUROPA?”

I could start this study with some pleasant news. After twelve
years, in the summer of 2022, the Mediterranean state was finally
freed and could leave the reinforced surveillance framework of
the European Union. ,,The forced financial tutelage is over!” one
might exult, but this process has a bitter side effect: Hellas has
been placed under financial tutelage after all. What is not so much
in the news today is that the country’s sails have been badly da-
maged economically, financially, and morally in these few years.
Indeed, Athens has always been regarded as a ,black sheep’ by
the European Community, which took it under its wing. But why
have they been doing so?

Because the example of the Mediterranean state once again
highlights that Europe is not on the path to achieving its desired
goals. It is not easy to achieve the desired goals in such a heterog-
eneous community. Radical reforms and restructuring efforts are
also increasingly delayed in the EU...

It would be difficult to suggest any way out, especially in the
face of a crisis, which is perhaps unprecedented in its time , and
which we are witnessing at the beginning of the 21st century. Mo-
reover, the European Union, which is supposed to be the master of
the difficulties, has long delayed in identifying the root causes of
the problems and in implementing far-reaching structural refor-
ms. For decades, Brussels has been pursuing a policy of ,always
running one step ahead’, postponing the necessary reforms but
failing to provide real answers to the real issues...
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In the meantime, it has been losing the ,gold-diggers’ battle’.
So much so that the growing crises of recent years have led to the
first voluntary withdrawal through Brexit and a serious crisis of
confidence in the pillars of integration. And no one dares to ask
the question: ,,Quo vadis Europe?”
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Hegediis Szilard — Kucséber Laszlo Zoltan

VALSAGALLOBBAK A FELVASARLO
TARSASAGOK? KERESKEDELMI TARSASAGOK
ELEMZESE CSODMODELLEKKEL

Az M&A (Mergers and acquisitions) tligyletek a piaci eré nove-
kedését, a hatékonysdg javulasat, a cég értékének novekedését
eredményezheti. Szdmos tanulmany azonban kimutatta az M&A
tigyletek lehetséges sikertelenségét, a tanulményunk szempontja-
bol vizsgalt a csddkockazati érték, score novekedését is. Valsagos
iddszakokon kiviil, de valsagos iddszakokban jelentds szamu val-
lalkozas megy cs6dbe hazankban. Elemzésiink célja megvizsgal-
ni, hogy hogyan befolyasoltak a kereskedelmi szektorban létrejott
felvasarlasok a tarsasagok kockazatossagat (kiilonos tekintettel a
cs0dkockazatukra), valamint ezen cégek koziil hanyan vészelték
at a COVID valsagot. Végiil pénziigyi szempontbdl megvizsgal-
juk a tuléld cégeket. Az eredmények tiikrében megallapitottuk,
hogy a felvasarlasok jellemzden versenytarsak kozott jonnek 1ét-
re, amely az erds piaci versenyt feltételezi. A pénziigyi jellegii
eredményeink szerint a cégek jelentds részénél nem eredménye-
zett hatékonysagnovekedést a felvasarlas, és a vizsgalt sokasag
esetében nem kovetkezett be a csédkockazat csokkenése.

ARE ACQUIRING COMPANIES MORE RESILIENT TO
CRISES? ANALYSIS OF TRADING COMPANIES WITH
BANKRUPTCY MODELS

M&A (Mergers and acquisitions) transactions can result in inc-
reased market power, improved efficiency and increased value
for the company. However, a number of studies have shown the
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potential failure of M&A transactions, and for the purposes of
our study, we have also examined the increase in the bankruptcy
risk value and score. Outside periods of crisis, but during periods
of crisis, a significant number of businesses go bankrupt in our
country. The aim of our analysis is to examine how acquisitions
in the commercial sector have affected the riskiness of companies
and how many of these firms have managed to survive the CO-
VID crisis. Finally, we look at the surviving firms from a financial
perspective. In the light of the results, we found that acquisitions
typically take place between competitors, which implies strong
competition in the market. Our financial results show that acqui-
sitions have not led to efficiency gains for a significant proportion
of firms, and for the majority of firms examined, there has been
no reduction in the risk of bankruptcy.
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Razsi Andras

A SOTET SZELCSEND GYAKORISAGANAK VIZS-
GALATA

A XXI. szazad egyik legnagyobb kornyezetgazdasagi és tarsa-
dalmi kihivasa a hagyomanyos energiahordozokrdl a regenerativ
energiaforrasokra valo atallas. E téma rengeteg vitat general, nem
csak hazdnkban, hanem Eur6pa-szerte, ugyanis a megujulo ener-
giadk hasznositasa a szdmos elény mellett sok problémat is felvet.
Mivel az alacsony energiastliriség kovetkeztében felmeriilé nagy
teriiletigény komoly szervezést és jelentds infrastruktarat igé-
nyel, az egyik lehetdség, gyakran gyartdi ajanlas, hogy a nap- és
szélenergiat hasznositd eszkozoket egy adott helyre egyiitt érde-
mes telepiteni, hiszen ez a mdodszer egyenletesebb energiaellatast
biztosit.

Tanulmanyomban azt vizsgadlom, hogy az Eger kornyékén
mért adatok szerint hogyan alakul a napsiitéses orak szama és a
sz€lsebesség, melyek alapjan biztonsadggal megallapithato, hogy
valdban érdemes-e ennek a két eszkoznek a kombinalt telepitése.

EXAMINATION OF THE FREQUENCY
OF DARK WIND SILENCE

One of the biggest environmental, economic, and social challen-
ges of the 21st century is the transition from traditional energy
carriers to renewable sources. This topic generates a lot of debate,
not only in our country, but throughout Europe, because the use of
renewable energy, in addition to its many advantages, also raises
many problems. The large area requirement, as the result of low
energy density requires serious organization and significant inf-
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rastructure. One option, often recommended by the manufactu-
rers, is installing devices utilizing solar and wind energy together,
since this method ensures a steadier energy supply.

In my study, I examine the number of hours of sunshine and
wind speed develop according to the data measured around Eger,
based on which it can be determined with certainty whether the
combined installation of these two devices is worthwhile.
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Csanyi Eszter — Viragh Arpad

OLDALAZIK A FORINT
— MENNYIRE ISMERT A TOZSDE NYELVE

Az eléadasban egy pilot studynak szant, a BGE PSZK két tan-
székén (Uzleti Gazdasagtan Tanszék, Pénziigyi és Gazdalkodasi
Szaknyelvek Tanszék) beliil végzett kutatds eredményeit ismer-
tetjiik, melynek keretén beliil a gazdasag teriiletét ismerd szakem-
berek korében vizsgaltuk a tézsde nyelvhasznalatanak, specialis
szokincsének az ismertségét és hasznalatat.

Eldszor kitériink a tézsdei szaknyelv, illetve a szleng fogalma-
ra, elhelyezziik azokat a nyelv rendszerén beliil, illetve elhatarol-
juk azokat egymastol.

Majd a kutatasban kapott valaszok alapjan kivantuk feltérké-
pezni a szakmai szlenghasznalat gyakorisagat, vélhetd okait. A
valaszadok nyelvi attitlidje, nyelvi tudatossaga, valamint az is a
kutatés targyat képezték, hogy mennyiben latnak osszefiiggést a
megkérdezettek a szakmai nyelv/szleng kifejezéseinek hasznalata
¢s a gazdasagi ¢letben valo sikeresség elérése kozott. Mivel ezt a
kutatast pilot studynak szantuk, szeretnénk ezt az egyetemi hall-
gatokra és a BGE harom karara kiterjeszteni.

THE FORINT IS RANGING - HOW WELL KNOWN THE
LANGUAGE OF THE STOCK EXCHANGE IS

The presentation discusses the results of a pilot study conducted
in two departments of the BBS FFA, in which we examined the
use of the language of the stock exchange and its specific voca-
bulary among professionals in the field of economics. First, we
will discuss the concepts of stock exchange jargon and slang, then
place them within the system of language and distinguish them
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from each other. Based on the responses to the survey, we wan-
ted to explore the prevalence of professional slang usage and its
presumed causes. The linguistic attitudes and awareness of the
respondents, as well as the extent to which they perceive a corre-
lation between the use of professional language/slang terms and
(the achievement of) success in business were also the subject of
the research. Since this research was intended as a pilot study, we
would like to extend it later to university students and all three
faculties as a second stage of our research.
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Engelberth Istvan — Csongradi Gyongyi
— Kalman Botond Géza — Toth Arnold

KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK ES AZOK
REGIONALIS JELLEMZOI MAGYARORSZAGON —
KULONOS TEKINTETTEL NOGRAD VARMEGYERE

Tanulményunkban a Magyarorszagra érkezé kiilfoldi miikodo-
toke befektetésekre (FDI) fokuszalunk. Roviden attekintjiik a
kiilfoldi befektetések szerepét hazankban, kiemelve az 4zsiai ér-
dekeltségili vallalatok munkahelyteremtd képességét és gazdasagi
hatasait. Kitériink ezen beruhdzasok regionalis sajatossagaira is.

A tanulméanyunk tovéabbi célja bemutatni egy konkrét esetta-
nulmany segitségével. hogy az észak-magyarorszagi régié hogyan
kapcsolddott be abba a folyamatba, mely sordn a Kézép-Eurdpa a
rendszervaltas utan a nemzetkozi autdipar egyik befektetési terii-
letévé valtozott? Kiemeljlik azt, hogy ez a kozép-eurdpai expan-
zi6 miként tudta segiteni hazank egyik legszegényebb megyéjé-
nek, Nogradnak a gazdasagi atalakuldsat? Milyen gazdasagi és
tarsadalmi tényezok jatszottak ebben szerepet?

A kutatés el6sorban statisztikai adatokat, illetve interjuk soran
megszerzett informacidkat hasznal fel a folyamatok bemutatdsara.
A 2000-es évektdl kezdodden az autdipari beszallitoi tevékenység
részben, de felvaltotta a hagyomanyos nyers- és energiaigényes
agazatokat. Ez az atalakulds azonban korantsem tudta a térség

crer
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FOREIGN CAPITAL INVESTMENTS AND THEIR
REGIONAL CHARACTERISTICS IN HUNGARY
- WITH PARTICULAR REGARD TO NOGRAD COUNTY

This study focuses on presenting foreign direct investment (FDI)
coming to Hungary. We briefly review the role of foreign invest-
ments in the country, highlighting the job-creating ability and
economic effects of companies with Asian interests. We also co-
ver the regional specificities of these investments.

Another aim of our study is to demonstrate with the help of
a specific case study how the region of Northern Hungary was
connected to the process where Central Europe became one of the
major investment areas of the international automotive industry
after the transition. We would like to emphasize how the Central
European expansion of the automotive industry was able to help
the economic transformation of one of Hungary’s poorest coun-
ties, Nograd. What economic and social factors played a role in
this?

The research mainly uses statistical data and information ob-
tained during interviews to present the processes. After the turn
of the millennium, the automotive supplier activity partially rep-
laced the traditional raw and energy-intensive sectors. However,
the transformation could not significantly improve the situation of
the region, and it retained its position on the periphery.
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Bozsoki Fruzsina — Szabo Mariann

A VAROSI BARNAMEZOS TERULETEK
LEHETOSEGEI AZ ELHETOBB VAROSOK
SZOLGALATABAN

A barnamez0s teriiletek revitalizacioja tobb szempontbol is lehe-
tdséget jelent az élhetdbb varos irdnyaba tett stratégiai lépéseknek.
Az egykor hasznélatban 1év0, mara felhagyott (egyes esetekben
torténelmi jelentdségill) helyeket ,,hagyatékként” is kezelhetjiik,
melyeket 0j funkcioval elldtva ismét varosaink szerves részét je-
lenthetik. A barnamezds teriiletek kihasznalatlansadga akar egész
varosrészek hanyatlasat is el6 tudjak idézni, amely gétolja a varosi
kompaktsag el0segitését. A teriiletek megujitdsanak sarokpontja
a korabbi funkci6 eredményezte szennyezettség jelentette gazda-
sagi kockazat. Ugyanakkor erre a kihivésra is 1éteznek megolda-
sok! A tanulmany célja, hogy bemutassa az atmeneti hasznositas
(‘temporary use’) jelentdségét a varosi élhetdség szolgdlataban.
A kutatdsban bemutatjuk a barnamezds teriiletek megujitdsanak
alapelveit és néhany sikeres funkciovaltast, amelyek éltek és élnek
az atmeneti hasznositas lehetdségével. Kutatdsunkban kitériink a
sikeres kozteriiletek fejlesztésének lehetséges szempontjaira.

THE POSSIBILITIES OF URBAN BROWNFIELD AREAS
IN THE SERVICE OF MORE LIVABLE CITIES

The revitalization of brownfield areas in the urban fabric repre-
sents an opportunity for strategic steps towards a more liveable
city from several points of view. Thanks to their historical past,
once-in-use, now-abandoned city spaces are treated as “heritage
sites” in many cases, which can once again become an integral part
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of our cities by a new function. The underutilization of brownfield
areas can even lead to the decline of entire city districts, which is
as stress to urban compactness. The redevelopment of these areas
is highly influenced by the economic risk posed by the pollution
caused by the former function. However, there are also solutions
to this economic challenge! The purpose of this study is to present
the importance of temporary use in the service of urban livea-
bility, enforcing sustainability goals. In the research, we present
the basic principles of the successful renewal of brownfield areas
and some successful functional changes that took and take advan-
tage of the possibility of temporary utilization. In our research,
we cover possible aspects of the development of successful public
spaces.
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Toth Arnold — Csongradi Gyongyi
— Sagi Judit — Hauber Gyorgy

A PENZUGYI KULTURA MEGISMERESERE
IRANYULO VIZSGALATOK MAGYARORSZAGON

A mai tarsadalmakban kiemelt jelentésége van a pénziigyi is-
meretek elsajatitasanak és ezen tudas egyes élethelyzetekben tor-
ténd megfeleld alkalmazasanak. A fogalmak jelentéstartalmanak
ismeretén kiviil kiemelten fontos azok gyakorlati életben torténd
haszndlata fiiggetleniil az egyén végzettségétol, koratol, tarsadal-
mi statuszatdl. Cikkiink a pénziigyi kultura, pénziigyi tudatos-
sag feltérképezésének hazai gyakorlatat igyekszik bemutatni a
témat érintd kutatasok alapjan. A tanulmanyban kitériink a hazai
szakemberek altal is alkalmazott definiciok kozotti eltérésekre
¢s hasonlosagokra, roviden attekintjiik a vizsgalt teriilet
relevans irodalmat. Ezek utan sz6 esik a kordbbi magyarorszagi
kutatasokrol, az azokban elemzett kérdésekrdl, a legfontosabb
kovetkeztetésekrdél. A kutatdsokat aldtdmasztd modszertani
sajatossagok 1is bemutatdsra keriilnek. Végezetiil a szerzok
javaslatot tesznek 1 kutatasi iranyvonalak megfogalmazasara,
tovabba utalnak az esetlegesen még le nem fedett, de a szakmai
és laikus kozonség érdeklddési korébe tartozod problémakra is.

STUDIES AIMED AT UNDERSTANDING FINANCIAL
CULTURE IN HUNGARY

In today’s societies, the acquisition of financial knowledge and the
proper application of this knowledge in certain life situations are
of paramount importance. In addition to knowing the meaning of
concepts, their use in practical life is very important, regardless
of one’s education, age, social status. Our article aims to present
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the Hungarian practice of mapping financial culture and financial
awareness based on research on the topic. In the study, we discuss
the differences and similarities between the definitions also used
by Hungarian experts, and briefly review the relevant literature
of the studied field. After that, we talk about previous research
in Hungary, the issues analyzed in them, and the most important
conclusions. The methodological peculiarities supporting the re-
search are also presented. Finally, the authors propose new resear-
ch directions and refer to problems that may not yet be covered
but are of interest to professional and lay audiences.
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Buday-Santha Andrea

AZ UZLETI ETIKA ES KIHIVASAI

A globalis trendek komoly kihivasok elé allitjak az tizleti kornye-
zetet. A végbemend atalakuldsok egyrészt devalvaljak, masrészt
fokuszba helyezik az etika gazdasagi és lizleti szerepét. Ennek az
ellentmondasosnak tiin0 tendencianak az okai, az altalanos érték-
valsag, egyuttal az etika intézményesitése, normarendszerének
gazdagodasa, amelyek egymasnak ellensulyait képezik. Az etika
kodexek €s mas etikai intézmények térnyerése eldsegiti az etikus
lizleti magatartast, mégis szamtalan kihivast és buktatot rejt
magaban a valtozo kornyezet. Meg kell kiizdeni az atpolitizaltsag,
a korrupcid, a manipulacio, az informacidgyarmatositas
térnyerésével, a moralis panikkal vagy akar a virtudlis vilag de-
moralizalo és visszaélésszerli megnyilvanulasaival. Kiemelendd
az lzleti etika normakovetésének, kikényszerithetdségének és az
intézmények Oreinek kompetencia hidnya. A jov6 szamara pedig
jelentds kihivast tartogat a robotika, a mesterséges intelligencia.

BUSINESS ETHICS AND CHALLENGES

Global trends pose serious challenges to the business environ-
ment. Ongoing transformations are both devaluing and focusing
the role of ethics in business and economics. The reasons for this
seemingly contradictory trend are the general crisis of values and
the institutionalisation of ethics and the enrichment of its norms,
which are counterbalancing each other. The proliferation of codes
of ethics and other ethical institutions is conducive to ethical busi-
ness conduct, yet the changing environment presents numerous
challenges and pitfalls.
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The rise of hyper-politicisation, corruption, manipulation, in-
formation colonisation, moral panics and even the demoralising
and abusive manifestations of the virtual world must be tackled.
In particular, there is a lack of standard-setting, enforceability of
business ethics and the lack of competence of the guardians of
institutions. And the future holds significant challenges for robo-
tics and artificial intelligence.
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Torok Judit

A STORYTELLING SZEREPE
A SZERVEZETI KULTURA
MEGTEREMTESEBEN ES FEJLESZTESEBEN

Mint minden kultara tagja, igy egy szervezet tagjai is a kommu-
nikacion, részben a torténetmesélésen keresztiil teremtik meg a
valosagot. Az elbeszélések a kultirdkban szerepet jatszanak a 1ét-
fontossagu tapasztalati tudas tovabb adasaban: torténetekkel jol
meg lehet oldani problémas helyzeteket, kozvetett modon lehet a
multat feldolgozni, a torténetek dolgokat simithatnak el, tehetnek
érthetdve és zarhatnak le, illetve problémamegoldédsokat kinalhat-
nak a jelenre és a jovore.

Szervezeteknél is vannak athagyomanyozott torténetek, anek-
dotak, aktualis sztorik, melyek legfontosabb feladatai, hogy a
szervezet vilagképét transzferdljak, s meghatarozzak a mitkodést
¢s a cselekvést. A szervezeti torténetmesélés informaciokkal szol-
gal a cégrdl, talmenden a hivatalos verzion. A szervezeti torté-
netek élményeket €és tapasztalatokat tartalmaznak, szocialis kor-
nyezetet hoznak 1étre, tehat megalapozzéak a kultirat és a vallalati
filozofiat. Eldaddsomban néhany szervezeti torténet segitségével
kivanom bemutatni a torténetmesélés és a torténetek szerepét a
szervezeti kommunikacioban, kiemelve mindenekel6tt azok kul-
tarateremtd erejét.



THE ROLE OF STORYTELLING IN CREATING
AND DEVELOPING ORGANIZATIONAL CULTURE

Like the members of any culture, the members of an organiza-
tion also create reality through communication, partly through
storytelling. In cultures, narratives play a role in transfer of vital
experiential knowledge: stories can be used to solve problematic
situations, the past can be processed indirectly, stories can smooth
things over, make things understandable and close, and they can
offer problem solutions for the present and the future.

Organizations also have traditional stories, anecdotes, and cur-
rent stories, the most important tasks of which are to transfer the
organization’s worldview and determine the operation and actions.
Organizational storytelling provides information about the com-
pany beyond the official version. Organizational stories contain
experiences and create a social environment, thus establishing the
culture and corporate philosophy. In my presentation, with the help
of some organizational stories, I would like to present the role of
storytelling and stories in organizational communication, empha-
sizing above all their culture-creating power.
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